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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
(,SPRAWOZDANIE Z BADANIA”)

Dla Rady Forum Obywatelskiego Rozwoju - FOR
Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego rocznego sprawozdania finansowego Forum
Obywatelskiego Rozwoju - FOR z siedzibg w Warszawie, ul. ignacego Krasickiego 9A
(,Fundacja”), na ktére skitada sie wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2017 r., rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy
sie tego dnia oraz dodatkowe informacje i objasnienia (,sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu oraz Rady Fundacji za sprawozdanie finansowe

Zarzad Fundacji jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny ijasny obraz,
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395
Z pozniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci’), wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Zarzad Fundacji jest
odpowiedzialny rowniez za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng dla sporzgdzenia

‘sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego

oszustwem lub btedem.

Zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci, Zarzad Fundacji oraz cztonkowie Rady Fundacji sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Odpowiedzialno$¢ Biegtego Rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym. Nasze badanie przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

¢ ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,ustawa o biegtych rewidentach”), oraz

¢ Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardow
Badania, przyjetych uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 .
(,KSRF”).

Regulacje te naktadajg na nas obowigzek postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz
zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnosc¢, ze
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia. Racjonalna pewno$¢ jest
wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie
z powyzej wskazanymi regulacjami zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwaé, ze kazde z osobna lub facznie moglyby wptyng¢ na decyzje
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gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego. Ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek oszustwa jest wyzsze niz ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek btedu, poniewaz ryzyko oszustwa
moze obejmowac zmowy, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w btgd lub ominiecie
systemu kontroli wewnetrzne;j.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Fundacji, ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Fundacji, obecnie lub
W pizyszto$ci.

Nasze badanie polegeato na przeprowadzeniu rrocedur majgcych na celu uzyskaniz dewodow
badania dotyczgcych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybor
procedur badania zalezy od naszego osgdu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnego
znieksztatcenia w sprawozdaniu finansowym spowodowanego oszustwem lub btedem.
Przeprowadzajac ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze
sporzadzeniem sprawozdania finansowego przedstawiajgcego rzetelny i jasny obraz, w celu
zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas§ w celu wyrazenia opinii
na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w Fundacji Badanie obejmuje rowniez
ocene odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych
przez Zarzad Fundacji oraz ocene ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania sg wystarczajgce
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii z badania.

Opinia
Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe Forum Obywatelskiego Rozwoju - FOR:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Fundacji na dzien
31 grudnia 2017 r. oraz finansowych wynikéw dziatalno$ci za rok obrotowy konczacy sie
tego dnia, zgodnie z ustawg o rachunkowosci, wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi, a takze przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e zostalo sporzgdzone, na podstawie prawidtowo prowadzonych, we wszystkich istotnych
aspektach, ksigg rachunkowych, oraz

e jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z przepisami prawa
i postanowieniami statutu Fundacji.

W imieniu firmy audytorskiej

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Nr na liscie 3546

ul. Inflancka 4A

00-189 Warszawa

Marek Gajdzinski Pawet Gertruda
- Kluczowy biegty rewident Kluczowy biegty rewident
Nr w rejestrze 90061 Nr w rejestrze 12027

Komandytariusz, Petnomocnik

21 czerwca 2018 .







k obrotowy zakonczony 31.12.2017 r.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

FORUM OBYWATELSKIEGO
ROZWO0OJU - FOR

Sprawozdanie Finansowe

za rok obrotowy 01.01.2017 - 31.12.2017

sporzadzone dnia 21 czerwca 2018 r.

\
NN



Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

Spis tresci
SEATIDCROL ... . oo v commommnn » o o i s & KRS B3 RERETSH 3 8 AEEARS § 5 FEEH5A §§ ELAEPTIIES § LRRARIRA D525
Podpisy Zarzadu i os6b odpowiedzialnych za prowadzenie ksiag.....................oooeeiinn
Wprowadzenie do Sprawozdania Finansowego ..............c.coviiiiiiiiiiiiiiiiininene,
Informacjc-ogolne o PUBBRGH ..voseosss s evavnn s « swmsmmv s vasonunss s sawowonss v s sesswmess s sewmunns s 1o
Informacie-o Sprawozdaniu FIBANSOWYIN s s cxsmmmnss s comsmaps s nsanamns s somaonmenn s s swsmwens va
Ogdlne zasady rachunkOWOSCI .........ovuiviuiiniiiiiiiii s e,
Bilans na dzien 31 grudnia 2017 r. — Aktywa ...
Bilans na dzien 31 grudnia 2017 r. —Pasywa ...........cccoiiiiiiiiiiiiiii
Rachunek Zyskow i Strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. - kalkulacyjny...........
Dodatkowe informacje i objasnienia .............oc.vuviiiuiiiiiiiiiiiiiii
Cze$¢ 1. Uzupetniajace dane o aktywach i pasywach ...............ooooii
Cze$¢ 2. Uzupelniajace dane o rachunku zyskow i trat ...... .....c.ccvmmmemimsmmssmssn.
Cze$¢ 3. Objasnienia do struktury srodkéw pienigznych ..o
Cze$¢ 4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach............ccoccevciviiinniininnnecnenene

Cze$¢ 5. Zdarzenia majace wplyw na Sprawozdanie Finansowe ...



/
/

/

Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

Podpisy Zarzadu i osé6b odpowiedzialnych za prowadzenie ksiag.

Niniejszym prezentujemy Sprawozdanie Finansowe Fundacji ,,Forum Obywatelskiego Rozwoju FOR”
za rok obrotowy konczacy si¢ 31.12.2017 r. i skladajace si¢ z:

1. Wprowadzenia do Sprawozdania Finansowego,

2. Bilansu wykazujacego po stronie aktywow i pasywow kwote 4 518 314,15 PLN,

3. Rachunku zyskow i strat wykazujacego nadwyzke przychodéw nad kosztami w kwocie 105 741,57 PLN

4. Dodatkowych informacji i objasnien.
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Warszawa, dnia 21 czerwca 2018 r.
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Wprowadzenie do Sprawozdania Finansowego

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju - FOR, zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego
Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji, Publicznych
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sadzie Rejonowym w Warszawie, pod numerem KRS 0000277658.

Fundacji nadano numer statystyczny REGON 140924840 oraz numer NIP 521-344-92-93
Siedziba Fundacji miesci si¢ pod adresem:

ul. Ignacego Krasickiego 9A

02-628 Warszawa

Czas trwania Fundacji Forum Obywatelskiego Rozwoju - FOR jest nieoznaczony.

Gléwnym przedmiotem dzialalnosci jest:

1. Wspieranie dziatalnosci spotecznej, naukowej i oswiatowej prowadzonej na rzecz rozwoju
instytucji demokratycznych w Rzeczpospolitej Polskiej.

2. Podejmowanie przedsigwzig¢ zmierzajacych do wzrostu zaangazowania polskiego spoleczenstwa
w dziatania, ktore sprzyjaja szybkiemu i stabilnemu rozwojowi Rzeczpospolitej Polskie;.

3. Urzeczywistnianie zasad demokratycznych panstwa.

4. Dziatalno$¢ na rzecz rozwoju $wiadomosci obywatelskiej oraz rozwoju gospodarczego.

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju - FOR realizuje swoje cele w szczeg6lnosci poprzez:

- prowadzenie dzialalnosci badawczej majacej na celu zidentyfikowanie obszaréw zycia
politycznego i gospodarczego, ktére szkodza rozwojowi kraju oraz upowszechnianie wiedzy w
tym zakresie, a takze proponowanie rozwigzan stuzacych rozwojowi, opartych na doswiadczeniu
innych krajéw i wiedzy naukowe;j;

- tworzenie i popieranie programéw badawczych majacych na celu dostarczy¢ wiedz¢ na temat

zjawisk spotecznych, gospodarczych i ekonomicznych istotnych ze wzglgdu na cele Fundacji;

- sporzadzanie analiz, ekspertyz i opinii oraz prowadzenie szkolen, seminariéw i wykladow w

zakresie okre$lonym celem statutowym Fundacji;

- dziatalno$¢ informacyjno-edukacyjng na rzecz upowszechniania wiedzy o propozycjach i
rozwigzaniach w dziedzinie gospodarki i polityki stuzacych rozwojowi Rzeczpospolitej Polskiej;

- inicjowanie i wspieranie programéw szkolefi specjalistow réznych dziedzin dla powstajacych i
rozwijajacych sie instytucji demokratycznych w Rzeczpospolitej Polskiej;

- mobilizowanie do obywatelskiej aktywno$ci m.in. poprzez popularyzowanie wiedzy o formach
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udzialu w demokracji w krajach bardziej rozwinigtych i podejmowanie dziatan stuzacych ich
wdrozeniu w Rzeczpospolitej Polskiej oraz rozwijanie i umacnianie postaw nastawionych na

aktywne wspotdziatanie na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego;

- podejmowanie dzialan stuzacych upowszechnianiu zasad demokratycznego pafistwa prawa,
przejrzystosci w zyciu publicznym, spolecznej kontroli nad instytucjami zaufania publicznego

oraz przeciwdziataniu patologiom zycia publicznego i spotecznego;

- organizowanie programdw stypendialnych i szkoleniowych dla mlodziezy szkolnej i akademickiej

wolontariuszy oraz specjalistow réznych dziedzin.

Na dzien 31 grudnia 2017 w sktad Rady Fundacji wchodzily nastgpujace osoby:

— Leszek Balcerowicz - Przewodniczacy Rady — Fundator

—  Michat Chataczkiewicz - Czlonek Rady
- Btlazej Moder - Czlonek Rady
- Jeremi Mordasewicz - Czlonek Rady
-  Arkadiusz Mu$ - Czlonek Rady
- Ryszard Wojtkowski - Czlonek Rady
— Jarostaw Sroka - Czlonek Rady

Zmiany w sktadzie Rady Fundacji w ciagu roku:

W skladzie Rady Fundacji zostal powolany Jarostaw Sroka.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Finansowego w sktad zarzadu wchodzity nastgpujace osoby:

— Agata Stremecka - Prezes Zarzadu,
— Marek Tatata - Czlonek Zarzadu,
— Aleksander Laszek - Czlonek Zarzadu.
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Informacje o Sprawozdaniu Finansowym

Prezentowane Sprawozdanie Finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym Fundacji. Fundacja
nie posiada udzialéw w podmiotach zaleznych ani stowarzyszonych i nie jest zobowigzana
do sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W sktad Fundacji nie wchodza ani nie
wchodzity wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe
i w zwigzku z tym Fundacja nie jest zobowigzana do sporzadzania tacznego sprawozdania

finansowego.

Rokiem obrotowym Fundacji jest rok kalendarzowy. Sprawozdanie Finansowe Fundacji za rok 2017
dotyczy 12 miesigcy zaczynajacych si¢ 1 stycznia 2017 r. a koficzacych 31 grudnia 2017 r. natomiast

dane por6wnawcze obejmuja okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Sprawozdanie Finansowe zostalo sporzadzone w polskich zlotych a dane — z wyjatkiem przypadkéw,

gdzie wskazano inaczej - prezentowane sa w ztotych i groszach.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajace;j si¢
przewidzie¢ przysztosci. Nie stwierdza si¢ okolicznosci wykazujacych na zagrozenie kontynuowania

dziatalnosci przez Fundacje.

Ogolne zasady rachunkowosci

Fundacja prowadzi swoje ksiggi rachunkowe i sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z
wymogami ustawy (,,Ustawa”) z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2018 r. poz. 395

z p6zniejszymi zmianami).

Sprawozdanie za rok 2017 zostalo przygotowane przy zastosowaniu i uwzglednieniu zmian
dotyczacych nowelizacji Ustawy w oparciu o zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniu

finansowym okreslonym w zaltaczniku 6.

Szczegélowe zasady rachunkowosci

Ponizej przedstawiono najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Fundacj¢ oraz
szczegblne rozwigzania w zakresie, w jakim Ustawa daja mozliwosci wyboru. Nie sg w niniejszym

punkcie opisane te zasady rachunkowosci, ktére jednoznacznie wynikaja z przepisow prawa,

ani tez takie, ktére dotyczg zagadniefi niewystgpujacych w Fundacji.

6

[/ 07, P
U jepin,_—



o,
)

prawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017
Prowadzenie ksiqg

Ksiegi rachunkowe byly prowadzone na podstawie uméw o prowadzenie ksiagg rachunkowych do dnia
31 maja 2017 r. przez Creative Biuro Rachunkowe Przemystaw Redner a nastgpnie od dnia 1 czerwca
2017 r. przez Creative BR Sp. z 0.0. Ksiegi rachunkowe byly prowadzone przy uzyciu programu
komputerowego Symfonia Finanse i Ksiggowos¢ firmy Sage, osoba odpowiedzialng za ich

prowadzenie by} Przemystaw Redner.
Forma i zakres Sprawozdania Finansowego

Fundacja nie podlega obowigzkowi badania sprawozdan finansowych okreslonemu w art. 64 Ustawy.
Fundacja zwolniona jest z obowiazku sporzadzania:
— zestawienia zmian w kapitale wlasnym,
— rachunku przeplywow pieni¢znych.
Jednoczesnie Fundacja ma mozliwos¢:
— stosowania zasad klasyfikacji uméw leasingu na podstawie przepiséw podatkowych
a nie na podstawie art. 3 ust. 6 Ustawy.
— odstgpienia od kalkulacji aktywa i rezerwy na podatek odroczony zgodnie z art. 37 ust. 10
Ustawy.
— prezentacji Sprawozdania Finansowego w formie zawartej w zalaczniku nr 6 do Ustawy.
— na podstawie art. 50 Ustawy Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym moga by¢
wykazywane ze szczegbtowoscia wigksza niz okreslona w zatacznikach do ustawy, jezeli

wynika to z potrzeb lub specyfiki jednostki.

Sporzadzajac Sprawozdanie Finansowe za rok 2017 Fundacja skorzystala ze wszystkich wyzej

wymienionych zwolnien i mozliwosci.

Pominigcie w Sprawozdaniu Finansowym jakiejkolwiek pozycji oznacza, ze pozycja ta nie wystapita.
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Metody wyceny aktywow i pasywow
Srodki trwale

Srodki trwale wykazywane s3 w wartosci netto wynikajacej z ceny nabycia pomniejszonej
o skumulowane umorzenie. Srodki trwate o wartosci jednostkowej ponizej 3 500 PLN amortyzowane
sg jednorazowo zgodnie z odpowiednimi przepisami podatkowymi. Sktadniki majatku jednostki
o przewidywanym okresie uzytkowania dluzszym niz rok oraz wartoéci poczatkowej rownej lub
nizszej niz kwota 2 000 PLN zaliczane sa bezposrednio do kosztéw zuzycia materiatow. Srodki trwate
o wartosci poczatkowej przekraczajacej kwote 2 000 PLN do 3 500 PLN wprowadzane sa do
ewidencji bilansowej $rodkéw trwalych i umarzane jednorazowo, w miesigcu przyjecia ich do
uzywania.

Do amortyzacji $rodkéw trwalych stosowana jest metoda liniowa. Fundacja uznata, ze oczekiwane
okresy uzytkowania $rodkéw trwatych nie r6znia si¢ w sposob istotny od okreséw przewidzianych

w Ustawie o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.
Naleznosci

Naleznosci wykazywane sa w kwocie wymaganej zaplaty. Naleznosci powstaja w zwigzku

z prowadzong dziatalnoscia statutows.
Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe Fundacji to Srodki pienigzne na rachunkach bankowych w tym
na wydzielonych rachunkach bankowych. S3 one wykazywane w wartosci nominalnej zgodnie
2 dokumentami bankowymi. Salda srodkow pienigznych moga zosta¢ powigkszone o naroste odsetki
od lokat bankowych. Srodki pieniezne wyrazone moga byé w walutach obcych. Wycenia sie je wedtug
kursu $redniego NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego operacje, na koniec okresu wedtug

sredniego kursu NBP.
Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe Fundacji to aktywa finansowe, ktére bgda wymagalne lub przeznaczone
do zbycia w okresie dluzszym niz 12 miesigcy od daty ich zatozenia, wystawienia lub nabycia.
W  Fundacji sa to  certyfikaty  inwestycyjne  oraz  jednostki subfunduszu.

Wycenia si¢ je wedlug ceny nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytulu trwalej utraty
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wartosci lub wedtug wartosci godziwej, albo skorygowanej ceny nabycia, jezeli dla danego sktadnika

aktywoOw zostal okreslony termin wymagalnosci.
Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Do czynnych rozliczen migdzyokresowych zaliczane sa wydatki lub zuzycie sktadnikéw majatkowych

dotyczace pozniejszych okresow niz ten, w ktdrym je poniesiono.

W przypadku poniesionych kosztéw w okresie sprawozdawczym sfinansowanych ze srodkow
wiasnych, a dotyczacych projektu realizowanego zgodnie z umowa dotacji, ktorej wptyw w czgsci lub
w calosci przewidziany jest w przysztym okresie, jednostka wykazuje w aktywach bilansu warto$¢
tych kosztow, jako rozliczenia migdzyokresowe, natomiast w przychody ksiggowana jest wartos¢

réwnowazna poniesionym kosztom.
Fundusze wlasne

Fundusz statutowy Fundacji wykazywany jest w wysokosci okreslonej przez Statut. Fundacja tworzy
takze fundusz rezerwowy. Fundusz rezerwowy zasilany jest ze srodkéw pochodzacych z przychodow,

jesli taka jest wola darczyncy.
Zobowigzania

Zobowigzania Fundacji s3 wyceniane w kwocie wymaganej zaplaty. W kwocie zobowiazan wykazane
sg takze te zobowigzania, ktére powstaly po dniu bilansowym, ale koszty z tego tytulu dotyczyly

badanego roku obrotowego.
Fundusze Specjalne

Fundacja nie jest zobowiazana do tworzenia Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i takiego

funduszu nie tworzy. Fundacja nie tworzy tez zadnych innych funduszy specjalnych.
Rozliczenia migdzyokresowe bierne

Rozliczenia miedzyokresowe bierne to Scisle oznaczone $wiadczenia przyjete przez Fundacje, lecz
jeszcze niestanowigce zobowigzania oraz prawdopodobne koszty, ktérych kwota, data i tytut
nie sg jeszcze znane. Do Rozliczen migdzyokresowych biernych zaliczane sa réwniez podpisane
umowy o darowizny, ktérych wplata na rachunek Fundacji nastapi w przysztych okresach.

? ) / /, . 2 .
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Przychody

Do przychodow Fundacji zalicza si¢ otrzymane Srodki pienig¢zne i inne aktywa finansowe ze zrodet
okreslonych odrebnymi przepisami prawa i statutem, w tym nieodptatnie otrzymane sktadniki
majatku, a takze kwoty nalezne ze sprzedazy sktadnikéw majatku oraz przychody finansowe, dotacje

i subwencje. Przychody z darowizn uznawane sa w okresie, w ktérym dokonano wplaty.
Koszty

Koszty ujmowane sg w momencie ich wystapienia. Koszty dzielone sa na koszty administracyjne oraz

koszty realizacji zadan statutowych.
Transakcje w walutach obcych

Przychody i koszty wyceniane w walutach obcych Fundacja przelicza na polskie zlote wedlug zasad
okreslonych w Ustawie o Rachunkowosci, a jako kurs do przeliczania na polskie zlote przyjmuje si¢
$redni kurs NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien uzyskania przychodu lub

poniesienia kosztu.

Na dzien bilansowy rozrachunki wyrazone w walutach obcych wyceniane s3 wg sredniego kursu NBP

obowigzujacego na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy

Dochody Fundacji zwolnione sg przedmiotowo z opodatkowania podatkiem dochodowym od o0séb
prawnych. Jednakze, jeSli nastgpuje spisanie naleznosci, ktére nie sa potwierdzone sadowo

i udokumentowane wodowczas Fundacja od tych niewyjasnionych kosztow oblicza podatek

w wysokosci 15%.
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Bilans na dzien

31.12.2017
Aktywa
nr Stan na Stan na
noty 31.12.2017 31.12.2016
PLN PLN

A. Aktywa Trwale 2917 792,14 1933 703,44
L Wartosci Niematerialne i Prawne 0,00 0,00
II. Rzeczowe aktywa trwale (a) 15 501,25 0,00
III. Naleznosci dlugoterminowe (b) 1073 800,00 158 800,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe () 1 828 490,89 1 774 903,44
V  Dhlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 1 600 522,01 1 398 043,41
I.  Zapasy 0,00 0,00
II. Naleznosci krétkoterminowe (d) 865 831,81 764 336,20
1. ztytulu dziatalnosci statutowe;j 840 060,00 761 800,00
2. ztytuléw budzetowych 0,00 0,00
3. inne 25 771,81 2 536,20
III. Inwestycje krétkoterminowe (e) 731 877,09 631 663,79
1. Srodki pienigzne w kasie i na rachunku bankowym 480 519,19 377 892,49
2. Inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
3. Inne aktywa pieni¢zne 251 357,90 253 771,30
IV Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ® 2 813,11 2 043,42
C. Nalezne wplaty na fundusz statutowy 0,00 0,00

RAZEM AKTYWA 4 518 314,15 3 331 746,85
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Bilans na dzien

31.12.2017
Pasywa
nr Stan na Stan na
noty 31.12.2017 31.12.2016
PLN
A. Kapital wlasny (2) 2 515 942,32 2 356 613,30
L. Fundusz podstawowy 1 000,00 1 000,00
II. Pozostate fundusze 2 395 590,29 2141 953,45
1. Fundusz z aktualizacji wyceny 128 990,89 75 403,44
2. Fundusz rezerwowy 2266 599,40 2 066 550,01
I11. Wynik finansowy netto z lat ubiegtych 13 610,46 0,00
IV. Wynik finansowy netto 105 741,57 213 659,85
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 2 002 371,83 975 133,55
I Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
IL. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1L Zobgwu;zama krotkoterminowe i fundusze (h) 52963,11 41743,55
specjalne
1. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
2. Inne zobowiazania 52 963,11 41 743,55
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 6] 1 949 408,72 933 390,00
1. Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 1 905 060,00 911 800,00
- Dlugoterminowe 1 065 000,00 150 000,00
- Krotkoterminowe 840 060,00 761 800,00
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 44 348,72 21 590,00
RAZEM PASYWA 4 518 314,15 3 331 746,85
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Rachunek zyskéw i strat za rok 2017

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

Przychody z dzialalnoSci statutowej

Przychody z nieodplatnej dziatalnosci pozytku

PLN PLN
2 388 805,89 2022 773,76
0,00 0,00

0,00 0,00

2 388 805,89 2022 773,76

1 941 955,16

1471 928,15

L publicznego

1 Przychody z odplatnej dziatalnosci pozytku
publicznego

I  Przychody z pozostalej dziatalnosci statutowe;j

B. Koszty dzialalnosci statutowej

I Koszty nieodplatnej dziatalno$ci pozytku
publicznego

II Koszty odptatnej dziatalno$ci pozytku publicznego

III  Koszty pozostatej dzialalnosci statutowej

C. Zysk (strata) z dzialalnosci statutowej (A-B)

D. Przychody z dziatalno$ci gospodarczej

E. Koszty dzialalnosci gospodarczej

F.  Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (D-E)

G. Koszty ogbélnego zarzadu

H. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+F-G)

I.  Pozostale przychody operacyjne

J.  Pozostate koszty operacyjne

K. Przychody finansowe

L. Koszty finansowe

M. Zysk (strata) brutto (H+I-J+K-L)

N. Podatek dochodowy

0. Zysk (strata) netto (M-N)

13

1941 955,16 1471928,15
0,00 0,00

0,00 0,00
446 850,73 550 845,61
150 942,20 0,00
148 444,29 0,00
2 497,91 0,00
353 456,24 351 480,99
95 892,40 199 364,62
20 356,99 18 973,34

5 875,33 759747
1358,70 534821
5991,19 2391,85
105 741,57 213 696,85
0,00 37,00

105 741,57 213 659,85
A A
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Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31.1

Dodatkowe Informacje i objasnienia

Cze$¢ 1. Uzupelniajgce dane o aktywach i pasywach
1.1 Informacje objasniajgce

a) Zmiany wartosci rzeczowych aktywéw trwalych

2.2017

Srodki trwale i wartosci niematerialne i prawne na dzien 31 grudnia 2016 r. sa catkowicie umorzone. W roku
2017 Fundacja nabyla 3 komputery przenos$ne oraz 1 telefon komdrkowy zaliczony do srodkéw trwalych
podlegajace amortyzacji liniowej zgodnie z klasyfikacjg srodkéw trwatych

Warto$¢ brutto srodka ; . Zwigkszenie = Zmniejszenie Warto$¢ brutto na
Bilans otwarcia 5 e .
trwatego wartosci wartos$ci koniec roku
Komputer 0,00 3 997,50 0,00 3997,50
Komputer 0,00 4169,70 0,00 4 169,70
Komputer 0,00 3 820,00 0,00 3 820,00
Telefon komérkowy 0,00 3 699,00 0,00 3 699,00
Razem 0,00 15 686,20 0,00 15 686,20
Umorzenie $rodka trwatego Bilans otwarcia Zw1¢ksz’er.ne L RIS S e SIS
warto$ci wartosci koniec roku

Komputer 0,00 0,00 0,00 0,00
Komputer 0,00 0,00 0,00 0,00
Komputer 0,00 0,00 0,00 0,00
Telefon komdrkowy 0,00 184,95 0,00 184,95
Razem 0,00 184,95 0,00 184,95
b) Naleznosci dlugoterminowe

31.12.2017 31.12.2016
Rozrachunki z tytutu uméw - darowizny 1 065 000,00 150 000,00
Inne rozrachunki — kaucja 8 800,00 8 800,00
Razem 1 073 800,00 158 800,00
¢) Inwestycje dlugoterminowe

31.12.2017 31.12.2016
Certyfikaty Inwestycyjne Allianz 651 482,10 633 360,85
Skarbiec Fundusz Inwestycyjny 555 760,89 535 674,12
Certyfikaty Inwestycyjne Fundusz Arka 621 247,90 605 868,47
Razem 1 828 490,89 1774 903,44
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d) Naleznosci krotkoterminowe

31.12.2017 31.12.2016
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 25 247,97 2 379,70
Naleznoéci z tyt. wynagrodzen 176,50 156,50
Pozostate nalezno$ci 34734 0,00
Rozrachunki z tytulu uméw - darowizny 840 060,00 761 800,00
Razem 865 831,81 764 336,20

e) Inwestycje krotkoterminowe

Wszystkie srodki pienig¢zne stanowig srodki na wydzielonych rachunkach bankowych oraz w kasie.

31.12.2017 31.12.2016
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 480 519,19 377 892,49
Lokaty bankowe 250 000,00 250 000,00
Odsetki od lokat naliczone i notyfikowane przez bank 125235 0,00
Naliczone odsetki od lokat bankowych i obligacji
(nienotyfikowane przez bank) 105,43 T
Razem 731 877,09 631 663,79

f) Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw dotycza wydatkéw poniesionych w ramach ubezpieczenia i
rocznych abonamentéw i uaktualnien, poniesionych w innym okresie niz ten, ktérego dotycza.

31.12.2017 31.12.2016
Ustugi - utrzymanie domeny 2 813,11 2043,42
Razem ‘ 2 813,11 2 043,42

g) Kapitaly wlasne

Fundusz statutowy Fundacji w roku 2017 nie ulegl zmianie. Fundusz rezerwowy Fundacji jest
podnoszony zgodnie z postanowieniem kodeksu dobrych praktyk oraz dyspozycjami darczyncow:

Fundusz rezerwowy na dzieni 31.12.2016 2 066 550,01
Zwigkszenia z tytutu dyspozycji darczyncéw z lat ubiegtych, w tym: 200 049,39
Nierozliczone dyspozycje darczyhicéw z lat ubieglych 37 155,99
Dyspozycje darczyvicéw z 2016 roku 162 893,40
Fundusz rezerwowy na dzien 31.12.2017 2 266 599,40
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Dyspozycje na fundusz rezerwowy za 2017 rok zgodnie z Kodeksem Dobrych

Praktyk Fundacji 215 120,59

Do przekazania z wyniku 2017 roku 105 741,57

Roznica 109 379,02
31.12.2017 31.12.2016

Fundusz statutowy 1 000,00 1 000,00

Fundusz z aktualizacji wyceny 128 990,89 75 403,44

Wiynik finansowy netto z lat poprzednich 13 610,46 0,00

Fundusz rezerwowy 2266 599,40 2 066 550,01

Wynik finansowy netto roku biezacego 105 741,57 213 659,85

Razem 2 515 942,32 2 356 613,30

h) Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania o terminie splaty ponizej roku zaliczane sa do zobowiazan krétkoterminowych. Grupa ta w

Fundacji obejmuje zobowigzania z tytulu dostaw i ustug z tytulu wynagrodzen, podatkéw, ubezpieczeni oraz

innych zobowigzan.

Na inne zobowigzania krétkoterminowe sktadaja si¢ nastgpujace pozycje:

31.12.2017 31.12.2016
Zobowiazania publicznoprawne 28 176,10 23 779,07
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 24 120,69 10 535,37
Zobowiazania z tyt. uméw cywilnoprawnych 7,50 0,00
Zobowiazania z tyt. pozostatych rozrachunkéw 658,82 1429,79
Zobowiazania z tyt. nagrodzonych w konkursie FOR 0,00 0,00
Zobowigzania z tyt. rozrachunkéw z prac. 0,00 2 420,99
Zobowigzania z tyt. poz. roz. koszt. na przel. roku 0,00 3 578,33
Razem ‘ 52 963,11 41 743,55

i) Rozliczenia miedzyokresowe

Do przychodéw przysztych okreséw zaliczono podpisane umowy darowizn, ktérych wptata na

rachunek bankowy Fundacji nastapi w przysztych okresach

31.12.2017 31.12.2016
Rozliczenie migdzyokresowe przychodow 1 905 060,00 911 800,00
Koszty przyznanych premii za rok 2017 33 278,72 10 520,00
Badania sprawozdania finansowego za rok 2017 11 070,00 11 070,00
Razem 1 949 408,72 933 390,00
1.2 Pozostale dane o aktywach i pasywach
1.2.1 Fundacja nie posiada gruntéw uzytkowania wieczystego.
16
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1.2.2 Fundacja nie amortyzuje Srodkéw trwatych uzywanych na podstawie umowy najmu, dzierzawy

lub leasingu

1.2.3 Fundacja nie ma zobowigzan wobec budzetu panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego

z tytulu uzyskania prawa wiasnosci budynkéw i budowli.

1.2.4 Fundacja nie posiada zobowigzan dtugoterminowych.

1.2.5 Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki w Fundacji nie wystepuja.

1.2.6 Fundacja nie udzielita gwarancji i porgczen - zobowigzania warunkowe nie wystepuja.

Cze¢s¢ 2. Uzupelniajace dane do rachunku zyskéw i strat

2.1 Informacja o przychodach i ich tendencja zmian

31.12.2017 % 31.12.2016 %
Darowizny od 0s6b fizycznych 651217,00 25 151 869,86 7
Darowizny od firm i instytucji 1499 988,89 59 1790 903,90 87
Pozostate przychody okreslone statutem 237 600,00 9 80 000,00 4
Przychody z dziatalnos$ci gospodarczej 150 942,20 6 0,00 0
Przychody finansowe 1 358,70 0 534821 1
Pozostale przychody operacyjne 20 356,99 1 18 973,34 1
Razem: 2 561 463,78 100 2074 095,31 100

2.2 Informacje o kosztach i tendencja zmian

Koszty dzialalnosci operacyjnej - statutowej dzielone sa w Fundacji na koszty realizacji zadaf

statutowych oraz na koszty administracyjne zwigzane z utrzymaniem administracji jednostki.

Koszty nieodplatnej dzialalno$ci pozytku

publicznego
31.12.2017 31.12.2016
Razem: 1941 955,16 1471 928,15
N )
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Ponizej przedstawiamy koszty realizacji zadan statutowych i administracyjnych za rok 2017 w podziale

rodzajowym i procentowym

Koszty nieodplatnej dzialalno$ci pozytku
publicznego/statutowe
31.12.2017 % 31.12.2016 %
Amortyzacja 0,00 0 18 342,73 1
Zuzycie materiatéw i energii 56 406,92 3 46 809,79 3
Ustugi obce 1038 018,34 54 641 470,45 44
Podatki i optaty 0,00 0 0,00 0
Wynagrod_zema, ubezpieczenia spofeczne 1 inne 802 910,42 41 718 010,49 49
$wiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe 44 619,48 2 47 294,69 3
Razem: 1941955,16 100 1471 928,15 100
Koszty administracyjne
31.12.2017 % 31.12.2016 %
Amortyzacja 184,95 0 0,00 0
Zuzycie materiatow i energii 3158388 9 10 965,47 3
Uslugi obce 90 898,61 26 112 987,93 32
Podatki i oplaty 73640 0 0,00 0
W}fnagrod;enla, ubezpieczenia spoleczne i inne 229 132,80 65 236 590,85 65
$wiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe 200,00 0 416,74 0
Razem: 353 456,24 100 351 480,99 100
18 A /l/ “
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Koszty administracyjne i statutowe

31.12.2017 % 31.12.2016 %
Amortyzacja 184,95 0 18 342,73 1
Zuzycie materiatow i energii 88 390,80 4 57 775,26 3
Ustugi obce 1128 916,95 49 754 458,38 41
Podatki i optaty 756,00 0 0,00 0
\’N}.'nagrod'zema, ubezpieczenia spoteczne i inne 1032 04322 45 945 121,34 57
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 45119,48 2 47 711,43 3
Razem: 2295 411,40 100 1 823 409,14 100
Koszty dzialalnosci gospodarczej
31.12.2017 % 31.12.2016 %
Amortyzacja 0,00 0 0,00 0
Zuzycie materiatéw i energii 1 961,99 1 0,00 0
Ustugi obce 80 902,30 55 0,00 0
Podatki i optaty 0,00 0 0,00 0
\]Vynagrod;ema, ubezpieczenia spoleczne i inne 65 580,00 44 0,00 0
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0 0,00 0
Razem: 148 444,29 100 0,00 100
Pozostale koszty operacyjne
31.12.2017 31.12.2016
Razem: 5 875,33 7 597,47
Koszty finansowe
31.12.2017 31.12.2016
Razem: 5991,19 2 391,85
19 #)
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2.3 Zmiany zasad rachunkowosci/korekta zapiséw

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane pordwnawcze w bilansie, rachunku zyskow i strat

oraz dodatkowych informacjach i objasnieniach na dzien 31.12.2016 i za rok obrotowy konczacy si¢

tego dnia zostaly zmienione w stosunku do danych wynikajacych z ubiegtorocznego sprawozdania

finansowego. Zmiana ta wynika ze sposobu wyceny inwestycji dlugoterminowych w zwigzku z

nowelizacja ustawy o rachunkowosci i brakiem mozliwosci zastosowania zwolnienia wynikajacego z

art. 28a Ustawy dotyczacego wyceny do wartosci godziwe;.

Wprowadzone korekty przedstawia ponizsza tabela:

Dane por6wnawcze w

Zatwierdzone biezacym
sprawozdanie sprawozdaniu
Pozycja sprawozdania finansowe Korekty finansowym
Inwestycje dlugoterminowe 1 699 500,00 75 403,44 1774 903,44
Fundusz z aktualizacji wyceny 0,00 75 403,44 75 403,44

2.3.1 W roku obrotowym w Fundacji nie dokonano odpiséw aktualizujgcych srodkéw trwatych.

2.3.2 Odpisow aktualizacji wartosci zapaséw nie dokonano.

2.3.3 W nastepnym roku Fundacja nie przewiduje zaniechania zadnego rodzaju dziatalnosci.

2.3.4 Pozycje rézniace podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych

od wyniku finansowego brutto:

Lp. Wyszczego6lnienie Kwota
Przychody ksiggowe ogélem, z tego: 2 561 463,78
1. | 1) przychody operacyjne - dziatalno$¢ statutowa 2 388 805,89
2) przychody z dzial. Gospodarczej 150 942,20
3) pozostate przychody operacyjne 20 356,99
4) przychody finansowe 1 358,70
Korekty przychodéw - ogélem, z tego: 105,55
I
1) korekty przychodéw o przychody finansowe - odsetki naliczone, 105.55
ale nieuzyskane ( - ) ’
Il Przychody podatkowe po korektach 2 561 358,23
Koszty ksiggowe - ogolem: 2 455 722,21
IV | 1) koszty operacyjne dziatalno$ci statutowej 1941 955,16
2) koszty administracyjne 353 456,24
3) pozostale koszty operacyjne 5 875,33
4) koszty finansowe 5 991,1?
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5) koszty dziatalno$ci gospodarczej 148 444,29
Korekty kosztéw - ogotem, z tego: 50 224,02

7 1) odsetki budzetowe zaptacone 0,00
2) pozostale koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodéw 50 224,02

(-) - spisanie nie$ciggalnych nalezno$ci 5 875,30

d(l-z ;Zk;();itzf ;::vz(;;zu(.)nej rezerwy na badanie sprawozdanie i premii 44.348,72

VI Koszty podatkowe razem: 2 405 498,19
VII | Dochéd/strata podatkowy/a: 155 860,04
Dochéd do opodatkowania (niezgodny z celami statutowymi) 0,00

VIIL | 1) odsetki budzetowe 0,00
2) koszty (operacyjne) - spisanie naleznosci 0,00

IX Podatek dochodowy 0,00

2.3.5 Jednostka nie wytworzyta produktéw i ustug na wilasne potrzeby.
2.3.6. W jednostce nie poniesiono kosztéw wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie (Srodkéw
trwalych na wlasne potrzeby).

2.3.7 Podatek dochodowy od wydatkéw na cele nie statutowe nie wystapit.

Cze¢s¢ 3. Objasnienia do struktury Srodkow pieni¢znych

Jednostka nie jest zobowigzana do sporzadzenia sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienieznych.

Cze¢s¢ 4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach

4.1 Zatrudnienie w Fundacji z tytulu umowy o prace:

Stan na dzieh  Stan na dzien

31.12.2017 31.12.2016

Pracownicy umystowi 4 3

Razem: 4 3

4.2 Nie udzielono pozyczek i $wiadczen cztonkom Zarzadu i Rady Fundacji.
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Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

4.3 Wynagrodzenie bieglego rewidenta z tytulu rocznego badania finansowego wynosi 11 070,00
PLN brutto

Cze¢s¢ S. Zdarzenia majace wplyw na Sprawozdanie Finansowe i informacje
o mozliwoS$ci kontynuowania dzialalnosci

5.1 W Sprawozdaniu Finansowym za rok 2017 ujeto wszystkie istotne zdarzenia wynikajgce z lat
ubieglych, po dniu bilansowym nie zaszly zas zadne zdarzenia, ktére moglyby mie¢ wplyw na ksztalt
niniejszego Sprawozdania Finansowego.

W szczegdlnosci nie zaszly zadne zdarzenia, ktére poddawatyby w watpliwo$é mozliwosé dalszej

kontynuacji dzialalnosci przez Fundacje.
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Opracowanie 31 marca 2018

Lista darowizn na rzecz FOR w 2017 roku

Dzialajac w drodze wykonania obowi
2 Ustawy z dnia 15.02.1992 r. o pod
Nr 74, poz. 397, ze zmianami), Fund
informacje o otrzymanych darowizna

azku wskazanego w postanowieniach art. 18 ust. le pkt

atku dochodowym od os6b prawnych (Dz. U. 22011 r.

2. Ogdlna kwota otrzymanych darowizn w 2017 roku: 2 151 205,89 zt

3. Wykaz darowizn otrzymanych przez Funda
od 0s6b prawnych (jednorazowe darowizn

acja Forum Obywatelskiego Rozwoju - FOR udostepnia
ch w roku podatkowym od 01.01.2017 do 31.12.2017.

cje Forum Obywatelskiego Rozwoju - FOR
y przekraczajace kwote 15.000 zt lub darowizny

od jednego darczyricy, ktérych suma w roku podatkowym 2017 przekroczyta 35.000 z}):

Nazwa firmy
Adamed Sp. zo.0.

ATM GRUPA S.A.
British Automotive Polska S.A.
Capital Park S.A.

Farledico Investment Ltd.

Fundcja Nasz Slask im. Gen. J. Zietka
Gemini Holding Sp. z 0.0.

Getin Holding S.A.

Krajowy Rejestr Dtugéw Biuro Informac;ji
Gospodarczej SA

KIONE S.A.

Polagri Sp. z 0.0.

Press - Glass SA

Raben Management Services Sp.zo.0.

Ziaja Ltd Zaktad Produkcji Lekéw sp.zo.0.

Adres
Pierikdw 149, 05- 152 Czosnéw
ul. Dwa Swiaty 1, 55-040 Kobierzyce, Bielany
Wroctawskie
ul. Szyszkowa 35/57, 02-285 Warszawa
ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
Vyzantiou 30, Vyzantio Building, 2 pietro, biuro
22, Stravolos, P.C. 2064 Nikozja, Cypr
al. tani 1, 41-500 Chorzéw
Plac Szczeparski 8, 31-011 Krakéw
ul. Gwiazdzista 66, 53-413 Wroctaw

ul. Armii Ludowej 21, 51-214 Wroctaw
ul. Krucza 24/26, 00-526 Warszawa

ul. Potczyriska 97a, 01-303 Warszawa

ul. Kopalniania 9, Poczesna, Nowa Wie$
ul. Zbozowa 1, 62-023 Robakowo

ul. Jesienna 9, 80-298 Gdarisk

Fundacja FOR dziekuje darczyncom za wsparcie.

Dziatalnos¢ FOR jest finansowana w wi

Kwota wptaty w 2017 r.
20000,00 zt

35 055,00 zt
26 000,00 zt
20000,00 zt

49 940,00 zt
30000,00 zt
100 000,00 zt
40 000,00 zt

60 000,00 zt
120 000,00 zt
100 000,00 zt
550 000,00 zt

30000,00 zt

30 000,00 zt

¢kszosci przez darowizny od sympatykéw, os6b

i firm prywatnych, podzielajgcych przekonanie, ze wolnosci obywatelskie i gospodarcze oraz
panstwo prawa to podstawa dobrego zycia kazdego z nas.

FOR nie korzysta ze srodkow rz
pelna niezaleznosé. Wybor te
i dziatalnodci think tanku s
a rezultaty naszych badafi, analiz i

FOR.

Wszystkie wplaty stuzg realiza
sprawozdanie merytoryczne i fi

nansowe ze sw

stronie fundacji w zakladce: Sprawozdania.

agdowych ani nie realizuje analiz na zlecenie, aby zachowaé
matow analiz i publikacji, jak réwniez agenda badan
a zalezne wylgcznie od decyzji Rady i Zarzadu Fundacji,

publikacji s3 wynikiem pracy ich autoréw i ekspertow

j1 misji i celow statutowych FOR. Fundacja co roku publikuje
€j dziatalnosci. Oba dokumenty sg dostepne na



