
Załącznik do uchwały nr 6/25 
Rady Fundacji z dnia 5 marca 2025 r. 

STATUT FORUM OBYWATELSKIEGO ROZWOJU 

DZIAŁ I 
Postanowienia wstępne 

Rozdział 1 
Postanowienia ogólne 

§ 1. Fundatorem fundacji Forum Obywatelskiego Rozwoju (Fundacja) jest Leszek Balcerowicz. 

§ 2. 1. Fundacja może używać nazwy skróconej „FOR”. 

2. Fundacja może używać tłumaczenia nazwy na język angielski w brzmieniu „Civic Development 
Forum”. 

§ 3. 1. Siedzibą Fundacji jest Warszawa. 

2. Fundacja działa na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. 

§ 4. Fundacja została ustanowiona na czas nieoznaczony. 

Rozdział 2 
Cele i zadania Fundacji 

§ 5. Celem Fundacji jest: 

1) upowszechnianie i ochrona demokracji, rządów prawa, praw i wolności człowieka, w tym 
wolności gospodarczej, oraz zasad dobrego rządzenia; 

2) działanie na rzecz szybkiego i stabilnego rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej, w tym wzrostu 
gospodarczego; 

3) umacnianie społeczeństwa obywatelskiego. 

§ 6. 1. Fundacja realizuje swoje cele poprzez następujące zadania: 

1) monitorowanie stanu demokracji, rządów prawa. praw i wolności człowieka oraz zasad dobrego 
rządzenia; 

2) reagowanie na zjawiska populizmu i wykorzystywania instytucji publicznych do celów sprzecznych 
z wartościami i zasadami wymienionymi w pkt 1; 

3) inicjowanie i udział w postępowaniach przed sądami i organami administracji publicznej, w tym 
prowadzenie litygacji strategicznych; 

4) identyfikowanie zjawisk negatywnych z punktu widzenia szybkiego i stabilnego rozwoju 
Rzeczypospolitej Polskiej; 

5) promowanie aktywności obywatelskiej, w tym: 

a) udziału w wyborach, referendach i zgromadzeniach publicznych, 

b) korzystania z prawa do informacji i petycji, 

c) zrzeszania się w organizacjach pozarządowych lub innych inicjatywach; 



2 

6) przedstawianie opinii publicznej i organom władzy rekomendacji sprzyjających osiąganiu celów 
Fundacji, w tym poprzez udział w procesie legislacyjnym; 

7) prowadzenie badań naukowych i prac rozwojowych; 

8) przygotowywanie opracowań naukowych i popularnonaukowych; 

9) prowadzenie działalności wydawniczej; 

10) prowadzenie działalności edukacyjnej, w tym na  rzecz młodzieży, dotyczącej przyczyn i skutków 
transformacji ustrojowej i gospodarczej; 

10a) prowadzenie działalności edukacyjnej, szkoleniowej i doradczej związanej z celami Fundacji; 

11) ustanawianie stypendiów i nagród; 

12) tworzenie i prowadzenie serwisów internetowych oraz aktywność w mediach społecznościowych; 

13) tworzenie materiałów audiowizualnych; 

14) prowadzenie działalności publicystycznej i opiniotwórczej; 

15) integrowanie organizacji pozarządowych i innych podmiotów działających na rzecz realizacji 
celów Fundacji, w tym udzielanie im wsparcia finansowego. 

2. Fundacja może wykonywać swoje zadania samodzielnie lub we współpracy z innymi 
podmiotami. 

3.1) Zadania Fundacji wykonywane są w formie nieodpłatnej działalności pożytku publicznego. 
Zakres nieodpłatnej działalności pożytku publicznego, z uwzględnieniem Polskiej Klasyfikacji 
Działalności (PKD) 2025, określa załącznik nr 1 do statutu. 

DZIAŁ II 
Majątek i finansowanie Fundacji 

§ 7. 1. Majątek Fundacji stanowi fundusz założycielski o wartości 1 000 zł, pokryty przez Fundatora, 
oraz inne mienie nabyte w toku jej działania. 

2. Dochodami Fundacji są w szczególności: 

1) darowizny, spadki i zapisy; 

2) ofiary ze zbiórek publicznych; 

3) dochody z majątku Fundacji; 

4) (uchylony); 

5) dochody z działalności gospodarczej; 

6) środki finansowe pochodzące z podatku dochodowego od osób fizycznych. 

3. Fundacja może przyjąć spadek tylko z dobrodziejstwem inwentarza. 

 
1) Ze zmianą wprowadzoną przez § 1 pkt 1 uchwały nr 6/25 Rady Fundacji z dnia 5 marca 2025 r., która weszła 

w życie z dniem 5 marca 2025 r. 
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§ 8. Fundacja przeznacza nadwyżkę przychodów nad kosztami oraz przychody z działalności 
odpłatnej pożytku publicznego wyłącznie na działalność pożytku publicznego. 

§ 9. 1. Fundacja może prowadzić działalność gospodarczą. 

2. Działalność gospodarcza Fundacji prowadzona jest wyłącznie jako dodatkowa w stosunku do 
działalności pożytku publicznego. 

3. Fundacja nie prowadzi działalności gospodarczej w odniesieniu do tego samego przedmiotu 
działalności, w którym prowadzi odpłatną działalność pożytku publicznego. 

4.2) Przedmiot działalności gospodarczej prowadzonej przez Fundację, według Polskiej 
Klasyfikacji Działalności (PKD) 2025, określa załącznik nr 2 do statutu. 

§ 10. Prowadzone przez Fundację: 

1) nieodpłatna działalność pożytku publicznego, 

2) odpłatna działalność pożytku publicznego oraz 

3) działalność gospodarcza 

– są wyodrębniane rachunkowo w stopniu umożliwiającym określenie przychodów, kosztów i wyników 
każdej z tych działalności, z zastrzeżeniem przepisów o rachunkowości. 

§ 11. Fundacja nie może: 

1) udzielać pożyczek lub zabezpieczać zobowiązań swoim majątkiem w stosunku do: 

a) członków organów Fundacji, 

b) pracowników Fundacji, 

c) osób, z którymi osoby wymienione w lit. a lub b pozostają w związku małżeńskim, we 
wspólnym pożyciu albo w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa w linii prostej, 
pokrewieństwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo są związani 
z tytułu przysposobienia, opieki lub kurateli; 

2) przekazywać swojego majątku na rzecz osób wymienionych w pkt 1 na zasadach innych niż 
w stosunku do osób trzecich, w szczególności, jeżeli przekazanie to następuje bezpłatnie lub na 
preferencyjnych warunkach; 

3) wykorzystywać swojego majątku na rzecz osób wymienionych w pkt 1 na zasadach innych niż 
w stosunku do osób trzecich, chyba że to wykorzystanie bezpośrednio wynika z celów Fundacji; 

4) nabywać towarów lub usług od podmiotów, w których uczestniczą osoby wymienione w pkt 1, na 
zasadach innych niż w stosunku do osób trzecich lub po cenach wyższych niż rynkowe. 

 
2) Ze zmianą wprowadzoną przez § 1 pkt 2 uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
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DZIAŁ III 
Organy Fundacji 

Rozdział 1 
Postanowienia ogólne 

§ 12. 1. Organami Fundacji są Rada Fundacji (Rada) i Zarząd Fundacji (Zarząd). 

2. Rada może tworzyć inne organy i określać ich zadania. 

§ 13. 1. Nie można być jednocześnie członkiem Rady i Zarządu. 

2. Z chwilą powołania na członka: 

1) Rady – dotychczasowe członkostwo w Zarządzie wygasa; 

2) Zarządu – dotychczasowe członkostwo w Radzie wygasa. 

3. Członek Rady nie może pozostawać z członkiem Zarządu w związku małżeńskim, we 
wspólnym pożyciu, w stosunku pokrewieństwa, powinowactwa lub podległości służbowej. 

4. Członek Rady lub Zarządu nie może być skazany prawomocnym wyrokiem za przestępstwo 
umyślne ścigane z oskarżenia publicznego lub przestępstwo skarbowe. 

5. W razie ujawnienia okoliczności wymienionych w ust. 3 lub 4, Rada niezwłocznie podejmuje 
czynności w celu doprowadzenia do zgodności składu Rady lub Zarządu z postanowieniami statutu. 

§ 14. 1. Członkostwo w organie Fundacji wygasa z upływem kadencji, wskutek śmierci, odwołania 
lub złożenia Przewodniczącemu Rady rezygnacji na piśmie. W razie złożenia rezygnacji, Przewodniczący 
Rady może uzgodnić z zainteresowanym członkiem organu Fundacji inny termin wygaśnięcia jego 
członkostwa. 

2. Jeżeli liczba członków organu Fundacji jest mniejsza niż wynika to ze statutu lub uchwały, 
właściwy organ Fundacji niezwłocznie podejmuje czynności w celu uzupełnienia jego składu. 

§ 15. 1. Członek organu Fundacji może upoważnić innego członka tego organu do czasowego 
wykonywania niektórych czynności w jego imieniu, zawiadamiając o tym członka organu Fundacji 
kierującego jego pracą oraz Przewodniczącego Rady. 

2. W szczególnie uzasadnionych wypadkach, w tym z powodu długotrwałej choroby lub utraty 
sił, uprawnienia członka organu Fundacji kierującego jego pracą wykonuje w jego zastępstwie członek 
tego organu najstarszy wiekiem. 

3. Postanowienie ust. 2 stosuje się odpowiednio w wypadku, gdy określone w statucie stanowisko 
w organie Fundacji jest nieobsadzone. 

§ 16. 1. Organy Fundacji obradują na posiedzeniach. 

2. Posiedzenie organu Fundacji zwołuje i prowadzi członek kierujący jego pracą. 

§ 17. 1. Organy Fundacji podejmują rozstrzygnięcia w formie uchwał. 

2. Uchwały organu Fundacji zapadają zwykłą większością głosów w obecności co najmniej 
połowy jego członków, chyba że postanowienia statutu stanowią inaczej. 
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3. W razie równej liczby głosów rozstrzyga głos członka organu Fundacji kierującego jego pracą, 
a gdy nie bierze on udziału w głosowaniu – głos członka tego organu najstarszego wiekiem. 

§ 18. 1. Jeżeli odbycie posiedzenia organu Fundacji w warunkach fizycznej obecności jego 
członków jest niecelowe lub nadmiernie utrudnione, posiedzenie może odbywać się, w całości lub 
w części, przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość albo środków 
komunikacji elektronicznej. 

2. Organ Fundacji może podejmować uchwały poza posiedzeniami w drodze procedury pisemnej. 

3. W sprawach, o których mowa w ust. 1 i 2, decyzję podejmuje członek organu Fundacji kierujący 
jego pracą. 

§ 19. 1. Organ Fundacji określa szczegółowy regulamin swojej pracy. 

2. Obsługę organów Fundacji zapewnia Zarząd. 

Rozdział 2 
Rada 

§ 20. Rada jest organem kontroli i nadzoru Fundacji. 

§ 21. 1. Rada składa się z co najmniej pięciu członków, w tym Przewodniczącego Rady. 

2. Członków Rady powołuje Rada spośród osób zasłużonych na rzecz realizacji celów Fundacji. 

3. Odwołanie członka Rady następuje w drodze uchwały Rady podjętej zwykłą większością głosów. 
Członek Rady nie bierze udziału w głosowaniu nad swoim odwołaniem. 

§ 22. 1. Przewodniczącym Rady jest Fundator. 

2. Członkostwo Fundatora w Radzie wygasa wyłącznie wskutek śmierci, trwałej utraty sił lub 
złożenia rezygnacji. W wypadku trwałej utraty sił, wygaśnięcie członkostwa Fundatora w Radzie 
stwierdza Rada w drodze jednomyślnej uchwały podjętej przez wszystkich jej członków. 

3. Po wygaśnięciu członkostwa w Radzie Fundator może w każdej chwili złożyć Przewodniczącemu 
Rady oświadczenie o powrocie w jej skład. W takim wypadku: 

1) Fundator zostaje ponownie Przewodniczącym Rady; 

2) dotychczasowy Przewodniczący Rady pozostaje członkiem Rady. 

4. W wypadku wygaśnięcia członkostwa Fundatora w Radzie, Rada wybiera ze swojego grona 
Przewodniczącego Rady. 

5. Przewodniczący Rady kieruje pracą Rady i reprezentuje ją przed innymi organami Fundacji. 

6. Przewodniczący Rady wyraża zgodę na zatrudnienie członków Zarządu. 

§ 23. 1. Przewodniczący Rady zwołuje jej posiedzenie co najmniej dwa razy w roku. 

2. Przewodniczący Rady zwołuje jej posiedzenie z własnej inicjatywy, na wniosek Zarządu albo 
co najmniej dwóch członków Rady. 

§ 24. 1. Do zadań Rady należy: 

1) wyznaczanie głównych kierunków działalności Fundacji; 
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2) zatwierdzanie planów działalności i planów finansowych Fundacji; 

3) powoływanie i odwoływanie członków organów Fundacji na zasadach określonych w statucie lub 
uchwałach; 

4) ocena pracy organów Fundacji i ich członków; 

5) ocena sprawozdania z działalności i sprawozdania finansowego Fundacji, w tym poprzez udzielanie 
absolutorium Zarządowi lub poszczególnym jego członkom; 

6) badanie dokumentów Fundacji. 

2. Rada może wyznaczyć ze swojego grona członka uprawnionego do badania dokumentów 
Fundacji. 

§ 25. Członkowie Rady: 

1) nie pobierają wynagrodzenia z tytułu członkostwa w Radzie; 

2) mogą otrzymywać zwrot uzasadnionych kosztów udziału w posiedzeniach Rady. 

Rozdział 3 
Zarząd 

§ 26. 1. Zarząd kieruje działalnością Fundacji i reprezentuje ją na zewnątrz. 

2. Zarząd może prowadzić bieżące sprawy Fundacji bez konieczności odbywania posiedzeń 
i podejmowania uchwał. 

§ 27. 1. Zarząd składa się z dwóch do pięciu członków, w tym Prezesa Zarządu. 

2. Członków Zarządu powołuje Rada na indywidualne 3-letnie kadencje. Po upływie kadencji 
członek Zarządu pełni swoją funkcję do czasu powołania jego następcy. 

3. Odwołanie członka Zarządu przed upływem kadencji wymaga jednomyślnej uchwały Rady 
podjętej przez wszystkich jej członków. 

§ 28. Prezes Zarządu kieruje pracą Zarządu i reprezentuje go przed innymi organami Fundacji. 

§ 29. 1. Zarząd wykonuje zadania niezastrzeżone dla innych organów Fundacji. 

2. Zarząd, w terminie do dnia 31 marca każdego roku, przedstawia Radzie: 

1) plan działalności i plan finansowy Fundacji na bieżący rok; 

2)3) sprawozdanie z działalności Fundacji za poprzedni rok. 

DZIAŁ IV 
Postanowienia końcowe 

§ 30.4) 1. Oświadczenia woli w imieniu Fundacji składają dwaj członkowie Zarządu, w tym Prezes 
Zarządu, działający łącznie. 

 
3) Ze zmianą wprowadzoną przez § 1 pkt 3 uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
4) W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
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2. Oświadczenia woli w imieniu Fundacji w sprawach dotyczących: 

1) zwykłego zarządu, jeżeli nie wiążą się one z podjęciem przez Fundację zobowiązań finansowych 
przekraczających kwotę 5 000 zł brutto – może składać samodzielnie członek Zarządu; 

2) umów z członkami Zarządu – może składać samodzielnie członek Zarządu niebędący ich stroną; 

3) warunków zatrudnienia członków Zarządu – składa samodzielnie Przewodniczący Rady. 

§ 31. 1. Zmiana statutu następuje w drodze uchwały Rady i wymaga zgody Przewodniczącego Rady. 

2. Zmiana statutu dotycząca: 

1) celów Fundacji – następuje w drodze jednomyślnej uchwały Rady podjętej przez wszystkich jej 
członków; 

2)5) przedmiotu działalności gospodarczej lub działalności pożytku publicznego prowadzonych  
przez Fundację – może nastąpić także w drodze jednomyślnej uchwały Zarządu podjętej przez 
wszystkich jego członków. 

3. Do uchwały o zmianie statutu załącza się tekst jednolity statutu, z uwzględnieniem 
wprowadzonych zmian. 

4. Uchwała o zmianie statutu może zawierać postanowienia przejściowe lub dostosowujące. 
Postanowienia te mają moc równą mocy postanowień statutu. 

§ 32. 1. Błędy w przyjętych tekstach uchwał organów Fundacji prostuje Zarząd. Sprostowanie nie 
może prowadzić do merytorycznej zmiany tekstu uchwały. 

2. O sprostowaniu błędu Zarząd zawiadamia organ Fundacji, który podjął daną uchwałę. 

§ 33. 1. Jeżeli jest to uzasadnione z punktu widzenia gospodarności, rzetelności i skuteczności 
realizowania przez Fundację swoich celów oraz wykonywania jej zadań, Fundacja może połączyć się 
z inną fundacją. 

2. Połączenie Fundacji z inną fundacją następuje w drodze jednomyślnej uchwały Rady podjętej 
przez wszystkich jej członków, po uzyskaniu niezależnej opinii w sprawie zasadności połączenia. 

§ 34. 1. Fundacja podlega likwidacji w przypadkach przewidzianych w przepisach prawa. 

2. Rada wyznacza Zarząd lub inną osobę do przeprowadzenia likwidacji Fundacji. Osobie 
wyznaczonej przez Radę przysługują uprawnienia Zarządu. 

3. Rada przeznacza środki pozostałe po likwidacji Fundacji na działalność pożytku publicznego 
organizacjom pozarządowym o zbliżonych celach, działającym na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

 
5) W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 5 uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
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Załącznik nr 1 do statutu 
Forum Obywatelskiego Rozwoju 

ZAKRES NIEODPŁATNEJ DZIAŁALNOŚCI POŻYTKU PUBLICZNEGO PROWADZONEJ PRZEZ 
FUNDACJĘ, Z UWZGLĘDNIENIEM POLSKIEJ KLASYFIKACJI DZIAŁALNOŚCI (PKD) 20256) 

LP. PODKLASA PRZEDMIOT DZIAŁALNOŚCI 

1 94.99.Z Monitorowanie stanu demokracji, rządów prawa, praw i wolności 
człowieka oraz zasad dobrego rządzenia 

2 69.10.Z Inicjowanie i udział w postępowaniach przed sądami i organami 
administracji publicznej, w tym prowadzenie litygacji strategicznych 

3 94.99.Z Identyfikowanie zjawisk negatywnych z puntu widzenia szybkiego 
i stabilnego rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej 

4 94.99.Z Promowanie aktywności obywatelskiej 

5 85.69.Z7) Działalność edukacyjna, w tym na rzecz młodzieży, dotycząca 
przyczyn i skutków transformacji ustrojowej i gospodarczej 

 
6) Tytuł załącznika ze zmianą wprowadzoną przez § 1 pkt 6 lit. a uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
7) W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 6 lit. b uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
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Załącznik nr 2 do statutu 
Forum Obywatelskiego Rozwoju 

PRZEDMIOT DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ PROWADZONEJ PRZEZ FUNDACJĘ, 
WEDŁUG POLSKIEJ KLASYFIKACJI DZIAŁALNOŚCI (PKD) 20258) 

LP. PODKLASA NAZWA GRUPOWANIA 

19) 47.61.Z Sprzedaż detaliczna książek 

2 (uchylona)10)  

3 58.11.Z Wydawanie książek 

4 58.13.Z11) Wydawanie czasopism i pozostałych periodyków 

5 58.19.Z Pozostała działalność wydawnicza, z wyłączeniem w zakresie 
oprogramowania12) 

6 59.11.Z Działalność związana z produkcją filmów, nagrań wideo i programów 
telewizyjnych 

7 60.20.Z Nadawanie programów telewizyjnych ogólnodostępnych 
i abonamentowych oraz dystrybucja nagrań wideo13) 

814) 60.39.Z Pozostała działalność związana z dystrybucją treści 

914) 70.20.Z15) Doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej 
i pozostałe doradztwo w zakresie zarządzania 

10 72.20.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk społecznych 
i humanistycznych 

11 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej 

12 74.30.Z Działalność związana z tłumaczeniami 

1316) 77.40.B Pozostała dzierżawa własności intelektualnej i podobnych 
produktów, z wyłączeniem prac chronionych prawem autorskim 

14 82.30.Z Działalność związana z organizacją targów, wystaw i kongresów 

 
8) Tytuł załącznika ze zmianą wprowadzoną przez § 1 pkt 7 lit. a uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
9) Lp. 1 w brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 7 lit. b uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
10) Przez § 1 pkt 7 lit. c uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
11) W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 7 lit. d uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
12) W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 7 lit. e uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
13) W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 7 lit. f uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
14) Lp. 8 i 9 w brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 7 lit. g uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
15) Sprostowane przez § 1 ust. 1 uchwały nr 2/25 Zarządu Fundacji z dnia 7 marca 2025 r., która weszła w życie 

7 marca 2025 r. 
16) Lp. 13 w brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 7 lit. h uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
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1517) 85.59.D Pozostałe pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane 

1617) 85.69.Z Działalność wspomagająca edukację, gdzie indziej niesklasyfikowana 

 

 
17) Lp. 15 i 16 w brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 7 lit. i uchwały, o której mowa w odnośniku 1. 
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