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Komunikat FOR 26/2024:
Strategia migracyjna rzadu: iluzja bezpieczenstwa ponad rozwaj

Rzadowa strategia migracyjna rozczarowuje. Zapowiadany kompleksowy i wieloletni
dokument okazuje sie by¢ lakonicznym zbiorem krétkich stwierdzen nieopartych na
gtebszych analizach.

Nalezy mie¢ jednak nadzieje, ze jest to tylko przyczynek do dyskusji o faktycznej strategii
migracyjnej, ktdra zostanie niebawem przedstawiona. W ponizszym komunikacie wskazano
na trzy nadzieje i trzy zagrozenia, ktére moga wynika¢ ze strategii.

Opublikowana strategia zdaje sie zmienia¢ niewiele: prymat bezpieczenstwa jest juz
obecnym podejsciem, wyrazajagcym sie m.in. w przyporzgdkowaniu spraw migracji pod
Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji. W duzej mierze powiela ona juz
istniejgce rozwigzania (jak np. test rynku pracy).

Jako zagrozenia nalezy potraktowac: 1) wyraing absolutyzacje bezpieczenstwa i jego prymat
nad innymi celami polityki migracyjnej w dokumencie; 2) pogtebienie probleméw
demograficznych Polski; 3) ryzyko ograniczenia dostepu imigrantom do okreslonych
zawodow.

Wsrod gtownych nadziei, jakie mozna wigzac z polityka migracyjng s3: 1) uporanie sie z
kluczowym problemem przewlektosci postepowan; 2) liberalizacja dostepu do zawodow
deficytowych i zawoddéw regulowanych; oraz 3) unikniecie btedow panstw Europy

Zachodniej dzieki przemyslanej polityce integracyjne;j.

Migracja jest zjawiskiem wielowymiarowym i kompleksowym. Ustawodawca, regulujgc zagadnienia

zwigzane z migracjg, stoi przed trudnym zadaniem wywazenia potrzeb ekonomicznych, spotecznych,

zwigzanych z ochrong bezpieczenstwa narodowego, systemami opieki spotecznej czy tez mozliwosci

absorbcji migrantéw do spoteczenstwa. W 2024 roku nie mozna dtuzej uciekaé¢ od kompleksowego

spojrzenia na kwestie migracji — cudzoziemcédw w Polsce jest juz okoto 2,5 min, stanowig oni niemal

7% ubezpieczonych w ZUS, a funkcjonowanie wielu podmiotéw gospodarczych nie bytoby obecnie
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mozliwe bez cudzoziemskich pracownikéw?. Jednoczesnie zaréwno dotychczasowe przepisy, jak i
funkcjonowanie administracji publicznej pozostajg czesto razgco niedopasowane do nowej
rzeczywistosci, pozbawione spdjnosci, nierzadko sprzeczne ze sobg nawzajem. Problem ten zauwazyt
nowy rzad i zaprezentowat dokument rzgdowej strategii migracyjnej (ostatni taki akt obowigzywat
ponad dekade temu). Niestety, wbrew tytutowi i zapowiedziom trudno postrzegac jg jako dokument

»2kompleksowy i wieloletni”?.

Polityka migracyjna powinna byé nakierowana na stworzenie spéjnego systemu rozwigzan prawnych
umozliwiajgcych relatywnie pozbawiony barier i sprzyjajgcy integracji migrantéw ekosystem?3. Polityka
migracyjna powinna rowniez wykorzystywac potencjat decentralizacji paristwa, pomijany w obecnym
podejsciu ustawodawcy. Zapewnienie bezpieczenstwa panstwa, jakkolwiek niewatpliwie niezbedne i
priorytetowe (zwtaszcza w obecnej sytuacji miedzynarodowej), nie powinno by¢ wykorzystywane jako

przykrywka do zamykania dostepu do rynku pracy i ignorowania wyzwan gospodarczych.

Trzy zagrozenia i trzy nadzieje rzadowej strategii migracyjne;j

Ostatecznie strategia pt. Odzyskac¢ kontrole, zapewnié¢ bezpieczeristwo liczy jedynie 36
stronogdlnikowych twierdzen. Szczegdty wprowadzenia kierunkéw strategii migracyjnej majg by¢
przedmiotem osobnego programu. W efekcie strategii brakuje szerszego opisania jej zatozen, danych,
przyktadow i pogtebionych analiz. W tej sytuacji absurdalne bytoby dokonywanie szczegétowej analizy
tak lakonicznego dokumentu. Mozna tylko przyjrze¢ sie blizej nadziejom i zagrozeniom, jakie mogg z

niego wynikac.

Zagrozenie pierwsze: absolutyzacja bezpieczeristwa

Gtéwnym zagrozeniem strategii wydaje sie by¢ absolutystycznie i bardzo szeroko pojmowany prymat

bezpieczenstwa w polityce migracyjnej. O ile nie ulega Zzadnej watpliwosci, ze zapewnienie

1Zob. Polski Instytut Ekonomiczny, Co trzeci Polak zawyza liczbe cudzoziemcdéw w Polsce, 18 czerwca 2024,
https://pie.net.pl/co-trzeci-polak-zawyza-liczbe-cudzoziemcow-w-polsce/.
2Zob. Odzyskac kontrole. Zapewnic bezpieczerstwo. Kompleksowa i odpowiedzialna strategia migracyjna Polski
na lata 2025—2030, Zatgcznik do uchwaty nr 120 Rady Ministrow z dnia 15 pazdziernika 2024 r.,
https://www.gov.pl/web/premier/odzyskac-kontrole-zapewnic-bezpieczenstwo---strategia-migracyjna-na-lata-
2025---2030.
3 Zob. Cykl raportéw Kierunek Polska — rekomendacje dla polskiej polityki migracyjne;:
https://for.org.pl/2024/07/31/raport-kierunek-polska-rekomendacje-dla-polskiej-polityki-migracyinej/.
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bezpieczenstwa jest podstawowym obowigzkiem panstwa i réwniez polityka migracyjna nie moze
spetni¢ swojej roli bez jego zagwarantowania, o tyle w strategii nacisk na bezpieczenstwo jest tak silny,
ze moze rodzi¢ ryzyko ograniczenia migracji i, w efekcie, jej pozytywnych skutkéow. Migracje s3
zjawiskiem kompleksowym, wymagajgcym kompleksowego podejscia od ustawodawcy — stworzenie
polityki jednowektorowej, nastawionej tylko na bezpieczernstwo doprowadzi do szkéd gospodarczych

i ograniczenia dobrobytu.

Strategia w swoim pierwszym punkcie przyjmuje ,nadrzedny priorytet bezpieczeristwa”?. Juz obecnie
sprawy migracji podlegajg Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji w ramach dziatu
administracji rzgdowej ,,sprawy wewnetrzne”. Od lat organizacje zajmujgce sie migracjami zwracajg
uwage na niedostosowanie tego przyporzgdkowania do rzeczywistego charakteru migracji, bedacych
w pierwszej kolejnosci sprawg rynku pracy®. W strategii nie tylko nie dostrzezono tego problemu, ale
tez zabrnieto jeszcze dalej. Niepokojace jest réwniez odwotywanie sie w kilku miejscach strategii do
»hiepewnosci” jako miary bezpieczenstwa®. Jest to kryterium subiektywne, mogace postuzy¢ za furtke
do ksztattowania polityki migracyjnej pod potrzeby wyborcze i zwigzane raczej z popularnoscig

polityczng niz dobrem wspélnym.

Zagrozenie drugie: pogtebienie probleméw demograficznych

Strategia zawiera niepokojgce zatozenie, zgodnie z ktérym , konsekwencjom zmian demograficznych i
spotecznych na rynku pracy nie nalezy przeciwdziata¢ instrumentami polityki imigracyjnej”’. Zgodnie z
prognozami Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych ludnosé Polski skurczy sie do 32,5 min oséb w 2060
roku, a w 2080 roku wynosi¢ bedzie juz tylko 28,5 min os6b®. W 2060 roku na 100 oséb w wieku
produkcyjnym przypadaé ma 105 oséb w wieku nieprodukcyjnym®. Migracja moze stanowié¢ czynnik
przeciwdziatajgcy niekorzystnym skutkom kurczenia sie populacji, ktére z kolei przetozg sie na

problemy z wysokoscig emerytur i ubéstwem emerytalnym.

4 Odzyskac kontrole. Zapewnic bezpieczenstwo, s. 12.

5Zob. np. R. Trzeciakowski, K. Wasowska, Potrzebujemy imigrantéw. Jak zatrzymac ukrairiskich pracownikéw w
Polsce?, Analiza 7/2018, Forum Obywatelskiego Rozwoju, 17 lipca 2018, https://for.org.pl/2018/07/17/analiza-7-
2018-potrzebujmy-imigrantow-jak-zatrzymac-ukrainskich-pracownikow-w-polsce/.

6 Odzyskac kontrole. Zapewnié bezpieczenstwo, s.2, 12.

7 Odzyskac kontrole. Zapewnic bezpieczenstwo, s.22.

8 J. Hagemaijer, A. Kulesa, Znaczenie imigracji dla rozwoju gospodarczego Polski, Forum Obywatelskiego Rozwoju,
Warszawa 2024, s. 19, https://for.org.pl/wp-content/uploads/2024/08/raport-fioletowy znaczenie-imigracji-dla-
rozwoju-gospodarczego-Polski.pdf.

9 |bidem, s. 19.
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Migracje jednoczesnie przyczyniajg sie do wzrostu produktu krajowego brutto. Gdyby nie imigracja po
2015 roku, polski PKB bytby w 2023 roku nizszy o 2,3%%°. W 2050 roku brak imigracji oznaczatby PKB
nizszy o 12,5%!. Polska bez migrantéw bedzie krajem biedniejszym, jednak rzgdowa strategia zdaje

sie tego problemu nie zauwazadé.

Zagrozenie trzecie: protekcjonizm na rynku pracy

Strategia migracyjna zauwaza problem spadku konkurencyjnosci polskiej gospodarki, zwigzany z
niedoborem rgk do pracy w zawodach deficytowych, zdaje sie jednak nie zauwaza¢, ze przyptyw
migrantéw réwniez poza tym obszarem przyczynia sie do wiekszej konkurencji i w efekcie do wzrostu
dobrobytu konsumenta. Autorzy odnoszg sie do problemow, jakie wynikty w krajach Europy Zachodniej
z masowego naptywu migrantéw (nie ilustrujgc ich ani przyktadami, ani danymi)!?, pomijajac

pozytywny wptyw imigracji na wzrost gospodarczy.

Strategia zaktada utrzymanie procedury oswiadczeniowej, jedoczesnie jednak deklaruje, ze dostep
cudzoziemcow do polskiego rynku pracy w specjalnej procedurze bedzie uzalezniony od: 1) posiadania
obywatelstwa kraju OECD lub panstwa, z ktérym Polska podpisang ma umowe o readmisji; 2)
unikalnych zdolnosci migranta lub braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadrowych na krajowym
rynku pracy; 3) otrzymania wynagrodzenia porownywalnego z pracownikami polskimi; 4) realizacji
przez pracodawce strategicznych przedsiewzie¢ z punktu widzenia gospodarki lub obronnosci
panstwa®3. Wywnioskowaé mozna zatem, ze utrzymana zostanie archaiczna i przedtuzajgca procedury
instytucja testu rynku pracy*. Wspomnienie o ,strategicznych przedsiewzieciach” zdaje sie wskazywaé
na dalsze zaostrzenie dostepu do polskiego rynku pracy, w dodatku oparte o wysoce arbitralne i w
przesztosci naduzywane kryteria (wystarczy wspomnie¢ na uzasadnianie panistwowej wiasnosci spétek
rzekomg ,strategicznoscig”). Co wiecej, moze to prowadzi¢ do dyskryminacji prywatnych
pracodawcéw, jako ze przedsiewziecia uznawane przez politykdw za strategiczne zazwyczaj

realizowane s3 z udziatem podmiotéw panstwowych.

10 |bidem, s. 27.
1 bidem, s. 22.
12 Odzyskac kontrole. Zapewnic bezpieczeristwo, s.22.
13 Odzyskac kontrole. Zapewnic¢ bezpieczeristwo, s.22—23.
140. Babakova, T. Gomon, K. Naranovich, P. Olinski, Utatwienia w zatrudnianiu cudzoziemcdéw spoza UE, Forum
Obywatelskiego Rozwoju, Warszawa 2024, s. 21, https://for.org.pl/wp-content/uploads/2024/08/raport-
zolty ulatwienia-w-zatrudnianiu-cudzoziemcow-spoza-UE.pdf.
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Niejasny pozostaje ,nowy model dopuszczania cudzoziemcédw do polskiego rynku pracy oparty na
modelu punktowym”, jedynie wspomniany w Strategii'®. Przy rozwigzaniach tego typu wystepuje
nieuchronne zagrozenie ,zgubnej pychy rozumu” urzednikéw, ktdrzy odgdérnie okreslajg, jacy
pracownicy sg potrzebni. Dobrze bytoby, gdyby rzad zwrdcit uwage np. na krytyczne oceny systemu
funkcjonujgcego w Australii (bedacego, jak sie zdaje, inspiracje dla tego pomystu), ktéry to system w
praktyce funkcjonowania mocno odbiega od przedstawianych czasem w Europie optymistycznych

ocen australijskiego modelu?®.

Nadzieja pierwsza: usprawnienie procedur administracyjnych

Od lat czotowym problemem polskiego prawa migracyjnego jest przewlektos¢ postepowan
pobytowych prowadzonych przez wojewoddw. W tej sprawie w 2019 roku alarmowata Najwyzsza Izba
Kontroli, jednak w nastepnych latach problem tylko sie pogtebit'’. Sredni czas trwania postepowania
w sprawie o udzielenie zezwolenia na pobyt czasowy w latach 2020-2021 w najgorszych pod tym
wzgledem urzedach wojewddzkich przekraczat 500 dni'®, podobnie zZle wygladaty postepowania
odwotawcze przed Prezesem Urzedu ds. Cudzoziemcow?®. Taki stan rzeczy tworzy istotng niepewnosé

dla imigrantéw, uniemozliwiajgc im podjecie zatrudnienia.

Bez uzupetniania brakdw kadrowych i usprawnienia procedur zadna polityka migracyjna nie odniesie
dtugofalowego sukcesu. Przyktadowo obecnie, mimo teoretycznie dos¢ liberalnych przestanek
uzyskania obywatelstwa, wskaznik naturalizacji w Polsce znajduje sie ponizej unijnej $Sredniej, a jedng
z gtéwnych przyczyn tego stanu rzeczy sg praktyczne problemy z udokumentowaniem nieprzerwanego
pobytu i dochodu w sytuacji wielomiesiecznych opdznie w oczekiwaniu na rozpatrzenie wnioskéw

pobytowych?°,

Strategia w tym zakresie méwi o daleko idgcej cyfryzacji proceséw legalizacji pobytu oraz zapobieganiu

rotacji pracownikéw w urzedach wojewddzkich i Urzedzie ds. Cudzoziemcow??, co stanowi nadzieje na

15 Odzyskac kontrole. Zapewnic bezpieczeristwo, s.23.
16 70b. J.B., Why points-based immigration systems don’t work, The Economist, 12 lipca 2016,
https://www.economist.com/the-economist-explains/2016/07/12/why-points-based-immigration-systems-dont-
work.
170. Babakova, T. Gomon, K. Naranovich, P. Olinski, Ufatwienia w zatrudnianiu cudzoziemcow spoza UE, s. 29-31.
18 |bidem.
19 |bidem.
20 |hidem, s. 25—26.
21 Odzyskac kontrole. Zapewnic bezpieczeristwo, s. 16.
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ich usprawnienie. Szansg na usprawnienie procedur jest rowniez decentralizacja polityki migracyjnej,
w Strategii zaznaczona jedynie bardzo lakonicznie poprzez wspomnienie o zasadzie subsydiarnosci??.
Rzadzacy powinni skorzystac¢ z mozliwosci decentralizacji polityki migracyjnej jak najszerzej, reformy w
tym kierunku pozostawatyby w zgodzie z konstytucyjng zasadg decentralizacji i pozwolityby odcigzy¢

administracje rzgdowa?3.

Nadzieja druga: zawody deficytowe i zawody regulowane

Pod wzgledem liczby zawoddéw regulowanych Polska nalezy do niechlubnej czotéwki w Unii
Europejskiej. Jest ich u nas az 352. Zaréwno w przesztosci, jak i obecnie cudzoziemcy spotykaja sie z
obiektywnymi przeszkodami prawnymi uniemozliwiajgcymi lub znaczaco utrudniajgcymi im podjecie
pracy w zawodach regulowanych??, w tym jako urzednicy, nauczyciele, strazacy czy straznicy miejscy.
Absurdalna sytuacja dotyczy zawoddw deficytowych, czyli takich w ktérych brakuje rak do pracy?, a

mimo to obowigzujgce przepisy utrudniajg zatrudnienie w nich cudzoziemcow?.

W rzadowej Strategii mozemy przeczyta¢ o ,umozliwieniu wykorzystywania obecnego systemu
okreslania zawoddéw nadwyzkowych i deficytowych (monitorowanie rynku pracy) dla realizacji polityki
migracyjnej”?’ i potraktowaniu priorytetowo wydawania zezwolen na prace w zawodach deficytowych.
Zawody dtugotrwale deficytowe majg wrecz otrzymac specjalne regulacje, co jednak wydaje sie
odnosic¢ raczej do ,inwestycji o strategicznym znaczeniu” i nalezy patrzeé na ten konkretny fragment
raczej jak na zagrozenie (o czym wyzej)?®. Choé¢ nie pada tu wprost stwierdzenie o zawodach
regulowanych, sg to zbiory cze$ciowo pokrywajgce sie. Wzmianka o zawodach deficytowych moze
przyczyni¢ sie do debaty na ten temat i dostrzezenia problemu. Nalezy mie¢ nadzieje, ze dzieki

obecnosci zagadnienia w debacie publicznej rzad zauwazy problem i dokona liberalizacji wymogéw

22 |pidem, s. 12.

23 70b. M. Gérski, Korzysci z decentralizacji polityki migracyjnej, Forum Obywatelskiego Rozwoju, Warszawa
2024, https://for.org.pl/wp-content/uploads/2024/08/raport-pomaranczowy korzysci-z-decentralizacji-polityki-
migracyjnej.pdf.

2470b. A. Drozd, T. Gomon, P. Olinski, Uwolni¢ potencjat: otwarcie zawoddéw regulowanych dla obywateli Ukrainy
— postulaty FOR i Polsko-Ukrainskiej I1zby Gospodarczej, 5 kwietnia 2022, https://for.org.pl/2022/04/05/uwolnic-
potencjal-otwarcie-zawodow-regulowanych-dla-obywateli-ukrainy/.

% Liste zawodow deficytowych obecnie przygotowuje Wojewddzki Urzgd Pracy w Krakowie na zlecenie Ministra
wtlaéciwego ds. pracy. Zob. K. Antoriczak-Swider, A. Biernat, E. Pétchtopek, Barometr zawoddw 2024. Raport
podsumowujqcy badanie w Polsce, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakow 2023,
https://barometrzawodow.pl//forecast-card-zip/2024/report pl/raport ogolnopolski 2024.pdf.

%6 |bidem.

27 Odzyskac kontrole. Zapewnic bezpieczeristwo, s. 23.

28 |pidem, s. 22.
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dopuszczenia do zawoddw regulowanych, nie zas do specyficznych preferencji dla ,strategicznych

inwestycji”.

Nadzieja trzecia: integracja cudzoziemcoéw

Kluczowa dla dtugofalowego sukcesu polityki migracyjnej jest integracja cudzoziemcdw. Zintegrowani
ze spoteczenstwem przyjmujgcym i aktywni na rynku pracy migranci nie tylko przyczyniajg sie do
wzrostu zamoznosci kraju przyjmujacego, ale tez zwiekszajg akceptacje dla migracji dzieki

bezposrednim kontaktom z ludnoscig kraju przyjmujgcego?®.

Strategia migracyjna rzadu zauwaza te zaleznos¢ i odnosi sie, cho¢ lakonicznie, do kluczowych
aspektéw integracji: znajomosci jezyka, aktywnosci na rynku pracy, partycypacji migrantéw w systemie
edukacji. Jednoczesnie dobrze, ze zauwazany jest problem niemoznosci integracji czesci migrantow z
liberalnymi i demokratycznymi spoteczenstwami, co staje sie jednym z gtdwnych probleméw panstw
Zachodu. Truizmem jest stwierdzenie, ze porazka panistwa w tym obszarze przyczyni sie réwniez do
radykalizacji populacji kraju przyjmujacego i wzrostu popularnosci partii populistycznych, co z kolei
przetozy sie na mniejszg stabilnosé¢ systemu politycznego i utrudni przeprowadzanie reform.
Problemowi temu mozna przeciwdziataé np. poprzez preferencje co do krajow pochodzenia

migrantow.

Integracje cudzoziemcdw trudno bedzie jednak osiggnac¢ bez sprawnego wiaczenia ich w rynek pracy.
Kraje o najwiekszych sukcesach w zakresie integracji migrantéw, takie jak Stany Zjednoczone, Australia
czy Kanada cechujg sie jednoczesnie liberalnymi zasadami rynku pracy i niskimi barierami wejscia do
zawodow?®. Dlatego tak wazne s3 omawiane wyzej sprawne procedury administracyjne, dostep do
zawodow regulowanych, ale réwniez np. fatwos¢ zaktadania w Polsce dziatalnosci gospodarczej przez
cudzoziemcow, ktorych duza czesé nadal spotyka sie z problemami3?, a strategia migracyjna nie zaktada

poprawy w tym zakresie3?.

29 70b. N. Karlson, Reviving Classical Liberalism Against Populism, Palgrave Studies in Classical Liberalism, Cham
2024,s.93in.
30N. Karlson, Reviving Classical Liberalism, s. 95-96.
31Zob. O. Babakova, T. Gomon, K. Naranovich, Piotr Oliiski, Utatwienia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
przez cudzoziemcow spoza UE, Forum Obywatelskiego Rozwoju, Warszawa 2024, https://for.org.pl/wp-
content/uploads/2024/08/raport-zielony ulatwienia-w-prowadzeniu-dzialalnosci-gospodarczej-przez-
cudzoziemcow-spoza-UE.pdf.
32 Odzyskac kontrole. Zapewnic bezpieczeristwo, s. 24.
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Zakonczenie

Strategia migracyjna powinna zwieksza¢ pewnos¢ prawa i wyraznie zaznaczac priorytety ustawodawcy,
jak i przestanki i analizy, na ktérych sg one oparte. Niestety uchwalona strategia jest tak lakonicznym
dokumentem, ze trudno podjg¢ dyskusje na jego temat. Sprawia ona wrazenie tekstu napisanego z

uwagi na biezgce potrzeby polityczne.
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Forum Obywatelskiego Rozwoju

FOR zostato zatozone w 2007 roku przez prof. Leszka Balcerowicza, aby skutecznie chroni¢ wolno$¢ oraz
promowac prawde i zdrowy rozsadek w dyskursie publicznym. Naszym celem jest zmiana swiadomosci
Polakéw oraz obowigzujgcego i planowanego prawa w kierunku wolnosciowym.

FOR realizuje swoje cele poprzez organizacje debat oraz publikacje raportéow i analiz podejmujgcych wazne
tematy spoteczno-gospodarcze, a w szczegdlnosci: stan finansow publicznych, sytuacje na rynku pracy, wolnos¢
gospodarczg, wymiar sprawiedliwosci i tworzenie prawa. Z inicjatywy FOR w centrum Warszawy i w Internecie
zostat uruchomiony licznik dtugu publicznego, ktéry zwraca uwage na problem rosngcego zadtuzenia panstwa.
Dziatania FOR to takze projekty z zakresu edukacji ekonomicznej oraz udziat w kampaniach na rzecz zwiekszania
frekwencji wyborczej.

Wspieraj nas!

Zdrowy rozsgdek oraz wolnosciowy punkt widzenia nie obronig sie same. Potrzebujg zaplanowanego,
wytezonego, skutecznego wysitku oraz Twojego wsparcia.

Jesli jest Ci bliski porzadek spoteczny szanujgcy wolno$é i obawiasz sie nierozsadnych decyzji politykdw udajacych
na Twoj koszt Swietych Mikotajéw, wesprzyj finansowo nasze dziatania.

Wyslij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

W sprawie darowizn mozesz sie skontaktowac z:
Kinga Krélik - cztonkini zarzadu, kierownik administracyjno-finansowy FOR
tel. 691 908 904
e-mail: kinga.krolik@for.org.pl

Juz dzi$ pom6z nam chroni¢ wolnos¢ — obdarz nas swoim wsparciem i zaufaniem.

KONTAKT DO AUTORA

Piotr Olinski

Analityk prawny FOR

e-mail: piotr.olinski@for.org.pl

Twitter: @olinskipiotrek

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR
ul. Ignacego Krasickiego 9A

02-628 Warszawa

tel. 22 628 8511

e-mail: info@for.org.pl

www.for.org.pl

Komunikat FOR . strona 9
ﬁ/FundacjaFOR « ¥ @FundacjaFOR - m/forum-obywatelskiego-rozwoju



about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

