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Szanowni Panstwo,

nawet w dojrzate] demokracji zwolennicy panstwa prawa
i wolnosci, zwlaszcza gospodarczej, musza byc zmobilizowani
i dobrze zorganizowani, by skutecznie bronic tych podstaw

dobrego ustroju. Tym bardziej dotyczy to czasow,
w jakich znalazta sie Polska od 2016 roku.

Dziatajgc zgodnie ze swojg misja, FOR wzmocnito
w ubieglym roku swoje dziatania analityczne

I komunikacyjne, skierowane na obrone gospodarki
przed upolltyczmemem oraz kontynuowato

rozwoj swojej dziatalnosci na polu ochrony
praworzqdnosu a w tym zwlaszcza niezaleznosci
instytucji wymiaru sprawiedliwosci, na czele

z sadami.

W,

DZIQ'(UJQ wszystkim osobom, ktore nas
wspieraja. Bez Was nie mogllbysmy byc tak

aktywnl I skuteczni.

Leszek Balcerowicz &

Przewodniczacy Rady FOR

LVAY

170 osob wzieto udziat
we Free Market Road
Show 2019

Nasze publikacje
zostaly wyswietlone

blisko 200 tysiecy razy

Wydalismy
43 publikacje

230 prac zostato nadestanych
na konkurs ,,Komiksy
Ekonomiczne”

Zorganizowalismy
ponad 100 warsztatow
ekonomicznych w szkotach...

2860

...w ktorych wzieto udziat
blisko 3000 uczniow

~OR w liczbach

100 zgtoszen nadestano Zorganizowalismy
na Szkote Leszka

Balcerowicza 2019

21 wyktadow i spotkan

autorskich

11

Opublikowalismy 11 stanowisk Komitetu
Obrony Sprawiedliwosci - KOS,
w ktorym aktywnie dziata FOR

1600

Pozyskalismy
1600 nowych

obserwatorow

Kampania muzeum1989.pl
na Instagramie generowata
700 ty5|§cy wySW|et|en

na Facebooku miesiecznie

Zorganizowalismy
20 sniadan prasowych
dla dziennikarzy polskich

i korespondentow zagranicznych



Szanowni Panstwo,

30 lat temu odzyskalismy w Polsce wolnosc. Po latach opresyjnego systemu,
ktory doprowadzit kraj do ruiny gospodarczej i politycznej oraz ograbit Polakow
z wolnosci i godnosci.

Dlatego FOR w 2019 roku, poza codzienna dziatalnoscig analityczng, w sposob
szczegolny koncentrowato sie na rocznicy 30 lat wolnosci, celebrujac jg wraz

z partnerami w catej Polsce. Powstata niezwykta ksigzka — zapis rozmowy Leszka
Balcerowicza i Lecha Watesy z Katarzyna Kolend Zaleska, pt. ,Lech. Leszek. Wygrac
wolnose”, w ktorej poznajemy kulisy polskich przemian. W ramach promocgji ksigzki
odwiedzilismy kilkanascie polskich miast, a w spotkaniach udziat wzieto ponad

10 tysiecy osob. Jako pierwsi w Polsce uruchomialismy wirtualne Muzeum 1989
(muzeum1989.pD), poprzez ktore cheielismy, w szczegolnosci mtodym ludziom,
pokaza¢ na setkach archiwalnych zdje¢ i filmow polskg transformacje 1989 roku.
Tegoroczna edycja komiksow, jak rowniez Szkota Leszka Balcerowicza,

poswiecone byty historii przemian, ale — co najwazniejsze w naszych

projektach edukacyjnych — wnioskom dla budowania przysztosci. 17 grudnia

2019 r. konferencja z udziatem wspaniatych mowcow swietowalismy

rocznice ogfoszenia Planu Balcerowicza, ktory pozwolit Polsce przejsc

z kraju centralnie sterowanego do dzisiejszej wolnej gospodarki.

Zachecam do przeczytania petnego sprawozdania z dziatalnosci
naszego think-tanku, choc wielu z Panstwa aktywnie uczestniczyto

w zeszforocznych aktywnosciach: jako darczyncy, mowey, uczestnicy
czy obserwatorzy naszych mediow spotecznosciowych. Wszystkim
Wam bardzo serdecznie dziekuje. Mam ogromnga nadzieje, ze
bedziecie rowniez z nami w 2020 roku i wspolnie dofozymy

matg cegietke do budowania jeszcze silniejszego, Swiadomego
spoteczenstwa obywatelskiego.

Agata Stremecka
Prezes Zarzadu FOR

Nasi eksperci byli cytowani
w mediach srednio

Wiasne artykuty, komentarze
oraz wywiady w telewizji, prasie, radiu
i Internecie ukazywaty sie srednio

1,2 tys. razy w miesigcu
33 razy w miesigcu

Ich komentarze,
artykuty i wywiady
ukazuja sie regularnie m.in.

w ,Rzeczpospolitej”,
~Gazecie Wyborczej”,
»Dzienniku Gazecie Prawnej”,

»Pulsie Biznesu”, Radiu TOK FM,
TVN24, TVN24 BiS,
Polsat News, Onet.pl,

Wirtualnej Polsce, Interii,

Money.pl czy na
Gazeta.pl

W 2019 roku nazwa Forum Obywatelskiego

Rozwoju pojawiata sie w mediach srednio

200 razy w tygodniu

Cytowalnosé FOR w prasie: srednio

25 razy w miesigcu

Cytowalnos¢ FOR na stronach
internetowych: srednio

240 razy w miesiacu
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Cytowalnos¢ FOR
w telewizji i radiu: Srednio

32 razy w miesigcu

tacznie nasze publikacje byty

cytowane w mediach

ponad 600 razy

Prowadzimy
10 stron internetowych
i 5 profilow na Facebooku

FOR aktywnie dziata na

4 platformach spolecznosciowych
(Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn)



30 fat Wolrneser

Przeméwienie wygtoszone 17 grudnia 2019 roku podczas
konferencii z okazji 30-lecia przemian gospodarczych

w Polsce, ktérg zorganizowata Fundacja Forum
Obywatelskiego Rozwoju (FOR).

Zblizajq sie Swieta, a wiec i czas spotkan z rodzing i znajomymi
Padaja wtedy czesto pytania o kariere zawodowa. Sam praCUJg
od kilku lat w Forum Obywatelskiego Rozwo_Ju i zdarza mi sie na
takie pytania udzielac odPOW|edZ| Pojawiajg sie wtedy takie sfowa,
jak ,fundacja”, ,,organizacja pozarzqdowa czy Hthink-tank”.
Czasami, wnioskujac po wyrazie twarzy rozmowcow, widze, ze po
glowie chodzi im pytanie - czy to w ogdle jest prawdziwa praca?

Ostatnie 30 lat to poza sukcesami rozwojowymi takze okres
wzrostu zaangazowania Polek i Polakow w organizacje pozarzado-
we. Wedtug danych z ngo.pl, na koniec 2018 r. zarejestrowanych
byto w Polsce 26 tysiecy fundacji i 117 tysiecy stowarzyszen,

z czego szacuje sie, ze ok. %: organizacji pozostaje aktywnych.
Jednoczesnie z raportu stowarzyszenia Klon/Jawor wynika, ze
37% organizacji ma statych, regularnych pracownikow.

Drugie pytanie, ktore czesto pojawia sie w takich rozmowach, to
czym tak whasciwie jest think-tank? W duzym skrocie organiza-
cje, takie jak FOR, zajmuja sie produkgja i promocja, popartych
badaniami idei, w tym propozycji, ktore mozna przekuc w realne

polityki.
Na Wikipedii pod hastem ,,Think-tanki w Polsce” wymienionych

zostato 56 organizacji, w tym kilka o profilu wolnosciowym czy
liberalnym. Nalezy podkresli¢, ze profil Fundacji FOR nie wynika
ze slepego przywigzania do pewnej konkretnej ideologii, jak
twierdzg niektorzy krytycy, ale jest poparty badaniami i doswiad-
czeniami innych krajow.

Forum Obywatelskiego Rozwoju, podobnie jak wiele innych think-
-tankow, posiada swojg misje. To zwigkszanie w spofeczenstwie
aktywnego poparcia dla szerokiego zakresu indywidualnych wol-
nosci (w tym zwaszcza wolnosci gospodarczej) oraz - co sie z tym
wigze — dla podnoszenia poziomu praworzadnosci. Szeroki zakres
wolnosci i podniesienie praworzadnosci sa konieczne do tego, aby
Polska mogta nadal realizowac swoj historyczny cel: dochodzi¢ do
poziomu zycia krajow Zachodu.

FOR nalezy do kilku sieci think-tankow. Jesteémy cztonkiem
4Liberty Network, zrzeszajacej liberalne organizacje z Europy
Srodkowo- Wschodniej, a takze EPICENTER Network, sieci libe-
ralnych think-tankow z kilku krajow Unii Europejskiej. Nalezymy
takze do Atlas Network, ktora zrzesza SO0 organizacji wolno-
sciowych z catego swiata. Amerykanska Atlas Network wspiera
organizacje cztonkowskie poprzez szkolenia, granty i nagrody,

w tym najwazniejszg z nagrod, przyznawang raz w roku Templeton
Freedom Award o wartosci 100 tys. dolarow.

Czym zajmujg sie i co udaje sie osiggac liberalnym think-
-tankom? Tegoroczny laureat wspominane] przed chwilg nagrody,
czyli Foundation for Economic Freedom z Filipin, przyczynit

sie do uwolnienia handlu ziemig rolng w swoim kraju, a tym
samym do wzmocnienia prawa wtasnosci i swobody korzystania

z tego prawa przez 2,5 miliona Filipinczykow. W Argentynie
organizacja Libertad y Progreso miata istotny wktad w obnizeniu
opodatkowania komputerow, ktore staty sie bardziej dostepne
np. w procesie edukacji. Z kolei Centre for Civil Society udato sie

LIBERALNE THINK-TANKI
SA POTRZEBNE

PRZEMOWIENIE MARKA TATALY

zwigkszyc ochrong ulicznych sprzedawcow w Indiach
przed bezprawnymi dziataniami, w tym konfiskatami,
ze strony policji. Wszystkie te zmiany byty korzystne
dla os6b o niskich dochodach, ufatwiajac im poprawe
swojej sytuacji bytowej dzieki pracy, przedsigbiorczosci
i edukacji.

W USA Pacific Legal Foundation zajmuje sie tzw.
litygacjq strategiczna i walczy w sadach o wolnosc.

Az 13 spraw klientow Pacific Legal Foundation dotarto
do Sadu Najwyzszego. Az 11z nich zakonczyto sie wy-
grang na rzecz wolnosci gospodarczej, prawa wtasnosci
czy wolnosci sfowa. Do tego dochodzi wiele spraw

i sukcesow w sadach stanowych. Tuz za nasza granicg
Lithuanian Free Market Institute wydat podrecznik do
przedsiebiorczosci i ekonomii dla uczniow, ktory zbiera
nagrody na krajowych i miedzynarodowych festiwalach
ksigzek oraz jest wykorzystywany w ponad 80 proc.
szkot na Litwie.

FOR jest organizacje apartyjna i nie jest think-tankiem
zadnej partii politycznej. Nie mamy oczywiscie nic
przeciwko temu, aby politycy korzystali z naszych
publikacji. Jednoczesnie FOR jest organizacjg bardzo
polityczng — zarowno bedac producentem i sprzedawcy
pomystow na ,,polityki” (ang. policies), jak i instytucja
recenzujgca propozycje i dziatania partii politycznych
czy rzgdzacych. Polityka to nie tylko rzad, parlament
czy wladze lokalne, ale tez polityka obywatelska,

w ktorg angazuje sie FOR, oddziatujac na to, co robig
politycy, a rownolegle wplywajac na Swiat idei, aby
wolnosciowa presja na politykow byta jeszcze silniejsza.

W FOR mamy wiele dobrych idei, ktore pozwolityby
Polsce na szybsze dogonienie bogatszych od nas krajow
Zachodu, a jednoczesnie sprawityby, ze warunki zycia
mieszkancow Polski stawatyby coraz lepsze. To, co

Jjest dzis waznym elementem pracy think-tanku, to
komunikacja i w tym obszarze, dzigki wsparciu naszych
darczyncow, pomocy sympatykow FOR, a takze pracy
naszego profesjonalnego zespotu Forum Obywatelskle—
go ROZWOJU z roku na rok staJemy sie rowniez coraz
mocniejsi. Doswiadczenia organizacji z innych krajow,
jak i dotychczasowy dorobek FOR, pokazujg, ze istnie-
nie think-tankow jest potrzebne, a wptyw na polityki

i politykow — mozliwy do osiggnigcia.

Nawet kiedy grunt pod liberalne idee w Swiecie polityki
jest, jak to czasami bywa, niekorzystny, nie nalezy
pozostawac biernym, tylko na ten grunt wptywac

i tworzy¢ atmosfere bardziej sprzyjajaca indywidualnym
wolnosciom i praworzadnosci. Jesli zas grunt stanie sie
bardziej podatny, to trzeba by¢ gotowym do tego, aby
takie okno mozliwosci wykorzystac jak najlepiej. Wiele
0s6b juz teraz pracuje, by byto to mozliwe, a tych,
ktorzy jeszcze tego nie robig, zachecam do wspotpracy
i wspolnych dziatan na rzecz wiekszej wolnosci i panstwa
prawa w Polsce.

PELNA TRESC WYSTAPIENIA NA BLOGU FOR
BLOGOBYWATELSKIEGOROZWOJU.PL
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KONFERENCIJA

Z OKAZJ1 30. ROCZNICY POLSKICH
PRZEMIAN GOSPODARCZYCH

W wydarzeniu wzieli udziat autorzy oraz $wiadkowie reform

rozpoczetych przez Plan Balcerowicza oraz wybitni przedstawiciele

$wiata ekonomii, biznesu, mediéw, kultury i polityki.

Agata Stremecka - Wbrew temu, co
sgdza niektorzy, zfe systemy nie upadng

pod ciezarem swojej wiasnej obrzydliwo-
sci. Potrzebujg dwoch rzeczy: wielkiego
spotecznego oporu i wielce odwaznego
lidera.

Leszek Balcerowicz - Jeseli cofnie-
my sie myslq do poczqtku 1989 roku, to
przypomnlmy sobie, ze mato kto przy-
puszczat, iz za 10 miesiecy Polska bedzie
dokonywata wolnosciowych przemian,

o ktorych nawet nie marzylismy. Ja nie
nalezatem do tych ludzi, ktorzy sie tego
spodziewali Jezeli cofniemy sie do wrze-
snia 1989 roku, to przypommmy sobie,
ze mato kto na swiecie - jak rowniez

w Polsce - oczekiwat, iz Polska okaze
sie krajem wielkiego sukcesu i uda nam
sie wreszcie, po stu latach, zaczac (i to
szybko) doganlac Zachod pod wzgledem

cyW|||zach nym i gospodarczym

Bronistaw Komorowski - tatwo
zapominamy o tym, ze to wcale nie
musiato sie udac. Nie musiafo sie udac
odejscie od realnego socjalizmu, ztama-
nie jego regut po to, aby otworzyc przed
Polskg zupetnie nowe perspektywy zycia
w Swiecie, o ktorym marzylismy, ale bez
petnej wiedzy, jakie s3 jego zasady, jakie
53 jego fundamenty. Miedzy innymi
dzieki Leszkowi Balcerowiczowi mozliwy
stat sie sukces gospodarczy Polski przez
te wszystkie lata.

Adam Bodnar - Jezeli mysle

0 30-leciu transformagji to jedng

z emocji, ktora mi towarzyszy, jest
poczucie dumy. Dumy z tego, ze udato
sie przeprowadzi¢ bardzo potezne zmiany
w gospodarce, w Swiecie politycznym
doprowadzi¢ do cztonkostwa Polski

w Radzie Europy, w NATO, w Unii
Europejskiej. Trudno sie nie zgodzic

z tymi, ktorzy mowig, ze jest to jeden

z najlepszych okresow w historii Polski.

Jerzy Owsiak - [do Leszka Balcero-
wicza] Nalezy sie Nobel za to, ze nie pe-
klismy, ze dalismy rade. Nie byto tatwo
i inne kraje, ktore wchodzg w ten obieg
nieprawdopodobnie trudnej pracy, to

czuja. A zrobites to, od czego odcinamy
dzisiaj kupony i za to wielkie dzigki!

Wadim Tyszkiewicz - Udato nam
sie przetrwac dzigki naszej pracy, naszej
aktywnosci! Dlatego ja sie tak burze,
kiedy s’ryszg, ze rzadzacy przyplsuﬁ sobie
zastugi, ze dzisiaj w Polsce zyje sie lepiej.
TOJeSt ca’fy proces, ktory trwat te 30 lat!
To sie nie wydarzy’ro z dnia na dzien, ze
dzisiaj rzeczywiscie sg pienigdze na 500
plus i na wszystkie inne programy socjal-
ne. To mysmy wypracowali ten sukces.

Agnieszka Holland - Demokracja
potrzebuje, by napetnic jg zywa trescig
- i to jest whasnie zadanie dla tego
pokolenia.

Emilia Skrok - Polska rosta nie

tylko dlatego, ze rosta tylko jedna grupa
spoteczna, tylko jedna czesc spoteczen-
stwa sie bogacita. Rosta liczba miejsc
pracy, rosty pensje, bardzo szybko spadat
poziom ubdstwa. Wiele krajow chce

sie od nas uczy¢. (...) Wszyscy musimy
pracowac nad tym, aby ten sukces Polski
okazat sie trwaty.

Beata Javorcik - Bezposrednie
inwestycje zagraniczne odegraty bardzo
wazng role w procesie transformagji

- w Polsce, w naszym regionie, jak row-
niez na innych rynkach wschodzacych.
Koncerny narodowe sg producentem
wiedzy i informacji, i te wiedze przesytaja
do krajow, w ktorych dziataja. (...) Warto
promowac inwestycje nawet po 30 la-
tach transformacji.

Aleksander Laszek - Dzieki
reformom rozpoczetym w 1989 roku
bylismy w stanie awansowac z 20% PKB
Amerykanéw do obecnie ponad 50%.
Co wiecej, bylismy naJszybcu—:-J rosnaca
gospodarkg naszego regionu. Dzigki
szybkosci i gtebokosci reform z Planu
Balcerowicza, nasza gospodarka]ako
p|erwsza w regionie zaczeta rosnaé
mimo bardzo niekorzystnych warunkow
poczatkowych.

Marek Tatata - Nawet kiedy grunt

pod liberalne idee w swiecie polityki jest,
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inansow, prezes NEP,

Jjak to czasami bywa, niekorzystny, nie
nalezy pozostawac biernym, tylko na
ten grunt wptywac i tworzyc atmosfere
bardziej sprzyjajaca indywidualnym

wolnosciom i praworzadnosci.

Ryszard Wojtkowski - Dlaczego
udato nam sie w roku 19897 W moim
przekonaniu, po pierwsze dlatego, ze
znalezli sig ludzie, zeby nie powiedziec
cztowiek, ktory miat wizje catosciowych
zmian, ktory miat odwage wzigc odpo-
wiedzialnosc za te zmiany, ale potrzebny
byt tez cud. Tym cudem w moim przeko-
naniu byfo to, ze pozwolono mu dziatac,
a przede wszystkim, ze pozwolono mu
dokonczyc. Nawet jak sobie zdano spra-
we, co on wyrabia.

Tadeusz Syryjezyk - W 30-lecie
planu Balcerowicza FOR stusznie roz-
prawia sie z mitami upowszechnianymi
przez politykow od lewa do prawa oraz
przez licznych publicystow, niekoniecz-
nie zdeklarowanych pisowcow, tworzg-
cych rozmaite, fatszywe oceny zaréwno
samego planu, jak i jego nastepstw.

Jakub Karnowski - W latach 1997-
-2000 wprowadzono w zycie szereg
fundamentalnych reform: reforme
finansow publicznych, reforme samo-
rzgdowa, reforme emerytalna, reforme
zdrowia i reforme gornictwa. Rozpoczeto
zasadniczg faze legislacyjnego przygo-
towania do cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej. Znaczaco przyspieszono
prywatyzacje. Liczyt sie dtugofalowy
interes Polski i Polakow, a nie krotkofa-
lowy interes partii.

Jacek Fedorowicz - Miatem takie
swoje powiedzenie, ze w promieniu

1,5 metra dookota mnie socjalizmu nie
ma, nie byto i nie bedzie. To, co sie stato
w grudniu 1989 roku, to byto w zasadzie
spefnienie marzen mojego zycia. | za
wprowadzenie Planu Balcerowicza,
powiem wigcej, za to, ze Balcerowicz nie
tylko pokrzykuje, ze trzeba sie bic, ale
bije si¢ dalej, jemu, a takze jego wspot-
pracowniczkom i wspotpracownikom,

z Ewa Balcerowicz na czele, dzigkuje!

ohywatelskiego Rozwoju
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Wolnoséé ma fundamentalne

znaczenie dla polskiej demokracii.

W 1989 roku podwaliny pod
przyszly sukces Polski pofozyto
wiele oséb, w tym Lech

Watesa, twérca , Solidarnosci”

i pdzniejszy prezydent RP oraz
Leszek Balcerowicz, autor polskiej
transformacji gospodarczej.

Czym jest wolnosc dla Lecha Watesy

i Leszka Balcerowicza? W jaki sposob
ich dziafania i decyzje doprowadzity do
przemian w Polsce? Jakg cene zapfacili
ich architekci? | czy wolnosc jest dana
raz na zawsze?

Na te i inne wazne pytania odpowiada
ksigzka, bedaca zapisem niezwykfej
rozmowy autorow polskiej transfor-
macji. Watesa i Balcerowicz odstaniajg
kulisy tamtego okresu, jego trudnych
wyborow, osobistego poswigcenia,
szalonej pracy i ich wzajemnych
stosunkow - zwigzkowego przywodcy,
ktory zostat prezydentem, i naukowca,
na ktorego spadta odpowiedzialnosc
za odbudowanie zrujnowanego kraju.
Razem dokonali czegos wielkiego

- wygrali wolnosc.

Ksigzka jest zapisem rozmowy Lecha
Watesy i Leszka Balcerowicza z Kata-
rzyna Kolenda-Zaleska.
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30 LAT TEMU
POLACY
ZDECYDOWALI,
ZE WOLNOSC JEST
NAJWAZNIEJSZA.

WOLNA POLSKE
BUDUJEMY WSPOLNIE
- PRZEDSIEBIORCY,
LUDZIE KULTURY,
DZIALACZE SPOLECZNI,
WSZYSCY OBYWATELE.

W RAMACH
PROMOCIJI KSIAZKI m WARSZAWA
ODBYLY SIE SPOTKANIA m o
Z AUTORAM|

W CALEJ POLSCE: I ot
3 czerwca 2019 r., Gdansk RUDA SLASKA ﬁ
oo

— Pierwsze spotkanie wokét ksiqzki
z udziatem Lecha Watesy, Leszka
Balcerowicza, Katarzyny Kolendy-
Zaleskiej oraz Agaty Stremeckiej

7 czerwca 2019 r., Empik Silesia,
Katowice — Spotkanie z Leszkiem
Balcerowiczem

17 czerwca 2019 r., Empik Junior, Warszawa — Premiera ksiqzki z udziatem Lecha
Watesy, Leszka Balcerowicza i Katarzyny Kolendy-Zaleskiej

8 lipca 2019 r., Restauracja Wislany Ogréd & Statek Sobieski, Krakéw — Spotkanie
z Leszkiem Balcerowiczem i Katarzynq Kolendg-Zaleskq

13 sierpnia 2019 r., Ksigznica Polska Ksiegarnia, Centrum Ksigzki, Olsztyn

- Spotkanie z Leszkiem Balcerowiczem

3 wrzesnia 2019 r., Ksigznica Pomorska im. Stanistawa Staszica, Szczecin
- Spotkanie z Leszkiem Balcerowiczem

14 wrzeénia 2019 r., Igrzyska Wolnoéci 2019, t6dz — Spotkanie z Leszkiem
Balcerowiczem

15 wrzesnia 2019 r., Podkowa Lesna — Spotkanie z Lechem Walesq, Leszkiem
Balcerowiczem i Katarzyng Kolendg Zaleskq

16 wrzesnia 2019 r., taski Dom Kultury, task — Spotkanie z Leszkiem
Balcerowiczem

30 wrzeénia 2019 r., Klub Mysli Obywatelskiej, Gdansk — Spotkanie z Leszkiem
Balcerowiczem

1 pazdziernika 2019 r., Olkusz — Spotkanie z Leszkiem Balcerowiczem
3 pazdziernika 2019 r., Ruda Slgska — Spotkanie z Leszkiem Balcerowiczem

4 pazdziernika 2019 r., Rzeszéw — Spotkanie z Lechem Walesq i Leszkiem
Balcerowiczem
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FOR na Swiecie Wolnosci

| Solidarnosci w Gdansku,

czerwiec 2019 r.

1-4 czerwca 2019 roku wzielismy udziat w obchodach Swieta g
Wolnosci i Solidarnosci, zorganizowanych przez Europejskie 89
Centrum Solidarnosci (ECS) i miasto Gdarisk. WIETO WOLNDSEH | SoUBAANGEE

W trakcie obchodow odbyta sie premiera wirtualnego Muzeum 1989
oraz prezentacja portalu ,,Polski cud gospodarczy. Droga na Zachod”.
Ponadto, w strefie NGO w namiocie Demokracja, gdzie znajdowato
sie stoisko FOR, promowalismy idee wolnosci i praworzadnosci, wraz
z innymi organizacjami pozarzagdowymi.

Nasi eksperci wzieli udziat w licznych panelach i debatach, m.in.: na
temat zakazu handlu w niedziele, wolnych sadow i praworzadnosci, roz-
woju polskiej gospodarki, mitow dotyczacych transformacji gospodar-
czej, a takze ekologii i ekonomii. Dzigki tym aktywnosciom budowali-
smy rozpoznawalnosc wsrod uczestnikow obchodow Swieta Wolnosci

i Solidarnosci oraz innych organizacji biorgcych udziat w wydarzeniu.

Kulminacjg naszego pobytu w Gdansku byto pierwsze spotkanie wokot
ksigzki ,Lech. Leszek. Wygrac wolnosc” z udziatem wszystkich autorow
- Lecha Watesy, Leszka Balcerowicza i Katarzyny Kolendy-Zaleskiej.
To wyjatkowe wydarzenie, w ktorym uczestniczyto ponad 500 osob,

poprowadzita prezes FOR, Agata Stremecka.

Na zakonczenie obchodow, 4 czerwca cztonkowie zespotu FOR wazieli .'U,\»]C_\KRAJ*TA
udziat w uroczystosciach na terenie Europejskiego Centrum Solidarno-
sci, upamietniajacych pierwsze, czesciowo wolne wybory z 1989 roku.

Wyjazd okazat sie Swietng okazjg do nawiazania nowych kontaktow

z organizacjami pozarzadowymi, ktore, podobnie jak FOR, walczg o de-
mokracje, jawnosc, wolne sady czy edukacje mtodych ludzi. Zbudowa-
lismy rowniez podstawy do dalszej promocji naszego projektu ,,30 lat
Wolnosci” i grudniowych obchodow 30. rocznicy Planu Balcerowicza.

38 MILIONOW
POLSKI CUD GOSPODARCZY, WAZNYCH MALYCH
oo PLANOW

Z okazji 30-lecia wolnosci i transformacji gospodarczej
Forum Obywatelskiego Rozwoju przygotowato specjalng
strone, prezentujaca wykres poziomu zycia Polakow od
1918 roku oraz mape poziomu zycia, wolnosci gospodarczej
i liberalnej demokracji w Polsce i Europie od 1989 roku.

cud.for.org.pl
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WIZYTA

W WASZYNGTONIE,
LISTOPAD 2019 R.

Z okazji 30. rocznicy przemian demokratycznych w Polsce
i w Europie Srodkowo-Wschodniej, Prezydent Lech
Watesa i Leszek Balcerowicz, architekt polskich przemian
gospodarczych, odwiedzili Waszyngton na zaproszenie
wiodgcej, amerykanskiej organizacji wspierajgcej

rozwdj demokraciji na $wiecie — National Endowment

for Democracy (NED), aby wspélnie uczcié rocznice
transformaciji w Polsce. Organizatorami wizyty byty takze:
Forum Obywatelskiego Rozwoju i Instytut Lecha Watesy.

Pierwszym z wydarzen 13 listopada byto wystapienie Lecha Watesy
przed Komisja Spraw Zagranicznych lzby Reprezentantow Stanow
Zjednoczonych. Tematem przewodnim posiedzenia byta ,,Demo-
kracja i Sojusz NATO: wspieranie wspolnych wartosci demokra-
tycznych”. W wydarzeniu udziat wzigto m.in. kilkunastu kongres-
menow i senatorow.

Tego samego dnia National Endowment for Democracy zorgani-
zowat przyjecie z okazji ,,30. rocznicy przemian demokratycznych
Polski w 1989 r.”, na ktorym gtownymi gosémi byli Lech Watesa

i Leszek Balcerowicz. W przyjeciu udziat wzieli m.in. William
Kf—:-ating, przewodniczacy Podkomisji ds. Europy, Euroazji, Energii
i Srodowiska w Izbie Reprezentantow; Marcy Kaptur, kongres-
menka w |zbie Reprezentantow; Carl Gershman, przewodniczacy

NED i Daniel Fried, byty ambasador USA w Polsce.

14 listopada Lech Watesa i Leszek Balcerowicz wystapili na konfe-
rencji ,Democracy in Central Europe after Thirty Years”, upamiet-
niajgcej 30. rocznice historycznych demokratycznych przemian

w Polsce i Europie grodkowej. Prelegentami na konferencji byli
takze wybitni kongresmeni i historycy, m.in. Anne Applebaum
(historyk, felietonistka Washington Post), Victoria Nuland (starszy
doradca w Albright Stonebridge Group) i Daniel Fried.

15 listopada Leszek Balcerowicz wystapit przed jednym z najbar-
dziej znanych wolnorynkowych think-tankow w USA, Cato Insti-
tute, gdzie podczas swojego wykfadu pt. ,Liberalizm, autorytaryzm

oraz dobre i zte transformacje” przyblizyt stuchaczom

temat ustrojowej transformacji gospodarczej oraz
zagrozen dla wolnosci ze strony populizmu.

W dalszej czesci programu wspolnej wizyty w USA
Leszek Balcerowicz spotkat sie z Davidem Malpassem,
prezesem Banku éwiatowego, natomiast Lech Watesa
lozyt wizyte w Biatym Domu, gdzie zostat przyjety
przez Mikea Pencea, wiceprezydenta Stanow Zjedno-
czonych.

O naszej delegacji do USA napisaty i poinformowaty
wszystkie najwazniejsze media w Polsce, m.in. TVN24,
Onet.pl, Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita, RMF FM
i inne znaczace portale opinii. Pomimo trwajacego
impeachmentu, miejscowe media takze wspomniaty

o wizycie bohaterow transformacgj.

Briefing prasowy z Madeleine Albright,
marzec 2019 r.

Na zaproszenie kilku organizacji pozarzadowych z okazji 20.
rocznicy wejscia Polski do NATO, w marcu 2019 roku do
Polski przyjechata prof. Madeleine Albright, b. Sekretarz
Stanu USA, jedna z architektow przystapienia Polski, Czech

i Wegier do NATO w 1999 roku. Podczas krotkiej wizyty
wygtosita wyktad na Uniwersytecie Warszawskim i odbyta kilka

spotkan w Warszawie.

Z inicjatywy Forum Obywatelskiego Rozwoju oraz Instytu-
tu Lecha Watesy, 8 marca 2019 r. zorganizowano rowniez
specjalny briefing prasowy, w ktorym udziat wzieli, oprocz
Madeleine Albright, Prezydent Lech Watesa i Leszek Balce-

rowicz, bohaterowie polskiej transformacji. Na wydarzenie

akredytowafo sie wiele polskich i zagranicznych redakgji, w tym m.in. The New York Times, Zweites Deutsches Fernsehen (ZDF),
Associated Press, Polska The Times, TVN24, Polsat News, Super Express i RMF FM.
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Muzeum 1989

4 czerwca 2019 roku Forum Obywatelskiego Rozwoju uruchomito pierwsze w Polsce wirtualne Muzeum 1989,
w atrakeyjnej formie pokazujqce polskq transformacje. Na wystawie wykorzystano kilkaset archiwalnych zdjeé
i filméw, a ,przejécie” catosci to okoto dwie godziny niezwykltej opowiesci.

Takiej opowiesci o polskiej transformacji dotad nie byto. Wydarzenia roku 1989 s3 przedstawione w formie wirtualnego muzeum,
dostepnego dla kazdego posiadacza komputera lub smartfonu. Widz-internauta poznaje przesztosc ,zanurzajac sie” w zrekonstru-
owane technika 3D przestrzenie historyczne: m.in. wnetrze peerelowskiego mieszkania, sale obrad Okragtego Stotu, sztab wybor-
czy ,Solidarnosci” w dawnej kawiarni ,,Niespodzianka”. Wystawa — skierowana przede wszystkim do uczniow i studentow — faczy
nowoczesng forme przekazu z wyczerpujacg narracjg historyczna. Uzmystawia skale gospodarczej i cywilizacyjnej zapasci, w jakiej
znalazta sie PRL pod koniec lat 80. Pokazuje rowniez zastugi solidarnosciowej opozycji dla przeprowadzenia Polski od dyktatury

i centralnego planowania do demokracji i wolnego rynku - a zwtaszcza role Planu Balcerowicza w uwolnieniu naturalnej aktywnosci
spoteczenstwa. Dla widza stanie sig jasne, ze przeobrazenia polityczne sprzed

30 lat byty wtasnie ,transformacja” panstwa, torujaca Polsce droge do Unii

Europejskiej.
W ciggu minionych 30 lat zaden inny rzad nie cieszyt sig takim zaufaniem Kurator wystawy:
spoteczenstwa. Jesienig 1989 roku ponad 80% Polakow deklarowato poparcie — PROF. PIOTR OSEKA

dla Tadeusza Mazowieckiego; gwattownie rost tez odsetek optymistow, Wspotpraca:

wierzacych, ze nowa ekipa zdofa postanowic na nogi upadajaca gospodarke.

12 wrzesnia 1989 r. Sejm gtosami 402 postow zatwierdzit sktad rzadu Mazo- ~ MALGORZATA KOZERA-TOPINSKA

wieckiego, pierwszego niekomunistycznego gabinetu po Il wojnie swiatowej. = BIRIAN LA

W naszym wirtualnym Muzeum 1989 przedstawiamy kulisy tego wydarzenia Koordynacja projektu 30 lat Wolnosci:
i pokazujemy, w jaki sposob ,,Solidarnosc” zdotata odsungc PZPR od wtadzy. — AGATA STREMECKA
Opowiadamy tez o kulisach Planu Balcerowicza. N —

Kolejne ,,sale” muzeum byty odstaniane w trzech etapach: Projekt i wykonanie:

. 4 czerwca z okazji rocznicy wyboréw —PROUNITSP.Z0.0.
Il. 12 wrzesnia z okazji powotania rzqdu Tadeusza Mazowieckiego = BULRINGYS
IIl. 17 grudnia z okazji ogloszenia Planu Balcerowicza Kampania promocyjna:

— FFW COMMUNICATION
Otwarciu kolejnych ,,sal” towarzyszyta kampania na Instagramie skierowana
do mtodziezy, a takze, dzigki wspotpracy z MaturaloBzdura, wirtualne
Muzeum 1989 stanowi obecnie staty element quizow, w ktorych mozna muzeum1989.pl

sprawdzic stan swojej wiedzy na temat polskich przemian z 1989 roku.
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SZKOLA LESZKA
BALCEROWICZA
2019

Szkota Leszka Balcerowicza 2019 stanowita

18. odstone jednego z najwazniejszych
projektéw FOR. To cykl wyjgtkowych wyktadéw

i warsztatéw, skierowany do oséb pomiedzy

18. a 30. rokiem zycia, zainteresowanych
przemianami polityczno-spotecznymi w Polsce
oraz gospodarkq i przedsigbiorczosciq, chetnych
do wymiany do$wiadczeri w gronie ambitnych
réwiesnikdw.

W tym roku, podobnie jak w poprzedniej edycji, posta-
nowilismy potozyc wiekszy nacisk na zajecia zwigzane

z mediami spotecznosciowymi i nowymi narzedziami,
ktorymi uczestnicy Szkoty moga sie postugiwac przy
promowaniu idei wolnosciowych i swojej wiasnej
aktywnosci. Zalezato nam rowniez, aby podzielali oni
poglady FOR na temat znaczenia liberalnej gospodarki
i konstytucyjnej demokracji opartej na praworzadnosci.

Uczestnicy Szkoty Leszka Balcerowicza wystuchali
wystapien nastepujacych prelegentow:

¢ Lleszek Balcerowicz, przewodniczqcy Rady FOR
* Marek Tatafa, wiceprezes zarzqdu FOR
¢ Agata Stremecka, prezes zarzqdu FOR

* Aleksander taszek, gtéwny ekonomista i wiceprezes
zarzqdu FOR

* Patryk Wachowiec, analityk prawny FOR

* Mariusz Szeib, przedsigbiorca, Texet

* Jacek Bury, przedsigbiorca, Senat RP

* Jarostaw Sroka, czfonek Rady FOR, Kulczyk Investments

* Grazyna Piotrowska-Oliwa, prezes zarzqdu Virgin Mobile
 Beata Biel, dziennikarka, Konkret24

¢ Piotr Oseka, kurator Muzeum 1989

* Sylwia Gregorczyk-Abram, adwokatka, Wolne Sqdy

* Elzbieta tukacijewska, poset, Parlament Europejski

* Katarzyna Zwolak-Szwechowicz, trenerka, TechSoup

Pierwszego dnia uczestnicy wzieli rowniez udziat w pre-

mierze ksigzki Donalda Tuska pt. ,Szczerze” w budynku
Agora S.A.
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Jacek Bury, senator X kadencii:

Zaproszenie byto dla mnie wyréznieniem i zaskoczeniem,
bardzo ciesze sie, ze mogfem uczestniczyc w kolejnym
juz spotkaniu w Szkole Balcerowicza. Motywujacym

i budujacym jest dla mnie dzielenie sie wiedza i doswiad-
czeniem z mtodymi ludzmi. To spotkanie byto dla mnie
bardzo pozytywnym doswiadczeniem, poniewaz uczest-
nicy chetnie weszli ze mna w interakcje, zadawali bardzo
madre pytania, ktore swiadcza o znajomosci tematow
zwigzanych z marketingiem, gospodarkg i polityka. Gra-
tuluje mtodziezy dotychczasowych osiggniec, zycze im
glebokiej wiary w siebie i sukcesow na przysztosc. FOR

dziekuje za zaproszenie oraz za prace na rzecz rozwoju.

Barbara Pietrzak, absolwentka
Uniwersytetu Warszawskiego:

Do wszystkich osob, ktore czytaja ten tekst — jezeli
Ty tez planujesz zadania do wykonania w nowym roku,
wiesz, ze pienigdze publiczne nie biorg sie znikad,

a temat wolnosci i praworzadnosci w naszym panstwie
Jest Ci bliski, to koniecznie juz teraz zaplanuj sobie

w kalendarzu czas na Szkofe Leszka Balcerowicza.

Pawet Siejak, absolwent Uniwersytetu
Marii Sktodowskiej Curie w Lublinie:

Szkota Leszka Balcerowicza to nie tylko ciekawi pre-
legenci, ale przede wszystkim wspaniali mfodzi ludzie,
ktorych dane byto mi pozna¢, porozmawiac wymienic
poglady, podyskutowac. (...) Reasumujac: 14-17 grudnia
tego roku byt dla mnie bardzo intensywnym czasem,
poznatem wiele fantastycznych osob i intelektualnie
czuje sie ,syty”.

Katarzyna Iwanowska, studentka
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie:

SLB umotliwita, aby nie tylko bezposrednio spotkac sie
z Autorytetem na sali wyktadowej, lecz takze podczas
integracji, na luzie. Wowczas taka osoba staje sie kims
blizszym, na wyciagniecie reki, gdy mozna rozmawiac jak
rowny z rownym, gdy znika roznica lat, doswiadczenia
zyciowego | zawodowego, a pojawia sie wspolna ptasz-
czyzna myslowa... Taka jest Szkofa Leszka Balcerowicza.
Szkota, ktéra stanowi wielkie i pozytywne zaprzeczenie
wszystkich szkot, jakie miatam dotad w swoim zyciu
mozliwos¢ poznac.

Barttomiej Jarzembinski, student
Uniwersytetu Gdanskiego:

Warto docenic FOR i Leszka Balcerowicza za aktywne
promowanie dziatalnosci obywatelskiej i umozliwienie
rozwoju osobom, ktore planuja podjac lub podejmuja
taka dziatalnosé. Na pewno kazdy wybrany uczestnik
poczut sie doceniony poprzez wskazanie do udziatu

w SLB wiasnie jego i mozliwosé wziecia udziatu w tak
doniostym wydarzeniu, jak konferencja z okazji 30-lecia
Planu Balcerowicza.

Jarostaw Szewczyk, student
Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach:

Razem z innymi uczestnikami SLB 2019 poznalismy
punkt widzenia wielkich Polakéw na minione 30 lat.
Kazdy miat swoje zdanie, ale co do faktow byli zgodni.
Zrobilismy jako kraj gigantyczny krok w rozwoju. Jesli
cenisz sobie wolnos¢, jestes ciekaw, jak osiagnac sukces,
a byé moze chcesz zmienicé na lepsze nastepne 30 lat

w Polsce, to aplikuj na kolejng edycje Szkoty Leszka
Balcerowicza. Gwarantuje, ze nic lepszego w edukacji
Cie nie spotka.
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KOMIKSY EKONOMICZNE

Za nami 10 edyciji projektu , Komiksy Ekonomiczne”,
ktéry nieprzerwanie od 2009 roku realizujemy we
wspdtpracy z Fundacjq Santander Bank Polska S.A.
im. Ignacego Jana Paderewskiego.

Drziesiatg edycje wsparta rowniez firma Eko Cykl Organizacja

Odzysku Opakowan S.A. Schemat realizacji projektu od samego
poczqtku pozostaJe ten sam - plerwszym etapemJest orgamzaqa
konkursu na komiks ekonomiczny. Tegorocznymi tematami byty:

1. Wielki sukces Polski po 1989 r. - czyli co zawdzieczamy

transformacji gospodarczej

2. PRLa Polska po transformacji — znajdz roznice!

3. W kierunku Zachodu - droga Polski do NATO i Unii
Europejskiej

4. Rozwoj bankowosci po 1989 r.

Korzysci z transformacji — poprawa ochrony i stanu
srodowiska naturalnego w Polsce po 1989 r.

W jubileuszowej, 10. edycji najwigkszg popularnoscig cieszyt sie
temat drugi, na ktory nadestano ponad potowe zgfoszen. Celem
konkursu jest zapoznanie uczestnikow z interesujgcymi zagad-
nieniami ekonomicznymi, ktore weale nie muszg by¢ trudne. Taki
Jest tez ich cel: przekazac wiedze w formie obrazkowej bez utraty
walorow merytorycznych. Najlepsze prace s3 wydawane przez FOR
w ramach antologii komiksowej w liczbie 15 tys. egzemplarzy, ktore
nastepnie sg bezpfatnie wysytane do szkot w catej Polsce i rozdawa-
ne podczas roznych wydarzen.

Drugim etapem projektu jest edukacja ekonomiczna na podsta-
wie komiksow. Jakub Przezdziecki, koordynator projektow FOR,

w trakcie cafego roku szkolnego podrozuje po catej Polsce, gdzie

w szkofach podstawowych i ponadpodstawowych prowadzi warszta-
ty i wyktady o tematyce ekonomicznej.

Zwienczeniem projektu jest konferencja dla nauczycieli przed-
miotow spotecznych, ktorej tematem przewodnim jest edukacja
ekonomiczna.

KONFERENCJA
DLA NAUCZYCIELI

QOd 5. edycji organizujemy takze konferencje dla nauczycieli,
stanowiace symboliczne zakonczenie kazdej edycji projektu.
Tegoroczna konferencja pt. ,,30 lat Wolnosci” tematem nawig-
zywata do wyjatkowej inicjatywy FOR, w catosci poswieconej
uczezeniu 30-lecia transformacji ustrojowej i gospodarczej

w Polsce.

Tegoroczng konferencje otworzyta Agata Stremecka, prezes
FOR, ktéra podkreslita istotng role edukacji historyczno-
-spotecznej. Przewodniczacy Rady FOR, Leszek Balcerowicz
Jjako pierwszy wygtosit wykfad, podczas ktorego opowiedziat
zgromadzonym nauczycielom o ustrojach gospodarczych

na Swiecie i o trudnosciach, ktore napotkata Polska w czasie,
gdy byt odpowiedzialny za realizacje swojego gospodarczego
Planu. Kolejnymi mowcami byli kolejno: Jakub Przezdziecki

z FOR, Marzena Atkielska, prezes Fundacji Santander Bank
Polska S.A. wraz z gosémi oraz Katarzyna Michniewska, prezes
firmy Eko Cykl Organizacja Odzysku Opakowan S.A., ktorzy

zaprezentowali gosciom swoje projekty edukacyjne.

Po przerwie, podczas ktorej nauczyciele oddali sie zywym
dyskusjom w kuluarach, o transformacji ze swojego punktu
widzenia opowiedzieli kolejno: Sylwia Zmijewska-Kwireg,
dyrektorka programowa Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Joanna Kaczynska, prezes Stowarzyszenia Ekspertki Razem
oraz Mariusz Szeib, prezes zarzadu firmy Texet Poland. Na
zakonczenie konferencji Agata Stremecka wraz z gos¢mi:
historykiem i wyktadowca PAN, Piotrem Osekg oraz nauczy-
cielem historii i dziennikarzem, Janem Wroblem zaprezentowali
wirtualne Muzeum 1989 i odpowiedzieli na pytanie: ,,Czego

brakuje w edukac;ji historyczno-spotecznej?”.

Kazdy uczestnik konferencji otrzymat gadzety ufundowane
przez partnerow projektu oraz firme Ziaja Ltd., a takze najnow-
szg ksigzke pt. ,Lech. Leszek. Wygrac wolnosc”.
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Publikacje FOR w 2019 roku

KOMUNIKAT | Zmiana ustawy o zakazie
handlu w niedziele: pudrowanie ztego
prawa | Patryk Wachowiec, Marcin
Zielinski

ANALIZA | Masowe demonstracje

we Francji to reakcja na skutki
interwencjonalizmu, nie liberalizmu | Rafat
Trzeciakowski, Marcin Zielinski

ANALIZA | Deglomeracja: kosztowna
redystrybucja prestizu | Rafat Trzeciakowski

RAPORT | Rozwdj regionalny, polityka
regionalna | Grzegorz Gorzelak, Maciej
Smetkowski

KOMUNIKAT | Postepuje monopolizacja
rynku energii | Rafat Trzeciakowski

ANALIZA | Mit niemieckiej deglomeracii
| Rafat Trzeciakowski

KOMUNIKAT | Indeks Elastycznosci
Zatrudnienia 2019 - Polska w ogonie
| Rafat Trzeciakowski

RAPORT | CPK: Miliardy w bfoto2 10 pytan
od podatnika | Tadeusz Syryjczyk
ANALIZA | System dyscyplinarny sedziéw
pod kontrolg Ministra Sprawiedliwosci

| Karolina Wasowska

KOMUNIKAT | Indeks Populizmu

2019: Najwyzsze poparcie dla partii
populistycznych od 1980 r. | Marek Tatafa
KOMUNIKAT | PiS: Po nas cho¢by potop

| Aleksander taszek

KOMUNIKAT | Prawo obserwowania obrad
Sejmu w $wietle ostatniego orzecznictwa
sqdéw administracyjnych | Patryk
Wachowiec

KOMUNIKAT | Fundusz Inwestycji
Kapitatowych - kolejny instrument
nacjonalizacji gospodarki | Marcin
Zielinski

KOMUNIKAT | Wyliczanka-cacanka
Morawieckiego | Tomasz Drézdz

KOMUNIKAT | Rozbudowa lotniska

w Radomiu nie ma zadnego uzasadnienia
| Tadeusz Syryjczyk

KOMUNIKAT | Polska praworzqdno$¢
przed unijnym Trybunatem - refleksje po
rozprawie ws. Izby Dyscyplinarnej i nowej
KRS | Patryk Wachowiec

KOMUNIKAT | Test przedsiebiorcy — wigcej
wiadzy w rece urzednikéw | Aleksander

KOMUNIKAT | Alkohol, papierosy, jedzenie
i napoje — Polska bardziej restrykcyjna niz
Niemcy i Czechy | Marek Tatata
KOMUNIKAT | lle placy mamy z pracy?

| Aleksander taszek

KOMUNIKAT | Polacy glosujg nogami
za wolnosciq gospodarczq | Rafat
Trzeciakowski

RAPORT | ,Rodzina 500+" ocena
programu i propozycje zmian | dr hab. Iga
Magda, dr hab. Michat Brzezirski, dr hab.
Agnieszka Chtori-Domiriczak, prof. Irena E.
Kotowska, dr hab. Michat Myck, Mateusz
Najsztub, dr hab. Joanna Tyrowicz

KOMUNIKAT | Jawno$¢ wyboréw do
KRS - 7 do zera dla obywateli | Patryk
Wachowiec

KOMUNIKAT | Polski cud gospodarczy
— Droga na Zachéd | Rafat Trzeciakowski,
Patryk Wachowiec

KOMUNIKAT | Mity transformacii
gospodarczej w Polsce | Marcin Zielinski

KOMUNIKAT | Obietnice wyborcze PSL
- ale to juz bylo | Aleksander taszek

KOMUNIKAT | Co wiemy po wyroku
Trybunatu Sprawiedliwosci w sprawie Sqdu
Najwyzszego? | Patryk Wachowiec
KOMUNIKAT | Jawnos¢ wyboréw do KRS

- mamy prawomocny wyrok! | Patryk
Wachowiec

KOMUNIKAT | Zwolnienie mfodych z PIT
- kupowanie gfoséw zamiast reform
| Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski

KOMUNIKAT | 10 najczeséciej zadawanych
pytari o sens deglomeraciji urzedéw
w Polsce | Rafat Trzeciakowski

KOMUNIKAT | Deglomeracia na sife:
rzqdowy raport nie przekonuje | Rafat
Trzeciakowski

ANALIZA | Prokuratura w rekach wiadzy,
czyli na co pozwala prawo | Karolina
Woasowska

Forum Obywatelskiego Rozwoju
dostarcza struktur dla wspolnego

KOMUNIKAT | ,Zréwnowazony” budzet
- wielka manipulacja | Aleksander taszek,
Rafat Trzeciakowski

RAPORT LFMI | Ograniczanie szarej strefy
w krajach battyckich | Aleksander taszek
(wstep do raportu)

RAPORT | Audyt FOR: Gospodarka

i Praworzqdno$é pod rzgdami PiS (2015-
-2019) | Aleksander taszek, Marek Tatata,
Rafat Trzeciakowski, Patryk Wachowiec,
Karolina Wgsowska, Marcin Zielirski

KOMUNIKAT | PowerPoint Morawieckiego
na koniec kadencji. Analiza ,Planu na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”

| Aleksander taszek, Marcin Zieliriski

PREZENTACJA | FOR o podatkach: Jak
nie powinno sie tworzyé przepiséw
podatkowych | prof. dr hab. Adam
Mariarski, Aleksander taszek

RAPORT | Porédwnanie programéw
gtéwnych komitetéw wyborczych przed
wyborami parlamentarnymi 2019:
Praworzqdnosé i gospodarka | Aleksander
taszek, Marek Tatata, Rafat Trzeciakowski,
Patryk Wachowiec, Karolina Wasowska,
Marcin Zielifski

KOMUNIKAT | Jak powaznie rzqd

traktuje podatnikéw i regute wydatkowq?

| Aleksander taszek

KOMUNIKAT | Nowa prognoza
Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego: ostrzezenie dla Polski | Rafaf
Trzeciakowski

KOMUNIKAT | Izba Dyscyplinarna i nowa
KRS pod unijnym pregierzem — skutki
wyroku TSUE z 19 listopada 2019 .

| Patryk Wachowiec

KOMUNIKAT | Exposé Morawieckiego
- przeglqd twierdzer i zapowiedzi
| Marcin Zielinski

dziatania, zaspokojenia wspolnych potrzeb.

Tworzy kanaty reprezentacji i rzecznictwa

taszek interesow spotecznych poszczegolnych
KOMUNIKAT | Kto zaptaci za nowq , Pigtke
Kaczynskiego”2 | Aleksander taszek

grup i mechanizmy ich uzgadniania. Od
Fundacji mozemy uczyc sie wspolnego
KOMUNIKAT | Mniej wolnoici przez
ostabianie praworzqdnosci — Polska
w Indeksie Wolnosci Cztowieka | Marek . g .
Tatata walki o praworzgdne panstwo bez udziatu

dziatania i mozemy praktykowac reguty
demokratyczne. Nie wyobrazam sobie

KOMUNIKAT | Ministerialna ocena ekspertow FOR. Szczegolnie bliskie sg mi
zakazu handlu: nierzetelna, stronnicza
i antyprzedsigbiorcza | Patryk Wachowiec,

Marcin Zielirski

KOMUNIKAT | Petla Kaczynskiego na szyi
podatnika | Aleksander taszek

dziafania edukacyjne Fundacji zwigzane

ze spotkaniami z mtodziezg. Wierze, ze SYLWIA
GREGORCZYK-ABRAM,
adwokatka,
wspotzatozycielka inicjatywy
»Wolne Sady” i Komitetu
Obrony Sprawiedliwosci

taka praca u podstaw przyniesie efekty
i pozwoli wychowaé w duchu wolnosci,

KOMUNIKAT | Rachunek od Paristwa za demokracji, tolerancji i szacunku do prawa

2018 rok | Aleksander taszek, Rafat

Trzeciakowski

i drugiego cztowieka.

Wszystkie publikacje s dostepne w wersji elektronicznej do pobrania na stronie www.for.org.pl.
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WYBRANE PUBLIKACIJE FOR

GOSPODARKA

Komunikat: Zmiana ustawy o zakazie handlu w niedziele:

pudrowanie zfego prawa

Ustawa o zakazie handlu w niedziele nieproporcjonalnie ingeruje w wolnosé gospo-
darcza i zawiera liczne btedy natury legislacyjnej, przez co nie pozwala jednoznacz-
nie stwierdzi¢, czy konkretny przedsiebiorca moze handlowaé w niedziele objete
zakazem, czy te7 nie.

— PATRYK WACHOWIEC, MARCIN ZIELINSKI

Analiza: Masowe demonstracje we Franc;ji to reakcja na skutki
interwencjonalizmu, nie liberalizmu

Whbrew twierdzeniom niektorych komentatorow, to interwencjonizm, a nie libera-
lizm doprowadzit do sytuacji, w ktorej ludzie wyszli na ulice. Niestety protestujacy
przedstawiaja postulaty obnizania podatkow i zwigkszania wydatkow, czyli jednocze-
snego zmniejszania i zwigkszania roli panstwa.

— RAFAL TRZECIAKOWSKI, MARCIN ZIELINSKI

Analiza: Deglomeracja: kosztowna redystrybucja prestizu

Polsce potrzebna jest decentralizacja, ktora polega na przenoszeniu decyzji na nizszy
poziom administracji, blizej obywateli. Niestety, deglomeracja nie zmienia wptywu
obywateli na podejmowane decyzje, a jest jedynie dziataniem fasadowym, ktére
redystrybuuje prestiz z Warszawy do matych miast.

— RAFAL TRZECIAKOWSKI

Komunikat: Postepuje monopolizacja rynku energii

Panstwowa whasnos¢ przedsiebiorstw zawsze stwarza konflikt interesow, stawiajac
panstwo jednoczesnie w roli tworzacego reguty funkcjonowania rynku i whasciciela
dziatajgcych na nim firm. Ten konflikt nie jest catkowicie eliminowany przez istnienie

niezaleznego URE.

— RAFAL TRZECIAKOWSKI

Analiza: Mit niemieckiej deglomeracji

Niemcy w polskiej debacie publicznej s przedstawiane jako kraj, ktory dokonat
pomyslnej deglomeracji w sensie rozproszenia siedzib urzedow centralnych po kraju
i osiggnat tym samym zrownowazone tempo rozwoju miast roznych wielkosci - bez
niekontrolowanego wzrostu miast duzych i wyludniania sie miast matych. Taki obraz
jest nieprawdziwy.

— RAFAL TRZECIAKOWSKI

Komunikat: Indeks Elastycznosci Zatrudnienia 2019 - Polska

w ogonie

Polsce obecnie dwukrotnie blizej do najgorszej w rankingu Frangji niz do najlepszej
Danii. Sprawne reformy sa jednak mozliwe — w tym roku liderem reform byta Litwa,
ktora awansowata z 27. na 15. miejsce.

— RAFAL TRZECIAKOWSKI

Komunikat: PiS: Po nas chocby potop

O ile jeszcze w 2019 roku mozliwe bedzie sfinansowanie wehodzacych od potowy
roku nowych wydatkow bez zwigkszenia zaplanowanego deficytu, to w 2020 roku
sytuacja bedzie juz znacznie trudniejsza. W czasie spowolnienia gospodarczego
nastepny rzad bedzie miat o wiele bardziej ograniczone pole manewru.

— ALEKSANDER LASZEK

Komunikat: Fundusz Inwestycji Kapitatowych — kolejny instrument
nacjonalizacji gospodarki

W czwartek 21 lutego 2019 r. Sejm przyjat nowelizacje ustawy o zasadach zarza-
dzania mieniem panstwowym. Przewiduje ona powotanie Funduszu Inwestycji
Kapitatowych - funduszu celowego, z ktorego premier bedzie mogt finansowac na-
bywanie badz obejmowanie przez panstwo akcji spotek. Bedzie to kolejny instrument
w arsenale nacjonalizacyjnym PiS.

— MARCIN ZIELINSKI

Komunikat: Test przedsigbiorcy — wigcej wladzy w rece urzednikow

W proponowanym przez Ministerstwo Finansow tescie przedsiebiorcy urzednicy
beda ustalac, czy dany podatnik moze byc uznany za przedsigbiorce i korzystac
219% PIT, czy powinien by¢ traktowany jak pracownik i stosownie do tego ptacic
PIT wedtug skali oraz petny ZUS. Takie rozwigzanie walczy z symptomami, a nie
przyczynami naduzywania samozatrudnienia, jakimi sg duze roznice w opodatko-

waniu oraz oskfadkowaniu samozatrudnienia i pracy na umo-
wie o prace.

— ALEKSANDER tASZEK

Komunikat: Ministerialna ocena zakazu handlu:
nierzetelna, stronnicza i antyprzedsiebiorcza

Na poczatku kwietnia 2019 r. Ministerstwo Przedsigbiorczosci
i Technologii (MPIT) przedstawito Ocene wptywu ograniczenia
handlu w niedziele. Lektura opracowania nie pozwala jednak uznac,
ze propozycje MPIT znajdujg oparcie w zaprezentowanych danych.

— PATRYK WACHOWIEC, MARCIN ZIELINSKI

Komunikat: Petla Kaczynskiego na szyi podatnika

Koszty obietnic z ,,Pigtki Kaczynskiego” kumuluja sie z kosztami
wezesniej ogtoszonych programéw rzadowych, wymuszajac pod-
wyzki podatkow oraz ograniczenie wydatkéw na inne cele, przede
wszystkim na ustugi publiczne. Pomimo wysokich kosztow nowe
programy nie rozwigzujg zadnych istotnych probleméw, a nastawio-
ne sg przede wszystkim na efekt wyborczy.

— ALEKSANDER LASZEK

Komunikat: Rachunek od Panstwa za 2018 rok

30 kwietnia 2019 r. Forum Obywatelskiego Rozwoju (FOR)
zaprezentowato ,,Rachunek od Panstwa za 2018 r.”, ktory pokazuje
strukture wydatkow naszego panstwa. Jak co roku - ta 6sma juz
edycja projektu - zorganizowana zostata ostatniego dnia sktadania

zeznan podatkowych za ubiegly rok.

— ALEKSANDER LASZEK, RAFAL TRZECIAKOWSKI

Raport: ,,Rodzina 500+” ocena programu

i propozycje zmian

Od momentu uruchomienia programu ,,Rodzina 500+” do konca
kwietnia 2019 roku wydatki panstwa na ten cel przekroczyly juz

70 mld zt. Po rozszerzeniu programu o pierwsze dziecko jego roczny
koszt, w przeliczeniu na jednego pracujacego, wyniesie prawie
2,5tys. .

— DR HAB. IGA MAGDA, DR HAB. MICHAL BRZEZINSKI, DR HAB. AGNIESZKA
CHLON-DOMINCZAK, PROF. IRENA E. KOTOWSKA, DR HAB. MICHAL MYCK,
MATEUSZ NAJSZTUB, DR HAB. JOANNA TYROWICZ

Komunikat: Polski cud gospodarczy - Droga na Zachod

Z okazji 30-lecia Wolnosci i transformacji gospodarczej Forum
Obywatelskiego Rozwoju przygotowato specjalng strone cud.for.
org.pl, prezentujaca wykres poziomu zycia Polakéw od 1918 roku
oraz mape poziomu zycia, wolnosci gospodarczej i liberalnej demo-

kracji w Polsce i Europie od 1989 roku.

— RAFAL TRZECIAKOWSKI, PATRYK WACHOWIEC

Komunikat: Mity transformacji gospodarczej w Polsce

Skuteczne zwalczanie mitéw wymaga dokonywania porownan.
Ponizszy komunikat FOR rozprawia sie przynajmniej z czescia
najpopularniejszych w naszym kraju mitéw dotyczacych polskiej
gospodarki po 1989 roku.

— MARCIN ZIELINSKI

Komunikat: Zwolnienie mtodych z PIT - kupowanie
glosow zamiast reform

Zwolnienie osob ponizej 26. roku zycia z PIT jest niesprawiedli-

we. Z jednej strony rzad nie widzi problemu, by ptaca 27-latka
zarabiajgcego pensje minimalng (1774 zt netto) byta obcigzona 40%
podatkow i sktadek, w tym 150 zt PIT, a z drugiej strony proponuje
zwolnienie ponad 3-krotnie lepiej zarabiajgcego 25-latka z PIT,
dzigki czemu jego dochody netto wzrosng z 5909 zt do 6584 zt,

ataczne obcigzenie spadnie do 35%.

— ALEKSANDER LASZEK, RAFAL TRZECIAKOWSKI

Komunikat: ,Zrownowazony” budzet — wielka
manipulacja

Rzad Prawa i Sprawiedliwosci, publikujgc projekt budzetu panstwa
na 2020 rok, nazwat go ,,zrownowazonym”. To ,.zrownowazenie”
opiera si¢ na dochodach jednorazowych i dotyczy wytacznie
budzetu panstwa, ktory stanowi potowe catego sektora finansow

publicznych.

— ALEKSANDER LASZEK, RAFAL TRZECIAKOWSKI
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Komunikat: PowerPoint Morawieckiego na koniec kadencji.

Analiza ,,Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”

Aby uniknag zarzutow o stronniczosc, w tej prezentacji porownujemy wszystkie
wybrane przez Morawieckiego cele z ich realizacja. Jednoczesnie, dazac do tego, by
ewaluacja byta petniejsza, na koniec porownujemy dynamike wskaznikow z okresem

przed dojsciem PiS do wladzy, gdy rzadzita koalicja PO-PSL.

— ALEKSANDER LASZEK, MARCIN ZIELINSKI

Prezentacja: FOR o podatkach: Jak nie powinno sie tworzyé
przepisow podatkowych

Forum Obywatelskiego Rozwoju zorganizowato sniadanie prasowe, podczas ktorego
postawiono konkretne zarzuty polskiemu systemowi podatkowemu. Podstawowym
problemem polskiego systemu podatkowego jest generowanie niepotrzebnych
zderzen podatnikow z administracjg skarbowa.

— PROF. DR HAB. ADAM MARIANSKI, ALEKSANDER LASZEK

Komunikat: Exposé Morawieckiego — przeglad twierdzen i zapowiedzi

Pozostanie na dotychczasowym kursie obranym przez PiS w 2015 roku w koncu
odbije sie negatywnie na procesie doganiania Zachodu. Wielkie projekty Morawiec-
kiego nie oznaczajg wcale ,realnego skoku cywilizacyjnego naszego kraju”. Takiego
skoku Polska dokonata, zastepujac socjalizm gospodarka rynkowa.

— MARCIN ZIELINSKI

Komunikat: Alkohol, papierosy, jedzenie i napoje - Polska bardziej
restrykcyjna niz Niemcy i Czechy

Polska nadal znajduje sie w gronie krajow o silnych restrykcjach i zajmuje obecnie 12.

miejsce w rankingu. Poprawa wzgledem dziewigtego miejsca w poprzedniej edycji
nie wynika z liberalizacji przepisow w naszym kraju, a wytacznie z niewielkich zmian
w metodologii i pogorszenia sie sytuacji w innych krajach.

— MAREK TATALA

GOSPODARKA/PRAWORZADNOSC

Raport: Rozwoj regionalny, polityka regionalna

Whbrew pojawiajgcym sie opiniom nie obserwuje sie ,,upadku” matych i srednich
miast; utrata funkcji wojewddzkiej nie jest powszechnym czynnikiem dziatajacym
niekorzystnie. Metropolizacja nie doprowadzita jak dotad do znacznej depopulac;i
pozametropolitalnej czesci kraju.

— - GRZEGORZ GORZELAK, MACIEJ SMETKOWSKI

Raport: Porownanie programow gtownych komitetow wyborczych
przed wyborami parlamentarnymi 2019: Praworzadnosc¢ i gospodarka
Ze wzgledu na szczegdlng role, a takze niespotykana dotad skale destrukeyjnych
dziatan partii rzadzacej w obszarze praworzadnosci, poza kwestiami gospodarczymi
przygladamy sie rowniez zapowiedziom partii dotyczacymi wymiaru sprawiedliwosci
i prokuratury.

— ALEKSANDER LASZEK, MAREK TATALA, RAFAL TRZECIAKOWSKI, PATRYK WACHOWIEC,

KAROLINA WASOWSKA, MARCIN ZIELINSKI

Raport: Audyt FOR: Gospodarka i Praworzadnosc pod rzadami PiS
(2015-2019)

To pierwszy poradnik dla obywatela obejmujacy odpowiedzi na najczesciej zadawane
pytania na temat rzadéw PiS przygotowane przez ekspertow FOR.

~ ALEKSANDER LASZEK, MAREK TATALA, RAFAL TRZECIAKOWSKI, PATRYK WACHOWIEC,

KAROLINA WASOWSKA, MARCIN ZIELINSKI

Komunikat: Indeks Populizmu 2019: Najwyzsze poparcie dla partii
populistycznych od 1980 r.

Szwedpzki think-tank Timbro zaprezentowat kolejna edycje Indeksu Autorytarnego
Populizmu — Authoritarian Populism Index. Pomiar poparcia dla partii populistycz-
nych, ktére charakteryzuje m.in. kreowanie konfliktéw ,ludzie” kontra ,elity”, silny
nacjonalizm, dazenie do usuwania instytucjonalnych ograniczen wiadzy czy antyka-
pitalizm, pokazuje najsilniejsze poparcie dla tych partii od 1980 r.

— MAREK TATALA

PRAWORZADNOSC

Analiza: System dyscyplinarny sedziow pod kontrola Ministra
Sprawiedliwosci

Uzaleznienie od politykow decyzji o zarzutach dyscyplinarnych wobec sedziow
zagraza niezawistosci sedziow i niezaleznosci sadow. Takim mechanizmem w bardzo
tatwy sposob mozna wptywac na wydawane przez sedziow wyroki i postanowienia.

— KAROLINA WASOWSKA

Komunikat: Prawo obserwowania obrad Sejmu w swietle
ostatniego orzecznictwa sadow administracyjnych
Mozliwosc wstepu obywateli na posiedzenie Sejmu i obserwowanie
obrad wynika wprost z przepisow konstytucji; w maju 2018 r. czesci
0s6b odmowiono jednak wstepu na galerig, co pozwolito na zweryfi-
kowanie tej decyzji przez sady administracyjne.

— PATRYK WACHOWIEC

Komunikat: Polska praworzadnosc przed unijnym
Trybunatem - refleksje po rozprawie ws. Izby
Dyscyplinarnej i nowej KRS

Czy Izba Dyscyplinarna jest niezaleznym sadem, skoro zostafa

w catosci uksztattowana przez nowa Krajowa Rade Sadownictwa,
wybrana w wigkszosci przez politykow? Z takim pytaniem Sadu
Najwyzszego przyszto zmierzy¢ sie Trybunatowi Sprawiedliwosci UE
podczas wtorkowej rozprawy w Luksemburgu.

— PATRYK WACHOWIEC

Komunikat: Mniej wolnosci przez ostabianie
praworzadnosci — Polska w Indeksie Wolnosci Cztowieka

W najnowszej edycji Indeksu Wolnosci Cztowieka ~ Human Free-
dom Index 2018, ktory obejmuje pierwszy rok rzadow Prawa i Spra-
wiedliwosci, Polska zajeta 39. miejsce na 162 kraje z wynikiem 7,81
pkt. To spadek o 3 pozycje w rankingu i pogorszenie indeksu 0,18
pkt. Za wigkszos¢ tego spadku odpowiada pogorszenie wskaznika
wolnosci osobistej, w tym w duzej mierze poziomu praworzadnosci.

— MAREK TATALA

Komunikat: Jawnos¢ wyboréw do KRS - 7 do zera dla
obywateli

27 maja 2019 r. zapadt sicdmy wyrok na korzysc jawnosci. Woje-
wodzki Sad Administracyjny w Warszawie orzekt, ze Prezes NSA
nie miat prawa odmowic udostepnienia nazwisk sedziow z sadow
administracyjnych, ktorzy poparli kandydatow do nowej KRS.

— PATRYK WACHOWIEC

Komunikat: Co wiemy po wyroku Trybunatu
Sprawiedliwosci w sprawie Sadu Najwyzszego?

Jest to pierwszy w historii wyrok, w ktorym TSUE uznat, ze panstwo
cztonkowskie naruszyto zasady niezawistosci i nieusuwalnosci
sedziow. Whrew temu, co twierdzili politycy wiekszosci rzadza-

cej, wycofanie sie z ,,czystki” w Sadzie Najwyzszym nie stato na
przeszkodzie orzeczeniu przez Trybunat o naruszeniu przez polski
rzad prawa Unii.

— PATRYK WACHOWIEC

Komunikat: Jawnos¢ wyboréw do KRS - mamy
prawomocny wyrok!

W ustnych motywach wyroku NSA podkreslit, ze publikacja czesci
informacji o kandydatach do nowej KRS na stronie internetowej
Sejmu nie stoi na przeszkodzie udostepnienia innych informacji na
wniosek.

— PATRYK WACHOWIEC

Analiza: Prokuratura w rekach wladzy, czyli na co
pozwala prawo

W ostatnich latach ulegt zmianie takze system dyscyplinarnego ka-
rania sedziow. Zostat silnie uzalezniony od Ministra Sprawiedliwosci
(Prokuratora Generalnego). Umozliwit dyscyplinarne postepowania
wobec sedziow i ich nekanie za niepostuszenstwo wobec whadzy

i krytyke jej szkodliwych dla wymiaru sprawiedliwosci dziatan.

— KAROLINA WASOWSKA

Komunikat: Izba Dyscyplinarna i nowa KRS pod unijnym
pregierzem — skutki wyroku TSUE z 19 listopada 2019 r.

W swoim orzeczeniu TSUE po raz kolejny potwierdzit, ze organi-
zacja wymiaru sprawiedliwosci w panstwie cztonkowskim musi byé
zgodna z prawem UE, w tym gwarantowa¢ niezaleznos¢ sadow.

Z uwagi na to, ze potencjalnie w kazdej sprawie przed sadem moze
istnie¢ koniecznosc wyktadni lub stosowania prawa Unii, dotyczy to
wszystkich sadow w Polsce.

— PATRYK WACHOWIEC
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CPK - MILIARDY W BtOTO?
10 PYTAN OD PODATNIKA

Forum Obywatelskiego Rozwoju opublikowato 13 lutego
2019 roku raport pt. ,CPK: Miliardy w btoto2 10 pytan od
podatnika” autorstwa Tadeusza Syryjczyka, dotyczqcy
projektu budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Kazda inwestycja wymaga pozyskania kapitatu, z ktérego zwrot uzyskuje sie pod warunkiem trafnego doboru celu i skali inwestycji.

Kapitat moze pochodzic od inwestora prywatnego — przedsigbiorcy, inwestora gietdowego czy banku - albo od podatnika poprzez

Skarb Panstwa. Nie wiedzie¢ czemu utarto sie, ze trzej pierwsi, zanim wytoza pieniadze, maja oczywiste prawo pytac o szczegéty,

zgdac biznesplanu itd., a podatnik ma ptacic bez szemrania i nie zadawac ktopotliwych pytan. Jego prawa sg w istocie mniejsze niz

potencjalnego prywatnego akcjonariusza na gietdzie, ktoremu trzeba dostarczyc prospekt emisyjny.

Projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego wchodzi w stadium na razie stosunkowo niewielkich, ale widocznych wydatkow.
Zatozono spotke, zaprojektowano logo i zamawiany jest plan promocji portu, ktory ma zacza¢ dziatac dopiero za 10 lat. Mozna
rozumiec, ze na razie chodzi o przekonywanie o sensie budowy, gdyz na zachecanie do latania jest troche za wczesnie. Czyli teraz
podatnik pfaci za dziatania PR-owe, ktore majg go przekonac do zaptacenia jeszcze wiecej w przysztosci. Bytoby chyba rozsadniej
wydac pienigdze na zbadanie, jakie rozwigzanie jest optymalne, niz na wzmocnienie autosugestii o celowosci juz dokonanego wybo-
ru. Tym bardziej, ze wydatki podatnika juz widac, a zapowiadaja sie kolejne, zdecydowanie powazniejsze od projektu logo, a zwigzane
z wywtaszczaniem i nabywaniem nieruchomosci na rzecz Skarbu Panstwa — co przewiduje ustawa o CPK.

AUTOR:
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RAPORT FOR

+RODZINA 500 PLUS”
— OCENA PROGRAMU
| PROPOZYCJE ZMIAN

Od momentu uruchomienia programu ,Rodzina 500+”
do korica kwietnia 2019 roku wydatki paristwa na ten cel
przekroczyly juz 70 mld zt. Po rozszerzeniu programu

o pierwsze dziecko jego roczny koszt, w przeliczeniu na
jednego pracujgcego, wyniesie prawie 2,5 tys. zt.

Multidyscyplinarny zespot najlepszych ekspertow od demografii,
rynku pracy, ubostwa i polityki socjalnej przygotowat analize i ocene
programu ,Rodzina 500+” w raporcie wydanym 7 maja 2019 r.

Deklarowanymi celami programu ,,Rodzina 500+” byty poprawa
sytuacji finansowe] rodzin i zwigkszenie dzietnosci. Realizm gtownego
deklarowanego celu: zwigkszenie dzietnosci byt poddawany od same-
go poczatku w watpliwosc przez ekspertow.

Gtowne wnioski z bilansu sg nastepujace:

e 500+ nie zwigkszyt liczby narodzin

e 12% budzetu 500+ wystarczylaby na zniwelowanie skrajnego
ubdstwa dzieci

e 500+ wypchneto 100 tysiecy kobiet z rynku pracy (szczegdlnie
o niskich dochodach, nizszym wyksztatceniu i z matych miejscowosci)

*  Wysokie koszty programu ograniczajq pole manewru w finansach
publicznych, wymuszajgc podwyzki podatkédw oraz ograniczenie
wydatkéw na inne cele

— TADEUSZ SYRYJCZYK - MINISTER PRZEMYSLU W RZADZIE TADEUSZA MAZOWIECKIEGO (1989-1991)
» I MINISTER TRANSPORTU | GOSPODARKI MORSKIEJ W RZADZIE JERZEGO BUZKA (1998-2000)

~Rodzina 500"
-~ ocena programu
i propozycje zmian

=
1hs: CenEd 7

e SGH WEs

To 500+ jest gtowng przyczyna wzrostu wydatkow
na transfery socjalne z 14,3% PKB w 2015 roku do
zaktadanych przez rzad 15,3% PKB w 2020 roku.
W efekcie, pomimo ograniczenia wydatkow na inne
cele, wydatki ogotem majg wzrosnac z 41,7% PKB
w 2015 roku do 42,8% PKB w 2020 roku.

AUTORZY:

— DR HAB. IGA MAGDA

— DR HAB. MICHAL BRZEZINSKI

— DR HAB. AGNIESZKA CHtON-DOMINCZAK
— PROF. IRENA E. KOTOWSKA

— DR HAB. MICHAE MYCK

— MATEUSZ NAJSZTUB

— DR HAB. JOANNA TYROWICZ

FOR BYLO JEDNYM Z POMYSLODAWCOW RAPORTU

| POMAGA W UPOWSZECHNIENIU JEGO WYNIKOW, NIE BYLO
JEDNAK ZAANGAZOWANE W PRZYGOTOWANIE RAPORTU
MERYTORYCZNIE ANI FINANSOWO.
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AUDYT FOR: GOSPODARKA
| PRAWORZADNOSC POD RZADAMI PiS
(2015-2019). WNIOSKI NA PRZYSZtOSC

Raport opublikowany 25 wrzesnia 2019 roku to pierwszy poradnik dla obywatela obejmujgcy odpowiedzi
na najczesciej zadawane pytania na temat rzqdéw PiS, przygotowane przez ekspertéw FOR.

W debacie publicznej dominuja dwa duze chwyty propagandowe. Po pierwsze, zastugi zwiazane z poprawg sytuacji gospodarczej

przypisywane sg automatycznie aktualnemu rzagdowi. Po drugie, rozliczanie obietnic wyborczych nie uwzglednia faktu, ze realizacje

ztych dla gospodarki, spoteczenstwa i panstwa obietnic nalezy ocenic negatywnie z punktu widzenia rozwoju Polski.

Gtowne fakty w dziedzinie gospodarki:

przynajmniej pofowa dodatkowych wpltywdw z VAT jest niezalezna od dziatan rzqdu
sektor finanséw publicznych w 2020 roku bedzie miat deficyt, obnizony tylko
jednorazowymi dochodami oraz podwyzkami ZUS

rzqd wprowadzit wiele obcigzen dla obywateli i firm: podatek bankowy, kontynuacja Audyt FOR:
zamrazania progéw podatku PIT, podwyzszenie skfadek ZUS, optata emisyjna, danina
solidarnosciowa, optata recyklingowa

zgodnie z przewidywaniami ekspertéw, 500 plus nie spowodowato trwafego wzrostu (;(}SP() I )‘\ R Iv _\
d . o 5 5 : i £ g “ = -
I PRAWORZADNC

po spadku ubéstwa w latach 2014-2017, w 2018 zaczefo ono rosngé

POD RZADAMI 1'.5
(2015-201¢

rzqdy PO-PSL lepiej realizowaly uzasadnione cele, wymienione w strategii
Morawieckiego niz rzqdy PiS

spotki Skarbu Paristwa sq dzisiaj o ponad 75 mld mniej warte niz w momencie wyboru
Andrzeja Dudy na Prezydenta RP

repolonizacja firm, w tym bankéw, to ich nacjonalizacja i zagarnianie przez Wnioski na pr‘zvsz]né(z
nominatéw PiS )

Gtowne fakty w dziedzinie praworzgdnosci:

.

PiS zrealizowal zamach na niezalezno$é wymiaru sprawiedliwosci, ktéra jest
niezbednym fundamentem trwatej demokracii

FOR:=
pogtebiono dotychczasowe problemy zwigzane m.in. z przewlekloicig w sqdach
i jednoczesnie stworzono bezprecedensowe zagrozenie dla ich niezaleznosci

dokonano ogromnej koncentracji wladzy w prokuraturze w rekach cztonka rzqdu PiS,
Ministra Sprawiedliwosci i Prokuratora Generalnego, co zagraza niezaleznosci prokuratoréw od decyzji politycznych

powotano na zajete juz miejsca w Trybunale Konstytucyjnym trzy osoby nazywane powszechnie dublerami, co umozliwito przejecie
politycznej kontroli nad TK, a jednoczesénie premierzy rzqdu PiS w sposéb bezprawny odmawiali publikacji wyrokéw TK

92% cztonkédw nowej Krajowej Rady Sqdownictwa to politycy lub osoby wybierane przez politykéw

nowa KRS, zdominowana przez nominatéw PiS, rekomendowata osoby do nowych izb Sqdu Najwyzszego, w tym, majqcej cechy
niekonstytucyjnego sqdu wyjgtkowego, Izby Dyscyplinarnej SN

w sposéb arbitralny Minister Sprawiedliwoéci wymienit prawie 160 prezeséw i wiceprezesdw sqdéw powszechnych
prébowano usungé | Prezes Sqdu Najwyzszego i prawie 40% sedziéw SN powolujqc sie m.in. na koniecznosé¢ rzekomej ,dekomunizacii”
uzalezniono od Ministra Sprawiedliwosci i Prokuratora Generalnego system dyscyplinarny w sqdach powszechnych

stworzono szereg narzedzi pozwalajgcych Ministrowi Sprawiedliwoéci i Prokuratorowi Generalnemu na dyscyplinowanie prokuratoréw
— karanie oséb krytycznie nastawionych do zmian w prokuraturze i sqdownictwie oraz nagradzanie lojalnych wzgledem partii rzqdzqcej
prokuratoréw

w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi przez PiS wszczeto procedure z art. 7 ust. 1 Traktatu o Unii Europejskiej (TUE), ktéra ma na celu
,stwierdzenie istnienia wyraznego ryzyka powaznego naruszenia” zasad paristwa prawa

Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europeiskiej stwierdzit, ze Polska naruszyta art. 19 ust. 1 akapit drugi TUE, ktéry nakazuje panstwom
czfonkowskim ustanowienie $rodkéw niezbednych do zapewnienia skutecznej ochrony prawnej w dziedzinach objetych prawem Unii

AUTORZY:

— ALEKSANDER tASZEK, GLEOWNY EKONOMISTA | WICEPREZES ZARZADU FOR
— MAREK TATALA, EKONOMISTA | WICEPREZES ZARZADU FOR

— RAFAL TRZECIAKOWSKI, EKONOMISTA FOR

— PATRYK WACHOWIEC, ANALITYK PRAWNY FOR

— KAROLINA WASOWSKA, PRAWNIK FOR

— MARCIN ZIELINSKI, EKONOMISTA FOR
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LICZBA DNIA FOR

,Liczba Dnia” to projekt FOR, ktéry
wystartowat w sierpniu 2016 roku i cieszy
sie bardzo duzq popularnoscig wéréd
uzytkownikéw naszych kanatéw w mediach
spofecznosciowych.

Kilka razy w tygodniu wybieramy dla naszych
czytelnikow wazng i interesujaca liczbe o tematyce
ekonomiczno-gospodarczej lub prawnej, przedsta-

wiajac jg przy uzyciu krotkiego i czytelnego opisu na
grafice publikowanej na Facebooku i Twitterze.

Liczby Dnia sa powiazane z aktualnymi badania-
mi oraz biezaca sytuacjg polityczno-gospodarczg
w kraju i na Swiecie, a zrodta, z ktorych korzystamy,
sg sprawdzone i wiarygodne.

10,6 mld zt

Tyle za pakiet akejl banku Pekao SA
zaplacilo w 2017 roku panstwowe
konsorcjum PZU | PFR Zakup banku
przez panstwo zawsze niesie ryzyko
uzywania go do celow politycznych lub
partyjnych. Ujawnione we wtorek (29.01)
nagranie ukazuje dyspozycyjnosc prezesa,
kontrelowanego przez pahstwo Pekao do
finansowania inwestycjl osdb zwigzanych
z obozem wladzy.

Przy takim pelnym koszcie pracy
wynagrodzenie pracownika obloZzone
jest najwyzszymi skladkami i podatkami,
lacznie az 44% Powyzej pensja przestaje
by¢ obcigzona skladkami emerytalnymi
i rentowymi. co prowadzi do nieznacznego
spadku kiina podatkowego. Ciagle jednak
umowy o prace sg duzo wyzej
opodatkowane niz samozatrudnienie,
stwarzajac sztuczny bodziec
do zmiany formy pracy.

budzetowego, Ol
poprawié¢ wiarygodnosc
pozwalajac na tansze filnansowanie
inwestycji i szybszy war ,'g'caa"podqr'

Tyle razy wiecej polskie panstwo wydaje
na dotowanie konsumpcjl cukru niz na
walke z otyloscig. Cukier jest obj
preferencyjna stawka VAT, co roc
kosztuje ponad 800 min zt Jednoczes
w ramach Narodowego Programu Zdrowia,
rzad chee wydacé w latach 2015-2020 na
walke z otyloscia 37 min zk Zamiast
ograniczaé preferencje wywalczone przez
rozne grupy rzadowi latwiej jest wydawac |
publiczne pleniadze na kolejne szumnie
brzmiace programy.

#LiczbaDniaFOR

Tyle dni trwato przeprowadzenie Planu
Balcerowicza, czyli pakietu reform, dzieki

! ktérym 30 lat temu Polska przeszia ustrojowa

i gospodarcza transformacje.

10 fundamentalnych ustaw weszlo w zycie
1 stycznia 1990 roku, zaledwie 2 tygodnie
po tym jak po raz pierwszy zostaly one
zaprezentowane w Sejmie. Za sprawa
Planu Balcerowicza udalo sie wyprowadzié kraj
z ekonomicznej zapasci i rozpoczad proces
doganiania zachodnich gospodarek.

FORUM
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-OR w mediach spotecznosciowych

um Obywateiskiegs Ropwoiu)

2

Farum Obywabelskiegs Rozwajs
Bapitalizm ta jeat sovkaeiel

CO MOZNA ZROBIC ZA
41 MLD Zt ROCZNIE?*

AKOSZTY PROGRAMU RODZINA 500+

W 2020 ROXW

of  Uzyokaj wierel pofubieh, homentarzy | udcatypaisd
Promu1an post 25 T8 2, by dotied oo eavest 3000 colib,

1505

IWOLNIE 30% PODATNIKOW O NAINIZSZYCH

Forum Obywatelskiego Aozwsju

m handlu - nie mozZesz wig
pdjsc na zakupy... IDZ NA WYBORY!

DOCHODACH I PIT | NFZ

wolng  dla

JAK MOGLYBY WYGLADAC
POLSKIE FINANSE PUBLICZNE?

B DR ALE A
o

of  Uzysia] winoei polsien,

21843

Wrydatki moglyby by€ nitsze o...

60 mid zt 9 mid zi

gdyby podniess wisk gdyby 50t na drugee

emerytainy do &8 lat | driac ke rofiahs tylke do

sikwidowar perywilejo biadnisjuze; pakwy
gamikty | mundarawych ] w domawich

23 mid z+
gdyby wydatki na polics, sluiby, sady, prokuraturs
| wizisnio arae no kuttuee agraniczyl do Srednin)
unijrej, o na administracje do poriomy Holandii

Z tej kwoty...

Balcerowicz: P15 dzista wediug zasady “po nas chothy
petop”. Ten 2acznie 8ig po wyborech

R mid =) 54 mid =}

wf Uzysiaj wiaee] polubien, komentarzy i udosiapnien
Eromg 21 postza T3 2, aby dolmet oo vt 2900 ot

Wf  Uzyska) wigoe| polubse, komentarzy | udostzpaieh

Nie daj sie kupi¢ - wybierz madrze!

13 PAZDZIERNIKA NIE
MOZESZ ISC NA ZAKUPY... |

i udostepnien
Fromuten post 23 TE 2, 20y dotrmet do nawet 2000 cede

" _MIEDA]SIEKUPI - WYBIERZ MADRZE!

DR Wytslotioniz 11505

Fuarism Dbpuatcishieys Reemeis
Matewsz Morswiecki zostal prezesem B2 WK w maju 2007 reka,
. ot Wb 605 s Pkt B¢

bt et ey o R e T 4
bt et et e b 8 i
S ) sy s 11

Promus ten post za 76 . aby dotreel do nawet 2900 osch

iTen

DoE == Py

25 g 1437

Blog Obywatelskiego Rozwoju

O alternatywnych drogach transformacji [w odpowiedzi R. Wosiowi]

Rafat Wos w 30. rocznice pierwszych (czesciowo) wolnych wyborow
postanowif przedstawic alternatywna historig polskiej transformacji.
Walczac z rzekoma bezalternatywnoscig polskiej drogi, Wos postanowit
przypomniec, ze alternatywy dla planu Balcerowicza byty. To oczywi-
ste, ze byly. Zawsze mozna reform nie wprowadzac albo wprowadzac
Jje winny sposob. Nalezy jednak zadac sobie pytanie, jakie bytyby

prawdopodobne skutki przedstawionych przez Wosia mozliwosci.

— MARCIN ZIELINSKI, 25 CZERWCA 2019 R.

Poczatek konca ,z6ttej rewolucji”?

Gdy w listopadzie 2018 roku na francuskie ulice wyszfo blisko
290 tys. ludzi, opinia publiczna ogtaszata rozpoczecie nowej
francuskiej rewolucji. Jednak od pewnego czasu ruch ,,zottych
kamizelek” kojarzy sie wylacznie z agresja i wandalizmem. Dwu-
dziesty szosty akt manifestacji zgromadzit juz tylko 18 600 ludzi
w catej Francji. Czy mozemy zatem zaryzykowac teze, ze gilets
Jjaunes utracity poparcie i mandat spoteczenstwa?

— KAMIL DABROWKA, 26 SIERPNIA 2019 R.
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Nie taki wolny handel wewnatrz Kanady Legal ,fact-checking” w czasach spofeczenstwa informacyjnego

Handel miedzynarodowy trafia czesto na pierwsze strony Wezasach szybkiego rozwoju nowych technologii, powszechnego dostepu do srodkow ma-
gazet i portali internetowych, ale niewiele styszymy sowego przekazu oraz wcigz zwigkszajgcego sie udziatu mediow spotecznosciowych w naszej
o handlu wewnatrz poszczegolnych krajow. Stad ciekawa codziennosci, przeptyw informacji przybiera nowe nieznane dotychczas formy i tempo.

lekturg jest artykut Jorge Alvareza, Ivo Krznara i Trevora W dobie spofeczenstwa informacyjnego jedna wiadomosc czy szybko rozprzestrzeniony
Tombe’s ,,Internal Trade in Canada: Case for Liberalization” nagtowek mogg miec duzy wptyw na cate spoteczenstwa i stac sig zrodtem manipulagji.
opublikowany przez IMF. Takze w przypadku Kanady wiecej Stad popularnosc fake newsow, czyli wiadomosci opierajacych sie na dezinformacgji, publi-
wolnego handlu przyniostoby wigcej korzysci. kowanych z intencja wprowadzenia odbiorcy w btad w celu osiagniecia roznych korzysci.

— MAREK TATALA, 16 SIERPNIA 2019 R. — BARBARASIP, 25 LIPCA 2019 R.
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RACHUNEK
OD PANSTWA
ZA 2018 ROK

30 kwietnia 2019 roku Forum Obywatelskiego
Rozwoju zaprezentowato ,Rachunek od Paristwa
za 2018 r.”, ktéry pokazuje strukture wydatkéw
naszego panstwa. Jak co roku, ta dsma juz
edycja projektu, zorganizowana zostata
ostatniego dnia sktadania zeznari podatkowych
za ubiegty rok. Pracownicy i wolontariusze

FOR pod urzedami skarbowymi w Warszawie,
Poznaniu i Kamieniu Pomorskim informowali
petentéw o stanie finanséw paristwa.

PANSTWO WYDAJE CORAZ WIECEJ

Forum Obywatelskiego Rozwoju od 8 lat analizuje wy-
datki publiczne przedstawiajac je w przystepnej formie
w przeliczeniu na jednego mieszkanca Polski. Dane
przedstawione w ten sposob mozna znacznie tatwiej
odnies¢ do naszych zarobkow i wydatkow.

W 2018 roku ,,Rachunek od Panstwa” na jednego
mieszkanca wyniost 23 135 zt i byt o 1644 zt wyiszy

niz rok temu i 5 117 zt wyzszy niz 8 lat temu.

W 2011 roku, kiedy przygotowywalismy pierwszg edy-
cje ,Rachunku od Panstwa”, wydatki publiczne w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca wynosity 18 018 zt.

NA CO RZADZACY WYDAJA
NAJWIECEJ?

Emerytury i renty, edukacja oraz stuzba zdrowia fgcznie
odpowiadajg za ponad pofowe wydatkow panstwa.
W 2018 roku najwieksze pozycje w Rachunku (w prze-

liczeniu na jednego mieszkanca) to:

e Emerytury irenty — 7025 zt

e Edukacja - 2596 zt

e Opieka zdrowotna - 2534 zt

e Pomoc spoteczna — 2136 zt (w tym 589 zt programu
Rodzina 500+)

e Transport — 1981 zt

e Wojsko, policja, wiezienia, sqdy — 1675 zt

e Administracja - 1119 zt

e Odsetki od diugu publicznego - 826 zt

Wydatki panstwa to nie tylko wydatki budzetu pan-
stwa, ale takze samorzadow, NFZ, FUS zarzadzanego
przez ZUS, KRUS i wielu innych podmiotéow.

Cho¢ zdecydowana wiekszosé wydatkow publicznych
przypada na kilka ww. instytucji, to nalezy pamietac, ze
caty sektor finansow publicznych obejmuje ponad 61
tys. roznych jednostek. Poza wymienionymi nalezg do
niego liczne szkoly, uczelnie, szpitale, ale takze podmio-
ty, takie jak np. zarzady cmentarzy komunalnych, parki
miejskie, studia filmowe ,TOR”, ,ZEBRA”, ,KADR”.
Ze wzgledu na niemoznosc pozyskania danych dla
wszystkich 61 tys. podmiotow oraz skorygowania

FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

Wwwfororgpl

RACHUNEK OD PANSTWA

RZECZPOSPOLITA POLSKA
ZA WYDATKI W ROKU 2018

Ustuga Cena na 1 mieszkafica
EMErytUry Z ZUS «uueeiiieeeeineeeeennneeeennnnneeennnn 3 406 zt
EMErytury Z KRUS ..uttnineeetiieeeeennnnaaeennnnnaennnnns 279 zt
Renty Z ZUS 1 KRUS +.uutttiieeeineeeeennaneeennnannnanns 962 zt
Emerytury zotnierzy, policjantéw i pozostatych stuzb ..... 410 zt
mundurowych, sedziéw i prokuratoréw

Dodatki do rent i emerytur, dodatki pielegnacyjne, ....... 766 zt
zasitki chorobowe, itp.

Sktadki NFZ 1 PIT emerytéw i rencistow ................. 1 201 zt
Przedszkola, podstawéwki, gimnazja i szkoty $rednie .... 2 078 zt

SZKOLNTCEWO WYZSZE . uvvvieeeiineeeernneneeennnnneennnnns
Pomoc spoteczna, wsparcie dla bezrobotnych
RedmE 5885 000000000000000000000000000000006000006000600

CEIFENE ZUFFAE 0000000000000000000000000000000000000000

WOFSKO v v ettt ettt iee ettt
Policja, straz pozarna, straz graniczna, BOR, ABW, AW i1 CBA 487 zt
Sady 1 wiezlenla ..ovviiiniiiiiiiii ittt i ennnns
DREE CEETER 000000000000000000000000000000000066003000600
Drogi Samorzadowe . .....ieeunnieeennnneeennnereennnneeanns
Pozostate wydatki na transport

KOLeJ 1 B0y ettt ittt iieeeenneeeeannnneanns

Administracja rzadowa .....eeeeeieinneeennnneeennnnneennnn

Administracja Samorzadowa .......c.ceeeeeeennneeennnnneennnn 605 zt
Administracja ZUS, KRUS 1 NFZ ...vuuiiiirinnnnnnnnnnnennns 132 zt
Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej, kontroli ..... 71 zt

1 ochrony prawa oraz sadownictwa

Ochrona drodowiska .......oviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns
Rolnictwo, lednictwo i rybotéwstwo
({EIFE ©0000000000000000000060606600000000060606600000000

SerE L MEREEEYER 000000000000000000000000000000000000000

Sktadka do budzetu UE .......oviiiiiininiiiiiiiiiinnnennnn, 490 zt
. 1204 zt

.......................... 826 zt

RAZEM .ttt 23 135 zt

tacznie wydatki publiczne w 2018 roku byty o 202 zt wyzsze
od dochodéw. W rezultacie tego deficytu oraz ostabienia
kursu polskiej waluty, dtug publiczny w przeliczeniu

na jednego mieszkanca wzrést do poziomu 27 214 zt i byt

0 730 zt wyzszy niz w 2017 roku.

www.dlugpubliczny.org.pl
www. sprawdzpodatki.pl
facebook.com/LicznikDluguPublicznego
www. for.org.pl

przeptywow miedzy nimi Rachunek od Panstwa zawiera pozycje
bilansujaca ,,Inne”.

»Rachunek od Panstwa” przedstawia wydatki panstwa w prze-
liczeniu na przecietnego obywatela celowo w bardzo duzym
uproszczeniu.

llos¢ ptaconych przez konkretna osobe podatkow i skfadek zalezy
od tego, ile ona zarabia i co kupuje. Na przygotowanym przez
FOR portalu sprawdzpodatki.pl kazdy moze sprawdzic, ile podat-
kow i sktadek miesci sie w ptacy o dowolnej wysokosci. Podajac
dodatkowo szacunkowa wielkos¢ zakupow, kazdy moze otrzymac
swoj whasny, zindywidualizowany rachunek od panstwa.

Wiedza na temat struktury i wielkosci wydatkow panstwa jest
niezbedna, poniewaz jej brak uniemozliwia Polakom oceng i kon-
trole nieodpowiedzialnych obietnic politykow.
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5. Rule of Law

FORUM OBYWATELSKIEGO
ROZWOJIU BRONI
PRAWORZADNOSC]

Jeste$my przekonani, ze warunkiem
koniecznym powodzenia proponowanych
przez nas rozwigzan jest zagwarantowanie
odpowiedniego poziomu praworzgdnoéci.

W ostatnich latach bylismy $wiadkami
bezprecedensowego obnizenia jokosci rzadéw
prawa w Polsce. Jak gtosi tytut jednej z naszych
analiz: ,Bez niezaleznych sqdéw gospodarka
rozwija sie wolniej i zagrozone sq wolnosci
obywatelskie”.

W ostatnim roku FOR dziatato bardzo aktywnie w spra-
wach praworzadnosci. Jako cztonek Komitetu Obrony
Sprawiedliwosci — KOS wspotpracowalismy z kilkunasto-
ma organizacjami pozarzadowymi (w tym ze stowarzy-
szeniami sedziow i prokuratorow) organizujgc pomoc dla
prawnikow dotknietych postepowaniami dyscyplinarnymi
i innego rodzaju represjami. Wraz z naszymi partnerami
uczestniczylismy w wielu wydarzeniach, przedstawia-

Jjac opinii publicznej informacje o stanie przestrzegania
praworzadnosci przez polskie wtadze. Udziat w pracach
KOS pozwolit nam na nawigzanie dialogu z instytucjami
Unii Europejskiej, wspierajgcymi nas w dziataniach na
rzecz przywrocenia panstwa prawa — dzieki temu jestesmy
w stanie dostarczac rzetelnej i niezaleznej informacji

o sytuacji w Polsce. Bylismy rowniez osobiscie zaanga-
zowani w postepowania przed polskimi i unijnymi sgdami
dotyczacymi praworzadnosci.

Rok 2019 to takze nowa inicjatywa FOR, w ramach ktorej
wspdtpracujemy z Archiwum Osiatynskiego i Helsinskg
Fundacja Praw Cztowieka. taczac sity, udato nam sie uru-
chomic anglojezyczny serwis o praworzadnosci w Polsce
- Rule of Law in Poland (ruleoflaw.pl). Z pomocg naszych
partnerow jesteSmy w stanie docierac z profesjonal-

nym przekazem o sytuacji w Polsce do zagranicznych
organizacji pozarzagdowych, akademikow czy dyplomatow.
To jedyna w swoim rodzaju inicjatywa, dzieki ktorej blisko
wspotpracujemy z organizacjami, z ktorymi na co dzien
mozemy sie roznic w pogladach na wiele spraw. Jestesmy

bowiem przekonani, ze zapewnienie odpowiedniego po-
ziomu rzadow prawa jest wartoscig nadrzedng, wazniejsza
od codziennych roznic zdan. Z pomocg zawodowych
ttumaczy dostarczamy odbiorcom szczegotowych
informacgji o kryzysie wokot praworzadnosci w Polsce, co
czesto spotyka sie z uznaniem wsrod naszych partnerow
z zagranicy. Wierzymy, ze ten wartosciowy projekt bedzie
mogt by¢ kontynuowany w kolejnych latach.

Drzigki zaangazowaniu FOR w kwestie rzadow prawa,
mamy tez sposobnosc wspofpracowac z uznanymi w Euro-
pie ekspertami od praworzadnosci, wraz z ktorymi sporza-
dzamy diagnozy i rekomendacje w tej waznej dziedzinie.
Stalismy sie jednym z wiodgcych osrodkow, jesli chodzi

o to zagadnienie, co pozwala nam aktywnie uczestniczyc
w wielu dziafaniach na rzecz przywrocenia rzadow prawa,
nie tylko na poziomie krajowym, ale takze europejskim.

Kontynuujemy rowniez wiasne inicjatywy, biorac udziat

w strategicznych postepowaniach sagdowych — w ostatnim
czasie wyspecjalizowalismy sie w sprawach dotyczacych
Jjawnosci zycia publicznego i niezaleznosci sadow. W ostat-
nim roku doprowadzilismy m.in. do wydania przez Naczel-
ny Sad Administracyjny korzystnego wyroku w stynnej
juz sprawie ujawnienia list poparcia dla cztonkow nowe;j
KRS. W 2020 roku chcemy mie¢ mozliwosc aktywnego

dziatania takze w tym obszarze.

Wreszcie, w ramach naszych biezgcych raportow i analiz,
przedstawialismy negatywne skutki zwigkszenia kontroli
politykow nad sadami i prokuratura, rozprawiajac sie z po-
wszechnymi mitami na temat wymiaru sprawied|iwosci.
Ogpiskujac nasze diagnozy w perspektywie konstytucyjnej
i unijnej, zyskalismy zaufanie wiodacych mediow jako stali
komentatorzy zmian w prawie i zwigzanych z nimi zagro-
zen dla ustroju panstwa.

Nie ma wolnosci bez praworzadnosci. W sytuacji naruszen
rzadow prawa, nasze zaangazowanie w tej kwestii byto
naturalne i, jak sie okazuje, bardzo skuteczne. Liczymy, ze
w nadchodzacych latach bedzie jeszcze glosniej o naszych
inicjatywach w tym obszarze.
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W kazdy czwartek na Twojej skrzynce!

Najwazniejsze informacje ze Swiata
wolnosciowego w pigulce

Kompas w zalewie informacji
w Internecie

Odtrutka na populizm

Zapisz sig: www.l

Fo R_LETTER NEWSLETTER

ANGLOJEZYCINY

W 2019 roku uruchomilismy nowa odstone

naszego newslettera, czyli FOR-letter! Dodatkowo, dla naszych odbiorcéw
anglojezycznych co dwa tygodnie

FOR-letter to przeglad najwazniejszych informacji tygodnia ze wydajemy newsletter w jezyku angielskim,

Swiata wolnosciowego oraz tematow podejmowanych przez Forum w ktérym przedstawiamy najnowsze

Obywatelskiego Rozwoju. publikacje ekspertéw FOR oraz

Kolejne odcinki wysytamy raz w tygodniu, w kazdy czwartek. komentujemy najéwiezsze wydarzenia

Dlaczego warto subskrybowac FOR-letter? z Polski i ze $wiata.

+  zawiera on najwazniejsze informacje ze Swiata wolnosciowego w jed- To wazne zrodto informacji dla ambasad, izb
nym miejscu, handlowych, organizacji miedzynarodowych,

«  wzalewie informacji w Internecie nasi eksperci wskazuja tematy, na zaprzyjaznionych zagranicznych think-tankow
ktore warto zwroci¢ uwage w gospodarce, polityce i sprawach zagra- oraz korespondentow zagranicznych w Polsce.
nicznych,

*  to odtrutka na populizm politykow i grup interesu. Zapisy na anglojezyczny newsletter:

newsletter.for.org.pl/en

Zapisy na FOR-letter: newsletter.for.org.pl
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FREE MARKET ROAD SHOW 2019
W WARSZAWIE

FREEDOM IN EUROPE IN THE RUN-UP TO THE EUROPEAN ELECTIONS

3 kwietnia 2019 roku do Warszawy zawitala po raz kolejny konferencja Free Market Road Show,
ktéra odbyfa sie na Uniwersytecie Warszawskim. To coroczne anglojezyczne

wydarzenie, organizowane w ponad 30 miastach Europy.

FORUM
UH\'\-'ATE LSKLE(-H

[ —

www.for.org.pl
Fieebeokoom/Funds caFOR
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r- N THE RUN-UP TO THE EUROPEAN ELECTIONS

Jako pierwszy przemawiat lvan Miklos, byty minister finansow
Stowacji. Zauwazyt on, ze ,,obecnie zagrozone sg wolnos¢, otwarte
spofeczenstwo i liberalna demokracja”. Zagrozenie dla nich nadcho-
dzi zarowno z prawa, jak i z lewa. Miklos wskazat na btedne dziatania
polityczne podejmowane na poziomie Unii Europejskiej: polityke
migracyjna, polityke socjalng i luzowanie ilosciowe. Jednak mimo
swoich probleméw UE odgrywa wielka role w obronie wolnosci.
Podat m.in. przykfady tego, jak UE bronita wolnosci gospodar-

czej przed etatystycznym rzadem na Stowacji. Wedtug Miklosa,
potrzebna jest konwergencja konkurencyjnosci, czyli polityka, ktora
pchnetaby mniej konkurencyjne kraje do podjecia wigkszej ilosci
reform wzmacniajacych wolnosc gospodarcza.

Nastepnym mowca byt Richard Zundritsch, reprezentujacy
Austrian Economics Center. Zwrocit on uwage na przeregulowanle
Jjako hayekowska droge do zniewolenia. Zauwazy+ rowniez, ze ,nie-
uchronnie zbyt wiele planowania i organizowania na szczeblu cen-
tralnym prowadZ| do braku wolnosci i dyktatury”. Jako historyczng
ilustracje swojej tezy wskazat socjalistyczne planowanie w Europie

SrodkoweJ i Wschodniej.

Jako trzeci gtos zabrat Marcin Nowacki ze Zwigzku Przedsiebior-
cow i Pracodawcow. Na poczatku zauwazyt on, ze ,,Polska, Czechy
i Stowacja to znakomite przyktady gospodarek, ktora bardzo
skorzystaty na czterech europejskich swobodach”. Dodat jednak, ze
obawy budzi rosngcy protekcjonizm na rynku UE. Jako przyktady
wskazat on rynek zywnosci i sektor transportowy, gdzie lepiej rozwi-
nigte kraje wykorzystujg regulacje na poziomie krajowym i unijnym
do ochrony swoich firm przed konkurentami z Europy SrodkoweJ

i Wschodniej.

Karol Zdybel, zwigzany z polskim Instytutem Misesa, zgodzit sig,

ze do tej pory integracja europejska jest historig sukcesu. Dodat,

ze tak samo zreszt, co potwierdzaja sondaze, uwazajg europejskie
narody. Zdybel starat si¢ odpowiedziec na pytanie, dlaczego z jednej
strony ludzie zdajg sig byc zadowoleni z UE, a z drugiej strony na
znaczeniu zyskujg ruchy antyunijne. Zgodzit sie, ze niektore zarzuty
wobec UE znajdujg uzasadnienie z perspektywy klasycznego libera-

lizmu, wskazujac tutaj na rosnacy brak transparentnosci

organow UE.

Tematem wystapienia Leszka Balcerowicza byta ,,Glo-
balizacja i jej krytycy”. Na poczatku Leszek Balcerowicz
zauwazyt, ze ,,kazdy proces spoteczny mozna analizo-
wac z trzech perspektyw: ekonomicznej, politycznej

i moralnej”. Podkreslit, ze btedem jest ,,skupianie sie

na przegranych i niewspominanie o wygranych”, a taka
wlasnie jest perspektywa etyki nacjonalistycznej, ktora
nie bierze pod uwage losu ludzi z innych krajow. Wskazat
tez na wzajemne korzysci z wolnego handlu.

Tematem drugiego panelu byty ,Nieliberalne ruchy

w Europie i innych krajach. Czy sg zagrozeniem dla
wolnosci”. Pierwsze pytanie dotyczyto populizmu

oraz jego zwigzkow z Donaldem Trumpem, Brexitem,
Victorem Orbanem i sytuacjg w Polsce. Dan Mitchell

z Cato Institute stwierdzit, ze btedem jest porownywanie
populizmu praktykowanego przez Trumpa i Kaczynskie-
go. Zauwazyt on, ze pod wzgledem politycznym populizm
Donalda Trumpa i Brexitu rozni sie od tego, co dzieje

sie obecnie w Europie. Podkreslit, ze w amerykanskich
wyborach, podobnie jak w przypadku Brexitu, ludzie

glosowali za mniejszym ztem.

Edit Zgut z Centrum Europejskiego UW wskazata, ze

na rozprzestrzenianie si¢ populizmu wptywa zwieksza-

nie centralizacji wtadzy. Jako przyktad podata fakt, ze

na Wegrzech niemal wszystkie media znajdujg sie pod
kontrola rzadzacych i gosza rzadowg propagande, nato-
miast dziatalnos¢ organizacji obywatelskich jest bardzo
ograniczona. Wedtug Zgut, to jedynie pogarsza tamtejszg
sytuacje, poniewaz ludzie czesto bardzo szybko zmieniajg
swoje postawy, popierajac dziatania rzadu.

Cris Lingle z Uniwersytetu Francisco Marroquina

w Gwatemali wskazat, ze populizm stanowi powaz-

ny problem. ,,Bedzie trudno utrzymac demokracje”

- stwierdzit. Dodat, ze nowe ustawodawstwo stuzy
gfownie zabieraniu jednym i dawaniu innym. Obecnie

w wielu krajach odbywa sie redystrybucyjna gra, politycy
zdobywajg wiecej wladzy, a ludzie tracg wolnosc, co

podkreslat Lingle.

Leszek Jazdzewski, redaktor ,Liberté!”, zauwazyt, ze lu-
dzie w Polsce zwykli wierzy¢, iz demokracja bedzie trwac
wiecznie i pokona wszystkie pozostate systemy. Jednak
opinia, ze demokracja jest odporna i trwafa, zawsze be-
dzie btedna, na co wskazat Jazdzewski. Dodat, ze nalezy
zdac sobie sprawe z tego, iz panstwa demokratyczne
stabna. Jako przykfad podat Stany Zjednoczone, ktére
pod wzgledem politycznym sg silniejsze od Chin, ktore
Jjednak doganiajg USA pod wzgledem gospodarczym.

PEENA RELACJA NA STRONIE FOR - WWW.FOR.ORG.PL
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OBSZARY
BADAWCLE
FOR

FINANSE PUBLICZNE

Proponujemy, w jaki sposéb powinnismy
ograniczaé wydatki publiczne. To jedyna
odpowiedzialna droga, ktéra pozwoli na
znaczqce obnizenie podatkéw, stopniowq
spfate diugu publicznego oraz trwate
przyspieszenie wzrostu gospodarczego.

PANSTWO PRAWA

Wskazujemy na zagrozenia ptyngce ze zmian
prawnych, ktére ostabiajg praworzqgdno$é¢

i naruszajq porzqdek konstytucyjny.
Przygladamy sie jakosci proceséw
legislacyjnych i decyzjom podejmowanym
przez instytucje publiczne.

RYNEK PRACY

Analizujemy projekty rzgdowe pod kgtem
wzrostu zatrudnienia w Polsce. Jednoczesnie,
badajgc do$wiadczenia innych krajéw,
szukamy dobrych praktyk, ktére — przeniesione
na polski grunt — mogq sprawi¢, ze wiecej
Polakéw bedzie pracowato.

UNIA EUROPEJSKA

Analizujemy projekty unijnych dyrektyw,
rozporzqdzen i innych dokumentéw pod
wzgledem wptywu propozycji UE na wolno$é
gospodarczq i wolnosci obywatelskie, a przede
wszystkim, jok przekfadaijqg sie one na rozwdj
Polski i innych krajéw cztonkowskich.

WOLNOSC
GOSPODARCZA

Prowadzimy systematyczne dziatania przeciwko
antywolno$ciowym presjom i wspieramy
propozycie, ktére zwiekszajq zakres wolnoéci

i indywidualnej odpowiedzialnosci. Wiecej
wolnoéci gospodarczej to najlepsza recepta na
szybki rozwdj i poprawe warunkéw zycia.

WYMIAR )
SPRAWIEDLIWOSCI

Monitorujemy proces legislacyjny w zakresie
cafego systemu wymiaru sprawiedliwosci.
Badamy efektywno$é i niezaleznoéé wymiaru
sprawiedliwoéci oraz rekomendujemy dziafania
majqce na celu wyeliminowanie bfedéw w jego
dziataniu. Bronimy niezaleznosci wymiaru
sprawiedliwosci od politykéw i pilnujemy
rzetelnosci debaty publicznej w tym obszarze.
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Badania i publikacje poruszajgce
wazne tematy gospodarcze i prawne. "
Nasze analizy zawieraja poza diagnozg

PANSTWO PRAWA

Ana‘ﬁ'lujemy efektywnosé
i ntezaleznosé wymiaru sprawiedliwosci.
Bronimy zasad praworzadnosci
i przestrzegania Konstytucji RP.
Aktywnie sprzeciwiamy sie probom
podporzadkowania sadownictwa

politykom.

JAK DOGONIC ZACHOD

W 1989 roku m.in. dzieki tzw. Planowi
Balcerowicza, Polska weszta na sciezke
doganiania Zachodu. Od tego czasu
nastgpito spektakularne polepszenie
warunkow zycia Polakéow, ciagle jednak
Jest sporo do zrobienia, aby osiggnac

poziom krajow Zachodu.




WATCHDOG

RULE OF LAW

Nowa inicjatywa FOR, w ramach ktorej
wspotpracujemy z Archiwum Osiatynskiego
i Helsinska Fundacjg Praw Cztowieka. taczac
sity, udato nam sie uruchomic anglojezyczny
serwis o praworzadnosci w Polsce — Rule
of Law in Poland (ruleoflaw.pl). Z pomoca
naszych partnerow jestesmy w stanie docierac
z profesjonalnym przekazem o sytuacji w Polsce
do zagranicznych organizacji pozarzadowych,
akademikow czy dyplomatow.

LICZNIK DLUGU

Jeden z pierwszych projektow FOR. Licznik
podaje wysokosc panstwowego dtugu
publicznego. Od 2013 roku licznik poza
dtugiem jawnym pokazuje takze dtug ukryty
(w systemie emerytalnym). Licznik w postaci

ekranu swietlnego znajduje sie w centrum

Warszawy oraz na stronie dlugpubliczny.org.pl

SPRAWDZPODATKI.PL

Nowatorska platforma pozwalajgca
w przystepny sposob sprawdzic, jaka czesc
wynagrodzenia‘jest oddawana panstwu
w formie wszelkich podatkow i sktadek. Celem
mechanizmu jest pokazanie, ze ptacone przez
nas podatki i wydatkipubliczne to dwie strony

tego samego medalu.

"EDUKACYJNE

SZKOLA LESZKA BALCEROWICZA

Seminaria dla licealistow i studentow prowadzone
przez uznanych ekonomistow, prawnikow,
dziennikarzy i przedsiebiorcow. Absolwentami SLB

Jest juz ponad 500 osob z catej Polski.

KOMIKSY EKONOMICZNE

Konkurs na najlepsze komiksy o tematyce
ekonomicznej. Komiksy wraz ze scenariuszami
lekeji przedsiebiorczoscii WOS trafiaja do tysiecy
szkot w Polsce. W ramach projektu organizujemy
szkolenia i konferencje dla nauczycieli oraz lekcje

dla uczniow.

MUZEUM 1989

Takiej opowiesci o polskiej transformacji dotad
nie byto. Wydarzenia roku 1989 sa przedstawione
w formie wirtualnego muzeum, dostepnego dla
kazdego posiadacza komputera lub smartfonu.
Widz-internauta poznaje przesztosc ,,zanurzajac
sie” w zrekonstruowane technikg 3D przestrzenie
historyczne: m.in. wnetrze peerelowskiego
mieszkania, sale obrad Okragtego Stotu, sztab
wyborezy ,Solidarnosci” w dawnej kawiarni
»Niespodzianka”. Wystawa — skierowana przede
wszystkim do uczniow i studentow - taczy
nowoczesng forme przekazu z wyczerpujaca
narracja historyczna.
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Aktywnosc FOR za granicg

O SUKCESIE TRANSFORMACIJI
W 4LIBERTY.EU NETWORK

FOR byto zaangazowane w dziatania sieci think-tankow z Europy Srod-
kowo-Wschodniej, 4Liberty.eu Network, ktorg wspiera Fundacja im.
Friedricha Naumanna. Na stronie sieci regularnie publikowane sg artykuty
analitykow FOR, a eksperci naszej fundacji biorg udziat w spotkaniach

i konferencjach organizowanych przez 4Liberty.eu. W kwietniu 2019 roku
ukazat sie kolejny numer czasopisma ,4Liberty.eu Review”, poswiecony
regulacjom, w ktorym opublikowano artykut ekonomisty FOR, Marcina
Zielinskiego pt. ,Small Is Not Always Beautiful, Especially When Aided by
(Polish) Government”. Z kolei we wrzesniowym numerze czasopisma dot.
transformacji ukazat sie tekst ,,It’s Not Only the Economy, Stupid: Progress
in Poland after Socialism” autorstwa wiceprezesa FOR, Marka Tataty.

SPOTKANIE EPICENTER NETWORK W WARSZAWIE

Forum Obywatelskiego Rozwoju, JakOJedyna organizacja z Polski, nalezy do
EPICENTER Network - europerkleJ sieci uznanych wolnosciowych think-
-tankow, ktore faczy wspolna wizja spo’feczenstwa opartego na wolnosci go-
spodarczej, wolnosci osobistej i ograniczonej roli panstwa w zyciu czfowieka.
Jedno ze spotkan sieci w 2019 roku zostato zorganizowane w Warszawie
przez FOR. Marek Tatata wystapit na konferencji EPICENTER poswieconej
Nanny State Index, a FOR wspierafo tez inne projekty sieci, np. Authorita-
rian Populism Index oraz publikowato teksty na stronie EPICENTER, m.in.

na temat praworzgdnosci w Polsce.

FOR O PRAWORZADNOSCI
NA KONFERENCJI ATLAS NETWORK

FOR nalezy rowniez do Atlas Network, czyli miedzynarodowe; sieci skupia-
Jjacej ok. 500 pozarzadowych organizacji wolnosciowych z ponad 90 krajow
z catego Swiata. Eksperci FOR regularnie uczestnicza w konferencjach

i szkoleniach organizowanych przez Atlas Network. Marek Tatata wygtosit
wystgpienie na temat zagrozen dla wolnosci i praworzgdnosci w Polsce
podczas ,Europe Liberty Forum” w Atenach, a takze byt jednym ze wspot-
organizatorow pierwszej edycji ,Global Influencer Summit”. Ponadto, na
Blogu Obywatelskiego Rozwoju ukazafo sie osiem artykutow z cyklu Swiat
Wolnosci”, inspirowanych dziataniami i sukcesami wolnosciowych organiza-
¢ji z Atlas Network.

WIARYGODNE INFORMACIJE
O POLSCE ZA GRANICA

Eksperci FOR byli wielokrotnie cytowani w zagranicznych mediach, m.in.
na temat polityki gospodarczej, atakow partii rzadzacej na praworzadnosc
oraz na temat transformacji w Polsce. Nasze komentarze ukazywaty sie
m.in. w ,Financial Times”, ,,Reuters”, ,Politico” czy ,BBC Radio”. W siedzi-
bie FOR regularnie odbywaty sie spotkania z korespondentami zagranicz-
nymi akredytowanymi w Polsce. Waznym kanatem komunikacji na temat
praworzadnosci byt wspottworzony przez FOR portal ruleoflaw.pl. Poza
tym, analitycy FOR brali udziat w spotkaniach z przedstawicielami placowek
dyplomatycznych, zagranicznych izb handlowych, organizagji pozarzqdo-
wych z |nnych kraJow oraz instytucji miedzynarodowych. Pokazuje to, ze
Jestesmy waznym i wmrygodnym zrodtem II"IFOI’maCJI na temat SthaCJI

w Polsce dla wielu podmiotow nie tylko w Polsce, ale i za granica.
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FINANSE FOR

Dziatalno$é FOR jest finansowana przez darowizny od sympatykdw, oséb i firm prywatnych,
podzielajgcych przekonanie, ze wolnosci obywatelskie i gospodarcze oraz parstwo prawa
to podstawa dobrego zycia kazdego z nas.

FOR nie korzysta ze srodkow rzadowych ani nie realizuje analiz na zlecenie, aby zachowac petng niezaleznosc. Wybor tematow
analiz i publikacji, jak rowniez agenda badan i dziatalnosci think-tanku sa zalezne wytacznie od decyzji Rady i Zarzadu Fundacjj,
a rezultaty naszych badan, analiz i publikacji sq wynikiem pracy ich autorow i ekspertow FOR.

W 2019 roku niemal 95% przychodow fundacji pochodzito od darczyncow prywatnych, w tym zarowno od osob, jak i firm (darczyn-
cy biznesowi). Pozostata czgs¢ budzetu pochodzita z grantow od fundacji i organizacji zagranicznych (w tym w zwigzku ze wspotpraca
naukowa FOR w ramach miedzynarodowych programow badawczych i konferencji) oraz w niewielkiej czgsci z dziatalnosci gospo-

darczej (publikacje ksigzkowe i udziat we wspolnych projektach edukacyjnych).

JesteSmy dumni, ze nasza dotychczasowa dziatalnosc zyskuje kazdego roku coraz wiecej sympatykow, gotowych udzielic FOR

wsparcia finansowego. Liczba darowizn na cele statutowe i poszczegolne projekty FOR stale wzrasta.

Wierzymy, ze dziatalno$¢, jakg prowadzi Fundacja FOR, znajdzie zrédfo finansowania w aktywnej postawie ludzi
zaangazowanych w budowe spoteczenstwa obywatelskiego. Dzigkujemy!

FOR -
SKLEP

W potowie roku otworzylismy sklep internetowy.

Na stronie sklep.for.org.pl mozna zakupic publikacje Leszka
Balcerowicza — m.in. ,Lech. Leszek. Wygrac wolnosc” oraz ,,Trzeba sie
bic z PiS o Polske”, ksiazki z serii ,FOR Poleca”, a takze gadzety z logo
Fundacji (przypinki, notesy).

Serdecznie zapraszamy do wsparcia naszych aktywnosci rowniez ta drogg

- wszystkie dochody uzyskiwane ze sklepu przeznaczane sa na dziatalnosc
statutowa FOR.

iesze sie, ze nasza dziatalnosc
zyskuje kazdego roku
coraz wiecej sympatykow
podzielajacych przekonanie, ze wolnosci
obywatelskie i gospodarcze oraz
panstwo prawa to podstawa dobrego
zycia kazdego z nas. Staramy sie
wspolnie pracowac na rzecz realizagji
naszej misji statutowej, angazujac ekspertow, specjalistow
i wolontariuszy. Wspierajac FOR, stajesz sie wazng czescig
naszej Fundacji i budujesz spoteczenstwo obywatelskie.

Patrycja Satora
dyrektor ds. rozwoju
patrycja.satora(@for.org.pl
tel.: +48 500 494 173

KAZDY MOZE
WSPIERAC
FUNDACJE FOR,

PRZEKAZUJAC NAWET
NIEWIELKA KWOTE
NA NASZE KONTO

Numery rachunkéw w Santander Bank Polska:
PLN: 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629
EUR: 0210901883 0000 0001 0689 0653
USD: 631090 1883 0000 0001 0689 4114
GBP: 441090 1883 0000 0001 0689 0673
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LUDZIE FOR

RADA FUNDACIJI DZIAL ROZWOJU

— LESZEK BALCEROWICZ, PRZEWODNICZACY — PATRYCJA SATORA, DYREKTOR

— MICHAL CHALACZKIEWICZ — ANNA KOMOSA, KOORDYNATOR

— BLAZEJ MODER

— JEREMI MORDASEWICZ DZIAt KOMUNIKACJI

— ARKADIUSZ MUS — PAWEL LISIEWICZ, DYREKTOR

— JAROSLAW SROKA — HELENA KRAJEWSKA, KOORDYNATOR BIURA
— RYSZARD WOJTKOWSKI PRASOWEGO

. — KLAUDIA WALAS, KOORDYNATOR EVENTOW
— JAN KOZUCHOWSKI, ASYSTENT PRZEWODNICZACEGO RADY

DZIAEL ANALITYCZNY
ZESPOL FUNDACJI — RAFAL TRZECIAKOWSKI, EKONOMISTA

— MARCIN ZIELINSKI, EKONOMISTA
ZARZAD — PATRYK WACHOWIEC, ANALITYK PRAWNY

— AGATA STREMECKA, PREZES ZARZADU — KAROLINA WASOWSKA, PRAWNIK

— ALEKSANDER LASZEK, WICEPREZES ZARZADU, GEOWNY EKONOMISTA

— MAREK TATALA, WICEPREZES ZARZADU, EKONOMISTA DZIALPROJEKTOW

— JAKUB PRZEZDZIECKI, KOORDYNATOR
ADMINISTRACJA

— KINGA KROLIK, KIEROWNIK ADMINISTRACYJNO-FINANSOWY
— OLIWIA KROLIK, ASYSTENTKA BIURA

ro RFORUM Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju - FOR
OBYWATELSKIEGO

ROZWOJU ul. Ignacego Krasickiego 9A

02-628 Warszawa

tel. +48 22 628 85 11
e-mail: info@for.org.pl

www.for.org.pl
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