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Szanowni Panstwo,

od 2016 roku bronimy ustrojowych
przemian w Polsce: rzagdow prawa, wolnosci
obywatelskich, wolnosci gospodarcze;.

S one fundamentalnie wazne dla stabilnosci
i dtugofalowego rozwoju gospodarki

oraz dla poczucia bezpieczenstwa ludzi

w ich kontaktach z panstwem. Stanowig one
Jednoczesnie niezbedne warunki istnienia
demokracji.

W obliczu zagrozen dla tych ustrojowych
fundamentow eksperci FOR zwigkszajg swoja
aktywnosc w ich obronie. Takie zaangazowanie
FOR nie bytoby mozliwe bez wsparcia ludzi

podzielajgcych nasze przekonania i cele.

Serdecznie za to Panstwu dziekuje.

Leszek Balcerowicz

) | Przewodniczacy Rady FOR

Szanowni Panstwo,

za nami jedenasty rok dziafalnosci Forum Obywatelskiego
Rozwoju — think tanku, ktorego nadrzednym celem jest

analiza i komunikacja w obszarach gospodarki i panstwa

prawa. W 2018 roku najbardziej interesowaty Panstwa m.in.
kwestie zakazu handlu w niedziele, raport ,Partia w panstwie”

o bezprecedensowej wymianie kadr w administracji panstwowe,
Jawnosc wyboru sedziow do KRS, technologie cyfrowe

a gospodarka i stan finansow publicznych.

FOR zorganizowato 10 debat i seminariow, jak co roku bylismy
wspotorganizatorem miedzynarodowej konferencji Free Market
Road Show, bylismy takze obecni na Igrzyskach Wolnosci

w todzi. Jako partner , Rzeczpospolitej” publikowalismy

w ramach Monitora Wolnosci Gospodarczej, a wraz

z portalem Wyborcza.pl - cykl felietonow ,Wybiorezo”.

Szkota Leszka Balcerowicza zgromadzita niezwykfych

mtodych ludzi, a w ramach projektu , Komiksy

Ekonomiczne” dotarlismy do kilkuset szkot w catej Polsce.
Przystapilismy do Komitetu Obrony Sprawiedliwosci. Nasi
eksperci byli cytowani w mediach prawie 3 tys. razy.

Mamy poczucie, ze nasza dziatalnos¢ ma dzis wiekszy sens

niz kiedykolwiek. Aktywnosc FOR jest mozliwa tylko

dzieki Panstwa zaangazowaniu. Serdecznie dziekujemy
za wsparcie merytoryczne, komunikacyjne, a przede
wszystkim dziekujemy naszym drogim Darczyncom,

bez ktorych nie moglibysmy dziafac.

Agata Stremecka
Prezes Zarzadu FOR




Nasze publikacje

zostaty wyswietlone

ponad 220 tysiecy razy

260 prac zostato nadestanych

na konkurs , Komiksy
ekonomiczne”

145 zgfoszen nadestano

na Szkote Leszka
Balcerowicza 2018

35%

Zasieg organicznych
postow na Facebooku
wzrost 0 35%

Nasi eksperci byli cytowani
w mediach srednio

190 razy w miesigcu

Ich komentarze, artykuty
i wywiady ukazujg
sie regularnie m.in.

w ,,Rzeczpospolite)”, ,,Gazecie
Wyborczej”, ,,Dzienniku
Gazecie Prawngj”, , Pulsie
Biznesu”, Radiu TOK FM,
TVN24, TVN24 BiS,
na kanale Polsat News,

w Onet.pl, Wirtualnej Polsce,
Interii, na Money.pl
i Gazeta.pl

200

200 osob wzieto udziat
we Free Market Road
Show 2018

Zorganizowalismy

140 warsztatow ekonomicznych
w szkotach...

18 wydarzen,

nad ktorymi FOR
objefo patronat

Opublikowalismy

31 nowych tekstow
na Blogu FOR

Whasne artykuty, komentarze
oraz wywiady w telewizj,
prasie, radiu i internecie

ukazywaty sie Srednio

30 razy w miesigcu

W 2018 roku nazwa
Forum Obywatelskiego
Rozwoju pojawiata sie
w mediach srednio

75 razy w tygodniu

Cytowalnosc FOR
w prasie: Srednio

29 razy w miesigcu

Cytowalnosc
FOR na stronach

internetowych: srednio

250 razy w miesigcu

Cytowalnos¢ FOR

w telewizji i radiu: srednio

38 razy w miesigcu

tacznie nasze publikacje byty

cytowane w mediach

ponad 600 razy

RAPORT Z DZIALALNOSCI FOR W 2018 ROKU

= w liczbach

Wydalismy
56 publikacji

3000

...w ktorych wzieto udziat
ponad 3000 uczniow

/4

7 opinii wydanych wspolnie
z Komitetem Obrony
Sprawiedliwosci KOS

92% nowych
uzytkownikow

na Blogu FOR

Prowadzimy
10 stron
internetowych
i5 profilow na
Facebooku

FOR aktywnie dziata na
4 platformach

spolecznosciowych
(Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn)



Najwazniejsze publikacje FOR w 2016 roku

Raporty FOR to lektura obowigzkowa dla kazdego, kto probuje odroznic opinie
i fake newsy od realnych informacji o stanie polskiej rzeczywistosci. Brak
edukacji ekonomicznej w polskich szkotach odbija sie gigantyczng czkawkg nam
wszystkim, FOR zakopuje te dziure, petnigc misje nauczyciela podstaw ekonomii
i polityki spotecznej dla sporej czesci spofeczenstwa. Za co bardzo dziekuje.

— BARTOSZ WEGLARCZYK,

REDAKTOR NACZELNY ONET.PL

KOMUNIKAT | Kolejna nacjonalizacja — tym
razem kosztem pacjenta. Kolejna wojna PiS
- tym razem z Dania | Marcin Zielinski

ANALIZA | Skrocenie okresu przedawnienia
roszczen - stuszny kierunek, niedopracowane
rozwiazania | Rafat Trzeciakowski, Karolina
Wasowska

KOMUNIKAT | Jak Sejm ukrywa podpisy
poparcia do nowej KRS | Patryk Wachowiec

RAPORT FOR | Partia w panstwie.
Bezprecedensowa wymiana kadr

w administracji rzadowej i jej legislacyjne
podstawy | Janusz Paczocha

KOMUNIKAT | PKB Polski w Q4 2017
- przedwczesny triumfalizm na niepetnych

danych | Aleksander taszek

KOMUNIKAT | Ministerstwo Pracy btednie
interpretuje zakaz handlu w niedziele | Patryk
Wachowiec

ANALIZA | Zadbajmy o rozwdj prywatnego
rynku najmu mieszkan | Michat Rubaszek

KOMUNIKAT | Pozorowany dialog polskiego
rzadu z Komisja Europejska | Patryk
Wachowiec

KOMUNIKAT | Dobra koniunktura sprzyja

spadkowi dtugu publicznego w UE |
Aleksander taszek

ANALIZA | Antyprywatyzacyjna mitologia |
Marcin Zielinski

KOMUNIKAT | Jawnosc wyboru sedziow do
nowej KRS: rozdziat drugi | Patryk Wachowiec

RAPORT | E-rozwoj. Cyfrowe technologie
a gospodarka | Aleksander taszek, Rafat

Trzeciakowski, Marcin Zielinski

ANALIZA | Rzad marnuje owoce dobrej
koniunktury na kupowanie gtoséw wyborcow |

Aleksander taszek

KOMUNIKAT | ,,Danina solidarnosciowa”
- PiS siega glebiej do kieszeni podatnikow |
Aleksander taszek

KOMUNIKAT | Rachunek od Panstwa za
2017 rok | Aleksander taszek

KOMUNIKAT | Polacy wyjezdzaja z wielu
miejscowosci ,,Mieszkania plus” | Rafat
Trzeciakowski

KOMUNIKAT | 5 wykresow o pracy na Swieto
Pracy | Rafat Trzeciakowski

KOMUNIKAT | Kolejne zmiany w ustawach
o sadach - kolejna czes¢ pozorowanego dialogu
z Komisja Europejska | Patryk Wachowiec

KOMUNIKAT | ,,Danina solidarnosciowa”
- kolejny wzrost podatkow | Aleksander taszek

KOMUNIKAT | Powiazanie wyptaty srodkow
unijnych z praworzgdnoscig wymaga
dopracowania | Patryk Wachowiec

ANALIZA | Czy ,,Mieszkanie plus” spowolni
rozwdj? | Rafat Trzeciakowski

KOMUNIKAT | Kolejny podatek: tym razem

obcigzajacy kierowcow | Rafat Trzeciakowski,
Marcin Zielinski

KOMUNIKAT | Wystapienie Leszka
Balcerowicza z okazji nadania nazwy ronda
,4 czerwca 1989 r.” | Leszek Balcerowicz

KOMUNIKAT | Trzeciakowski: Licytacja na
wysokosc ptacy minimalnej nikomu nie stuzy |

Rafat Trzeciakowski

KOMUNIKAT | Pytania prezydenta Dudy
ujawniajg etatyzm potencjalnej nowe|

konstytucji | Anna Czepiel

ANALIZA | Kto ceni wolnosc, powinien bronic
praworzadnosci w Polsce | Marek Tatata

KOMUNIKAT | Indeks Panstwowego
Paternalizmu: krytycy i entuzjasci
paternalistycznych regulacji unijnych

w Parlamencie Europejskim | Marek Tatata

ANALIZA | Potrzebujemy imigrantow. Jak
zatrzymac ukrainskich pracownikow w Polsce?
| Rafat Trzeciakowski, Karolina Wasowska

ANALIZA | Tylko 5,6 min osob wytwarza
pofowe polskiego PKB | Aleksander taszek

KOMUNIKAT | Popularnosc ekonomii
wspotdzielenia — wnioski z Sharing Economy
Index | Marek Tatata

ANALIZA | Chilijski system emerytalny
(wstep prof. Leszek Balcerowicz) | Pawet
Wieprzowski

KOMUNIKAT | Zawieszenie stosowania
przepisow krajowych i skierowanie pytan do
Trybunatu Sprawiedliwosci UE przez Sad
Najwyzszy sa zgodne z prawem | Patryk
Wachowiec

KOMUNIKAT | ,Gry kulturowe” czy kultura
lobbingu? | Rafat Trzeciakowski

KOMUNIKAT | Budzet 2019: nieprzygotowany
na spowolnienie gospodarcze | Aleksander
taszek

KOMUNIKAT | Ulga na start: ministerialne
notki nie rozwigzujg problemu interpretacji

wydanej przez gdanski ZUS | Marcin Zielinski

ANALIZA | Pracownicze Plany Kapitafowe
nie zastapig dtuzszego wieku emerytalnego |

Aleksander taszek

KOMUNIKAT | Za duzo polityki w ptacy
minimalnej | Rafat Trzeciakowski

ANALIZA | ,,Konstytucja biznesu”
- propagandowe hasta zamiast prawdziwych
reform | Marcin Zielinski

KOMUNIKAT | Minister Brudzinski cofa
reformy i przywraca przywileje policji | Rafat
Trzeciakowski

KOMUNIKAT | Praworzadnosé pod ostrzatem:
przeglad postepowan w obronie zasad panstwa
prawa | Patryk Wachowiec

KOMUNIKAT | Budzet 2019: Nowe podatki |
Aleksander taszek

RAPORT | Panstwo antyobywatelskie.
Postepujacy demontaz samorzadnosci
terytorialnej w VIII kadencji Sejmu RP |
Janusz Paczocha

KOMUNIKAT | Kosztowny prezent PiS: plany
obywateli do gory nogami | Marcin Zielinski,
Rafat Trzeciakowski

KOMUNIKAT | Polska Grupa Lotnicza:
podwadjna mistyfikacja za pienigdze
z Funduszu Reprywatyzacji | Marcin Zielinski

KOMUNIKAT | Nieporozumienia ws.
podniesienia ratingu Polski przez agencje
Standard & Poor’s | Aleksander taszek, Rafat

Trzeciakowski

KOMUNIKAT | 100-lecie odzyskania
niepodlegfosci a poziom zycia Polakow | Rafat
Trzeciakowski

KOMUNIKAT | 3 lata rzadow PiS: wzrost
gospodarczy mimo Planu Morawieckiego |

Aleksander taszek

Wszystkie publikacje sa dostepne w wersji elektronicznej do pobrania na stronie WWW.FOR.ORG.PL
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GOSPODARKA

Komunikat: Ministerstwo Pracy
bfednie interpretuje zakaz handlu
w niedziele

Z poczatkiem marca weszta w zycie ustawa

o zakazie handlu w niedziele. Fundacja FOR

w swoich publikacjach wielokrotnie wskazywata,
ze wprowadzenie ograniczen w handlu szkodzi
nie tylko pracodawcom, ale réwniez pracowni-
kom i konsumentom.

— PATRYK WACHOWIEC

Komunikat: ,,Danina solidarnoscio-
wa” — PiS siega glebiej do kieszeni
podatnikow

Koszty sztandarowych programéw PiS — ob-
nizenia wieku emerytalnego oraz programu
Rodzina 500+ - ograniczaja mozliwos¢ sfinan-
sowania przez panstwo innych wydatkow (jak np.
pomoc dla rodzicow niepetnosprawnych dzieci)
oraz wymuszaja na rzadzie sieganie do kieszeni
podatnikow.

— ALEKSANDER tASZEK

Komunikat: Polacy wyjezdzaja z wie-
lu miejscowosci ,Mieszkania plus”

Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow

w Polsce jest nizsza niz w Europie Zachodniej,
poniewaz jeste$my biedniejszym krajem. Przy
mieszkaniach obowiazujg te same zasady co przy
innych dobrach — bogate spoteczenstwa stac

na wiecej. Dlatego panstwo przede wszystkim
powinno wspierac wzrost PKB, a jak pokazuja
dotychczasowe doswiadczenia Polskii innych
krajow, liczba mieszkan tez bedzie rosta.

— RAFAL TRZECIAKOWSKI

Komunikat: Licytacja na wysokosé
pfacy minimalnej nikomu nie stuzy

W 2019 roku ptaca minimalna miataby wzrosnac
z obecnych 2100 zt do 2250 zt. Oznaczatoby
to szybszy wzrost ptacy minimalnej (7,1%) od

Publikacje prezentowane przez zespot FOR to pod wzgledem
merytorycznym wysokiej klasy materiaty informacyjne
i analityczne. Jestem tez zachwycony doborem

tematyki publikacji — widac, ze FOR jest think

tankiem na ustugach spoteczenstwa, instytucja
niezalezng od partii politycznych.

— STANISLAW GOMULKA, GLOWNY EKONOMISTA BCC,
CZLONEK KRAJOWY POLSKIEJ AKADEMII NAUK

Komunikat: Popularnos¢ ekonomii
wspofdzielenia — wnioski z Sharing
Economy Indexs

Rozwoj technologii cyfrowych zmniejsza koszty
poszukiwania potencjalnych chetnych do
wymiany wszelkich dobr i ustug, a innowacyjne
systemy reputacyjne sprawiaja, ze znacznie
fatwiej zaufac wezesniej nieznanym osobom.

— MAREK TATALA

Komunikat: Budzet 2019: nieprzy-
gotowany na spowolnienie gospo-
darcze

Z punktu widzenia bezpieczenstwa finansow
publicznych kluczowe znaczenie ma deficyt
catego sektora finanséw publicznych, w ktorym
budzet panstwa odpowiada za mniej niz potowe
wydatkow. Poza budzetem panstwa w skfad
sektora finansw publicznych wehodza budzety
samorzadow, ZUS, KRUS, NFZ i wielu innych

podmiotow.

— ALEKSANDER LASZEK

Komunikat: Polska Grupa Lotnicza:
podwajna mistyfikacja za pienigdze
z Funduszu Reprywatyzac;ji

Kiedy uwaga opinii publicznej skupia sie na
kolejnym strajku pracownikow Polskich Linii
Lotniczych LOT, niewielu komentatorow
analizuje przeobrazenia, jakim za panstwowe
pieniadze ulega przewoznik. 10 pazdziernika

W czasach, gdy w cenie sq rozdawnictwo i totalna krytyka roz-

wigzan rynkowych, entuzjazm, wiedza i madry pa-

triotyzm mtodych ludzi z Forum Obywatelskiego
Rozwoju daja mi nadzieje, ze w kolejnym poko-
leniu Polska znajdzie sie w dobrych, gospodar-
nych rekach, a dorobek 30 lat ciezkiej pracy
Polakow nie zostanie zmarnowany. Tak trzymac!
— KRZYSZTOF ADAM KOWALCZYK,

KIEROWNIK DZIALU EKONOMICZNEGO
»RZECZPOSPOLITEJ”

prognozowanego wzrostu ptac w gospodarce
(5,6%). Zmiane stusznie blokuje Ministerstwo
Finansow. Kwota ptacy minimalnej wynikajaca
z ustawy to 2217 zt, co oznaczatoby wzrost ana-

logiczny do wynagrodzen w gospodarce (5,6%).
— RAFAL TRZECIAKOWSKI

LOT oficjalnie stat sie czescig panstwowe|
Polskiej Grupy Lotniczej (PGL), ktora oprocz
tego objeta udziaty trzech innych spotek (LOT
Alircraft Maintenance Services, LS Airport
Services i LS Technics).

— MARCIN ZIELINSKI
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Komunikat: 100-lecie odzyska-
nia niepodlegtosci a poziom zycia
Polakow

Poziom zycia Polakow w przededniu | wojny
Swiatowej w 1913 roku, na koniec Il RP

w 1938 roku i na koniec PRL w 1988 roku oscy-
lowat wokot 20% poziomu zycia Gwezesnych
Amerykanow. Dzieki rozwojowi w Il RP dzisiaj
Jest to juz ok. 50%.

— RAFAL TRZECIAKOWSKI

Komunikat: 3 lata rzadow PiS:
wzrost gospodarczy pomimo Planu
Morawieckiego

Wedtug szacunkéw KE gospodarka unijna

w 2017 roku osiggneta szczytowy punkt tego
cyklu gospodarczego. Silny wzrost gospodarczy
najwiekszego partnera handlowego sprzyjat
szybkiemu wzrostowi gospodarki naszego kraju,
jednak pomimo tak dobrej koniunktury stopa
inwestycji w Polsce w zeszlym roku spadfa do
najnizszego poziomu od ponad 20 lat.

— ALEKSANDER tASZEK

Analiza: Antyprywatyzacyjna
mitologia

Niebywaty sukces polskiej gospodarki podwaza-
ny jest przez zawodowych krytykow transfor-
macji, ktorych oszczercze tezy padaja czesto na
podatny grunt. W swoim uprzedzeniu do gospo-
darki rynkowej atakujg oni caty program polskiej
transformacji, najwiecej miejsca poswiecajac
przy tym tematowi, ktry w opinii publicznej
budzi najwieksze poruszenie — prywatyzacji.

— MARCIN ZIELINSKI

Analiza: Rzad marnuje owoce dobrej
koniunktury na kupowanie gtosow
wyborcow

Rzad PiS nie wykorzystuje dobrej koniunktury
do naprawy finansow publicznych - spadek
dtugu publicznego w 2017 roku o 3 mld zt byt
wynikiern tylko i wytacznie umocnienia sig zto-
tego — gdyby nie efekty kursowe, dtug publiczny
wzrostby 0 22 mld zt. W ciagu ostatnich 2 lat

w 20 panstwach UE dfug publiczny w relacji do
PKB spadt silniej niz w Polsce.

— ALEKSANDER tASZEK, RAFAL TRZECIAKOWSKI

Analiza: Czy ,Mieszkanie plus”
spowolni rozwoj?
Postawiony przez rzad cel osiagniecia Sredniej

unijnej 435 mieszkan na 1000 mieszkancow

w 2030 roku nie wymaga zadnych dziatan z jego



strony. Przy utrzymaniu dotychczasowego
tempa budowy cel ten zrealizuje sam sektor
prywatny.

— RAFAL TRZECIAKOWSKI

Analiza: Potrzebujemy imigrantow.
Jak zatrzymac ukrainskich pracow-
nikow w Polsce?

W ostatnich latach do Polski naptyneli liczni
pracownicy ze Wschodu — w 2017 roku wedfug
szacunkow NBP przebywato w Polsce przeciet-
nie 900 tys. pracownikow z Ukrainy. Wiekszos¢
pracuje tymczasowo na podstawie waznych
kilka miesiecy oswiadczen o powierzeniu pracy

cudzoziemcowi, ktdre nie pozwalajg ubiegaC sie
o prawo stafego pobytu.

— RAFAL TRZECIAKOWSKI, KAROLINA WASOWSKA

Analiza: Tylko 5,6 mln osob wytwa-
rza pofowe polskiego PKB

Toczaca sie w Polsce dyskusja na temat duzego
zroznicowania ptac oraz nierdwnosci dochodo-
wych skupia sie na podziale wartosci dodanej
wytwarzanej w gospodarce miedzy pracowni-
kow (pjrace)7 pracodawcéw (Z\/sk\') i panstwo

(podatk\').

— ALEKSANDER LASZEK, RAFAL TRZECIAKOWSKI

Analiza: , Konstytucja biznesu”

- propagandowe hasta zamiast
prawdziwych reform

Rzad PiS glosi, ze , konstytucja biznesu”

to ,najwazniejsza reforma polskiego prawa
gospodarczego od prawie 30 lat”. Najistotniej-
sze z jej deklarowanych celow to zwigkszenie
jakosci tworzenia prawa gospodarczego oraz
poprawa relacji miedzy administracja publiczng
i przedsigbiorcami.

— MARCIN ZIELINSKI

PRAWORZADNOSC

Komunikat: Jak Sejm ukrywa podpi-
sy poparcia do nowej KRS

W rzeczywistosci tylko dwa urzedy w Polsce

- Kancelaria Sejmu i Ministerstwo Sprawiedli-
wosci — wiedza, kto zgfosit kandydatow do nowej
Krajowej Rady Sadownictwa, oraz ze zgtoszenia
te sg prawidtowe. Kancelaria Sejmu, jak do tej
pory, nie udostepnita list z podpisami poparcia
dla sedziéw ubiegajacych sie o cztonkostwo

w Radzie.

— PATRYK WACHOWIEC

Komunikat: Powigzanie wyptaty
srodkow unijnych z praworzadnoscia
wymaga dopracowania

Komisja Europejska z poczatkiern maja formalnie
zainicjowata proces przyjmowania wieloletnich
ram finansowych UE (zwanych potocznie
perspektywa budzetowa) na lata 2021-2027.
W oparciu o te ramy uchwalane beda budzety
Unii na kolejne lata. Zaprezentowany pakiet
aktow prawnych w ciggu najblizszych kilkunastu
miesiecy bedzie przedmiotem wielostronnych
negocjacji dotyczacych wysokosci srodkow
przypadajgcych na konkretne cele i przeznaczo-
nych dla kazdego z panstw cztonkowskich.

— PATRYK WACHOWIEC

Komunikat: Pozorowany dialog pol-
skiego rzadu z Komisja Europejska
Nie milkng echa opublikowanej niedawno przez
rzad , Biatej ksiegi” w sprawie wymiaru sprawie-
dliwosci. Dokument, ktéry trafit do kierownictwa
Komisji Europejskiej i pozostatych panstw Unii,
roi sie od ktamstw i manipulacji.

— PATRYK WACHOWIEC

Komunikat: Wystapienie Leszka
Balcerowicza z okazji nadania nazwy
ronda ,4 czerwca 1989 r.”

Prosze Panstwa, wybory 4 czerwca 1989 roku
s niedoceniane, a byty niezwykle wazne, bo one
przeciez otworzyty droge do przemian, o ktérych
wiasciwie ogromna wiekszos¢ ludzi, tacznie ze
mna, nie mogta przedtem marzyc. Do przemian
od dyktatury do demokragji, ktora nie moze

na diuzej istnie bez panstwa prawa. Od Polski

zniewolonej do Polski, ktora jest w strukturach

Zachodu, Unii Europejskiej i NATO.
— LESZEK BALCEROWICZ

Komunikat: Zawieszenie stosowania
przepisow krajowych i skierowanie
pytan do Trybunatu Sprawiedliwosci
UE przez Sad Najwyziszy sq zgodne
z prawem

Drziatania wladzy wykonawczej, ktora nie
zastosuje sie do decyzji SN, oznaczac bedg pod-
wazanie nie tylko prawa krajowego, ale rowniez
porzadku prawnego Unii Europejskiej.

— PATRYK WACHOWIEC

Komunikat: Praworzadnosé pod
ostrzatem: przeglad postepowan

w obronie zasad panstwa prawa

W niniejszym tekscie przypomniany i uporzad-
kowany zostat , stan gry” dotyczacy rzadow
prawa w Polsce, poprzez opisanie najwazniej-
szych procedur - tak krajowych, jak i unijnych

~ ktorych wspolnym mianownikiem jest dgzenie
do zatrzymania dalszej erozji praworzadnosci.

— PATRYK WACHOWIEC

Analiza: Kto ceni wolnos¢, powinien
broni¢ praworzadnosci w Polsce

The Rule of Law Index pokazuje, ze wigkszos¢

rzadzaca ostabifa mechanizmy ograniczenia
whadzy wykonawczej (rzadu) przez parlament,
wymiar sprawiedliwosci, niezalezne instytucje
kontrolne i organizacje pozarzadowe — i tak
juz oceniane w poprzednich latach gorzej niz
w innych krajach.

— MAREK TATALA

Raport: Panstwo antyobywatelskie.
Postepujacy demontaz samorzad-
nosci terytorialnej w VIII kadenc;ji

Sejmu RP

Od listopada 2015 . trwa proces demontazu
samorzadnosci terytorialnej i recentralizacji
panstwa. Krok po kroku koalicja rzadzaca odbiera
zadania jednostkom samorzadu terytorialnego
(ST i przekazuje je organom administracji
rzadowej lub podmiotom jej podlegtym.

— JANUSZ PACZOCHA

Komunikat: Nowelizacja ustawy

o Sadzie Najwyiszym nie przywraca
praworzadnosci

Rzadzacy wycofali sie z propozycji odestania
prawie 1/3 sedziow SN w stan spoczynku i wpty -
wu prezydenta na mozliwosc dalszego orzekania
po przekroczeniu wieku emerytalnego. Te zmia-
ny dotyczg rowniez sedziow Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

— PATRYK WACHOWIEC

FOR jest rzadkim przyktadem Srodowiska intelektualnego, ktore

stara sie ujac rzeczywistosc spoteczna w |e| petne| ztozonosci, nie
tara sie uja yWistosc spoteczng w jej petnej zt ,

za$ z perspektywy jednej, waskiej dyscypliny. Widac to szczegol -

nie w inspirujgcym postrzeganiu kwestii praworzad-

nosci w aspekcie sukcesu gospodarczego Polski.

FOR to chyba jedyna grupa ekonomistow

w Polsce, ktorzy w petni rozumiejg, ze demon-

taz panstwa prawajestjednoznaczny z demon-

tazem fundamentow silnej polskiej gospodarki.

— PROF. MARCIN MATCZAK, RADCA PRAWNY,
DOKTOR HABILITOWANY NAUK PRAWNYCH
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RAPORT FOR

“artia w Panstwie

28 lutego 2018 roku Forum Obywatelskiego Rozwoju
zaprezentowato podczas konferenciji prasowej
przefomowy raport , Partia w Paristwie. Bezprecedensowa
wymiana kadr w administracji rzgdowej i jej legislacyjne
podstawy” autorstwa Janusza Paczochy, dotyczqcy skali
zmian kadrowych w administracji rzqgdowej, dokonanych
przez obecng koalicje rzqdzgcg. Raport stanowi

wnikliwg analize danych liczbowych i aktéw prawnych,
ktére sktadajq sie na niepokojqcy obraz zawtaszczania
panstwa przez partie.

Raport ,,Partia w Panstwie” pokazuje, jak w trakcie | potowy obec-
nej kadencji Sejmu radykalnie wzrosta liczba projektow ustaw,
ktore pod pretekstem reorganizacii wielu instytucji umozliwiajg
bezprecedensowe zmiany kadrowe w administracji rzadowej

iinstytucjach podlegtych.

Ustawy ,.kadrowe” doprowadzity do zwolnienia co najmniej
11368 stanowisk pracy, w tym ok. 6773 stanowisk kierowni-
czych i cztonkow organow wieloosobowych (m.in. zarzadow i rad
nadzorczych). Nalezy podkresli¢, ze w trakcie podobnego okresu
| potowy VI kadencji Sejmu zwolniono jedynie ok. 10 stanowisk
- 1na stanowisku kierowniczym i 9 cztonkow rady programowej
likwidowanej jednostki. Pokazuje to wyraznie, ze celem przyjecia
ustaw przez obecny Sejm jest masowa wymiana osob majacych
powigzania z poprzednim rzgdem oraz obsadzenie stanowisk
decyzyjnych osobami z klucza partyjnego lub personalnego.

Szczegolng uwage zwraca ekspresowe tempo uchwalania ustaw
kadrowych”. Sposrod 37 ustaw 13 (35%) uchwalono w terminie
do 30 dni, a kolejne 7 (19%) ~ do 60 dni. Tak szybkie tempo

rozpatrywania ustaw grozi nie tylko brakiem staranno-
Sciwich przygotowaniu, ale nakazuje rowniez zapytac
o celowosc tak btyskawicznych i radykalnych zmian

kadrowych.

Uchwalenie 37 ustaw ,,kadrowych” umozliwito
przejecie catkowitej kontroli nad wszystkimi gateziami
administracji rzadowej przy jednoczesnym wyczysz-
czeniu instytucji jej podlegtych z osob zwigzanych

z poprzednimi rzadami. W swietle pozostatych , doko-
nan” obecnej koalicji rzadzace] — ubezwlasnowolnienia
Trybunatu Konst\/tucyjnego (docelowo ~ catej WJradzy
sadownicze)), przejecia mediow publicznych, pomijania
konsultacji spofecznych przy tworzeniu prawa oraz
utrudniania pracy organlzaql pozarzadowych — mozna
mowic juz o jawnej pogardzie dla panstwa prawa w Pol-
sce, ktore wymaga podziatu wtadz w kraju.

AUTOR:

mgr inz. Janusz Paczocha — eks-
pert w zakresie ekonomicznej
analizy prawa. Byty prezydent
Bytomia i prezes Fundacji Kon-
traktu Regionalnego, petnit takze
funkcje prezesa Gfownego Urzedu Cet oraz sekretarza
zespotu w Komitecie Ekonomicznym Rady Ministrow.
Przez 15 lat wykonywat analizy i badania na potrzeby
Narodowego Banku Polskiego jako gtowny specjalista
Instytutu Ekonomicznego NBP.
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RAPORT FOR

- rozw@

Forum Obywatelskiego Rozwoju zaprezentowato

12 kwietnia 2018 roku raport pt. , E-rozwdj. Cyfrowe
technologie a gospodarka”. Prezentacji publikacji
towarzyszyt panel dyskusyjny z udziatem ekspertéw
w dziedzinie nowych technologii.

Nowe technologie cyfrowe rozprzestrzeniajg sie na Swiecie
znacznie szybciej niz wynalazki ery przemystowej: potrzeba byfo
30 lat, by elektrycznosc trafita do pierwszych 10% gospodarstw
domowych w USA, telefonom stacjonarnym ten sam proces

zajat 25 lat, a telewizorom, komputerom osobistym i telefonom
komputerowym - 10 lat. W przypadku tabletow trwato to juz tylko
2,5 roku. Tempo rozpowszechniania sie technologii przyspiesza nie
tylko w krajach rozwinietych, lecz takze w tych rozwijajacych sie.

Z technologiami cyfrowymi spotykamy sie codziennie, jednak
zachodzaca wokot nas rewolucja cyfrowa weiaz nie jest w petni
uwzgledniana w oficjalnych statystykach czy regulacjach. I tak,
choc szacunki PKB biorg pod uwage rosnacg wydajnosc firm, to
catkiem pomijajg czas, ktory Polacy spedzajg w internecie, choc
Jjest on wart ponad 110 mld zt. Regulacje wcigz sa tworzone z my-
slg o tradycyjnych relacjach pracownik — pracodawca, sprzedaw -
ca — konsument, a nie kreowanej przez platformy internetowe
ekonomii wspotdzielenia.

W raporcie FOR pokazano, jak technologie cyfrowe tworzg nowe

rynki i zmieniajg sposob funkcjonowania juz istniejgcych.

W panelu dyskusyjnym zorganizowanym w HubHub, innowacy;-
nej przestrzeni na warszawskim Mokotowie, udziat wzigli dr Alek-
sander taszek (autor raportu), Witold Drozdz (dyrektor wyko-
nawyczy ds. korporacyjnych Orange Polska) oraz Igor Ostrowski
(partner w warszawskim biurze kancelarii Dentons i szef zespotu
prawa, technologii, mediow i telekomunikacji na Europe). Mo-
deratorem panelu byta Sylwia Czubkowska, dziennikarka , Gazety
Wyborcze)”. Przed rozpoczeciem debaty autor raportu zaprezen-
towat najwazniejsze wnioski ze swojej publikacji.

Partnerem raportu byt Orange Polska.

AUTOR:

dr Aleksander Laszek
(FOR) - doktor nauk
ekonomicznych, absol-
went Szkoty Gtownej
Handlowej w Warsza-
wie, gfowny ekonomista
i wiceprezes zarzadu
FOR. W swoich pracach koncentruje sie przede
wszystkim na zagadnieniach zwigzanych z dtugookreso-
wym wzrostem gospodarczym i zmianami strukturalny -

mi. Cztonek TEP.

WSPOLAUTORZY:

Rafat Trzeciakowski (FOR) - ekonomista FOR, dok-
torant w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. Ab-
solwent ekonomii i ekonomicznej analizy prawa w SGH.
Stypendysta na University of Wisconsin-Madison

w USA i Fudan University w Chinach. Czfonek TEP.

Maciej Husiatynski — ekonomista, ukonczyt z wyroz-
nieniem ekonomie na Uniwersytecie w Glasgow. Jego
zainteresowania badawcze obejmujg przede wszystkim
badania empiryczne w dziedzinie ekonomii i organizacji
przemystu oraz ekonomii zdrowia.

tukasz Borchmann - specjalista z zakresu modelo-
wania jezyka, deweloper, doktorant na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza i przedsiebiorca. Fundator
Centrum Analiz dla Rozwoju i ekspert fundacji Ridika.
Od pazdziernika 2016 roku ekspert ds. przetwarzania
Jjezyka w firmie Lionbridge.

Marcin Zielinski (FOR) - ekonomista FOR), absolwent
Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersy-
tetu Wroctawskiego. W 2008 roku Summer Fellow

w amerykanskim Ludwig von Mises Institute.
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Kto i jak zgtosit w nocy
kandydata do KRS?

Dwa tygodnie temu, 25 stycznia, zakonczyta sie procedura
zgtaszania kandydatow na czfonkow Krajowej Rady Sadownic-
twa. Wezoraj Sejm udostepnit informacije o pierwszych trzech
kandydaturach. Jedna z nich, kandydatura sedziego Grzegorza
Furmankiewicza, budzi watpliwosci nie tylko ze wzgledu na osobe
kandydata, w tym brak dorobku naukowego czy doniostych orze-
czen, ale rowniez w zwigzku ze ztozeniem dokumentow zgtasza-
Jjacych kandydata przez osobe powigzang z wtadzg wykonawcza,
ktora nie jest sedzig, ale dyrektorem zaleznego od Ministerstwa
Sprawiedliwosci Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci.

— PATRYK WACHOWIEC, 8 LUTEGO 2018

Polityka mitosci PiS | Wypowiedzi politykow

i publicystow po wyborach samorzadowych
»Warszawiacy tak wybrali, a my zawsze szanujemy
przeciez wybory demokratyczne” - tak Stanistaw
Piotrowicz, poset PiS, podsumowat wyniki niedaw -
nych wyborow samorzadowych w Warszawie. Stowa
posta Piotrowicza, podobnie jak inne wypowiedzi
kierownictwa PiS, miaty pokazac Polakom ,,umiar-
kowang” twarz partii i — by¢ moze - stac sie
przeciwwagg dla ostrych stow opozycji, ktora nie
kryje swojego oburzenia wobec tamania praworzad-
nosci w Polsce.

— HELENA KRAJEWSKA, 25 PAZDZIERNIKA 2018
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Alkohol nad Wista: to nie brak zakazow

jest zrodtem ztych zachowan

Sezon na spozywanie napojow alkoholowych nad Wistg juz sie roz-
poczat. Nie tylko za sprawa zmian w prawie, ale przede wszystkim ze
wzgledu na tadng pogode. Zarowno stonce, jak i tysigce osob spo-
zywajgcych od wielu lat nad Wistg napoje alkoholowe niespecjalnie
przejmowaty sie tym, jakie akurat obowigzywato w tym miejscu prawo.
Na szczescie, pomimo zakazu spozywania alkoholu we wszystkich miej-
scach publicznych wprowadzonego przez Sejm gtosami partii rzadzace),

Farccjs PO (Foram Dtspemstelsiorges Roraosd §

Phr [yl Poatim o (e | wy

wladze lokalne zdecydowaty sie zliberalizowac ten zakaz. Takg mozliwosc

dat jeden z artykutow ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzia-

taniu alkoholizmowi znowelizowanej za rzadow PiS.

— MAREK TATALA, 29 KWIETNIA 2018
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Nastepstwa art. 7 Traktatu o Unii

Europejskiej — czyli co dalej

Liczni komentatorzy sugerowali, ze procedura art. 7
Traktatu o Unii Europejskiej (TUE) powinna byfa zostac
uzyta natychmiast po wystapienia pierwszych obja-
wow zagrozenia dla praworzadnosci w Polsce — czyli

w grudniu 2016 roku. Zostata natomiast uzyta dopiero
rok pozniej. To sugeruje, ze polityka unijna wobec Polski
bedzie najprawdopodobniej umiarkowana. Jednak wraz
z uruchomieniem art. 7 TUE dalsze reakcje Unii na sy-
tuacje w Polsce sg zaledwie kwestig czasu. W tym eseju
zostang przedstawione niniejsze mozliwe scenariusze.

— ALEKSANDER KALISZ,15 LUTEGO 2018
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_iczba Dnia

,Liczba Dnia” to projekt FOR, ktéry wystartowat
w sierpniu 2016 roku i cieszy sie bardzo duzg
popularnosécig wiréd uzytkownikéw naszych
kanatéw w mediach spotecznosciowych.

Kilka razy w tygodniu wybieramy dla naszych czytel-
nikow wazng | interesujgca liczbe o tematyce ekono-
miczno-gospodarczej lub prawnej, przedstawiajac ja
przy uzyciu krotkiego i czytelnego opisu na grafice
publikowanej na Facebooku i Twitterze.

Liczby dnia sg powiazane z aktualnymi badaniami oraz
biezgcg sytuacja polityczno-gospodarczg w kraju i na
Swiecie, a zrodta, z ktorych korzystamy, s sprawdzone
i wiarygodne.

#LICZBADNIAFOR

— 4982 zi
| * O tyle wyzszy PIT w 2018 roku zaptac
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Tylko takl odsetek Ukraincow pracujacych
lub zatatwiajacych formalnoscl do pracy
w Polsce deklaruje, ze chee sig do nas
przeprowadzi¢ na state Wielkazosé pracuje
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~achunek od Panstwa za 201/ rok

27 kwietnia 2018 roku zaprezentowali$my ,Rachunek od
Paristwa za 2017 rok”, ktéry przystepnie pokazuje strukture
wydatkéw naszego parstwa. Kolejna, siédma edycja akeji,
jak co roku zorganizowana zostafa tuz przed koricowym
terminem rozliczenia PIT.

W tym dniu pracownicy i wolontariusze FOR obecni byli pod Pierw-
szym Urzedem Skarbowym w Warszawie, gdzie informowali prze-
chodniow o stanie finansow panstwa, rozdajgc wydrukowane rachunki
oraz odpowiadajgc na nurtujace ich pytania.

Forum Obywatelskiego Rozwoju od 7 lat analizuje wydatki publicz-
ne, przedstawiajac je w przeliczeniu na jednego mieszkanca Polski.
Tak przedstawione dane mozna znacznie fatwiej odnies¢ do naszych
zarobkow i wydatkow.

W 2017 roku ,,Rachunek od Panstwa” na jednego mieszkanca wyniost
21491 zt i byt 0 1338 zt wyzszy niz rok wezesniej, a wydatki panstwa
rosty szybciej od gospodarki. Jest to istotna zmiana — od 2010 roku
wydatki panstwa w relacji do PKB systematycznie malaty, co ozna-
czato malejaca role panstwa w gospodarce. Poniewaz panstwo nie

ma zadnych wiasnych pieniedzy, a Srodki, ktore wydaje, pochodza od
podatnikow, jego rosngca rola w gospodarce musi sie wigzac, weze-
sniej lub pozniej, ze wzrostem podatkow. Jeszeze w 2016 roku rosngca
aktywnosc panstwa byfa czesciowo maskowana przez przejsciowy
spadek inwestycji publicznych, zwigzany z zakonczeniem projektow
finansowanych z poprzedniej perspektywy unijnej. W 2017 roku, wraz
z odbiciem inwestycji finansowanych ze srodkow unijnych oraz wej-
sciem w zycie nowych programow, wyraznie widac rosngca aktywnosc
panstwa — rachunek, ktory dostali podatnicy w ciggu ostatnich dwoch
lat, wzrost az 0 1801 zt.

W 2017 roku w ,,Rachunku od Panstwa” po raz pierwszy doktadnie
widag, ile kosztuje program ,,Rodzina 500+” - 619 zt w przeliczeniu
na jednego mieszkanca. Tylko ta pozycja odpowiada za ponad 1/3
wzrostu wydatkow panstwa w ciggu ostatnich 2 lat.

Druga najszybciej rosnaca pozycja byty wydatki na renty i emerytury,
ktore wzrosty w tym czasie 0 409 zt. Petne koszty decyzji o obnize-
niu wieku emerytalnego beda widoczne dopiero w 2018 roku, gdyz
obnizony wiek emerytalny zaczat obowiazywac od ostatniego kwartatu
2017 roku. Nalezy podkreslic, ze juz obecnie wydatki na emerytury
stanowia najwieksza czes¢ wydatkow panstwa.

Emerytury i renty, edukacja oraz stuzba zdrowia facznie odpowiadajg
za ponad potowe wydatkow panstwa. W 2017 roku najwieksze pozycje
w rachunku, w przeliczeniu na jednego mieszkanca, to:

—  Emerytury i renty — 6516 zt
—  Edukacja - 2324 zt
—  Opieka zdrowotna — 2310 zt
—  Pomoc spofeczna — 1902 zt
(w tym 619 zt na program ,Rodzina 500+")
—  Transport — 1753 zt
—  Wojsko, policja, wigzienia, sqdy — 1456 zt
—  Administracja — 1076 zt
—  Odsetki od diugu publicznego — 804 zt

Wiele osob utozsamia wydatki panstwa z wydatkami na administra-
cjg, ktore stanowia tylko okoto 5% wydatkow panstwa. Tymczasem
badanie przeprowadzone w kwietniu 2016 roku na zlecenie FOR
pokazato, ze ponad 1/4 ankietowanych uwaza, ze wydatki na admi-
nistracje stanowia najwieksza czesc wydatkow panstwa. Ta nieswia-
domosc wyborcow jest naduzywana przez politykow, ktorzy chetnie
obiecujg wzrost wydatkow na emerytury czy stuzbe zdrowia, a jako

finansowanie nierealnie wskazujg zupefnie nieproporcjo-
nalne oszczednosci w wydatkach na administracje.

Wydatki panstwa to nie tylko wydatki budzetu panstwa,
ale takze samorzadow, NFZ, FUS oraz KRUS i wielu in-
nych podmiotow. Choc zdecydowana wigkszosc wydatkow
publicznych przypada na wymienione instytucje, to nalezy
pamietac, ze caty sektor finansow publicznych obejmuje
ponad 61 tys. instytucji. Naleza do niego liczne szkoty,
uczelnie, szpitale, ale takze podmioty, takie jak zarzady
cmentarzy komunalnych, parki miejskie czy studia filmowe
,TOR”, [ZEBRA”, [ KADR”. Ze wzgledu na brak mozliwo-
Sci pozyskania danych dla wszystkich 61 tys. podmiotow
oraz skorygowania przeptywow miedzy nimi ,,Rachunek od
Panstwa” zawiera pozycje bilansujacg — ,,inne”.

»Rachunek od Panstwa” przedstawia wydatki panstwa

w przeliczeniu na przecigtnego obywatela celowo w bardzo
duzym uproszczeniu. Wysokosc ptaconych przez dang
osobe podatkow i skfadek zalezy od tego, ile zarabia i co

kupuje.

Forum Obywatelskiego Rozwoju

RACHUNEK OD PANSTWA

RZECZPOSPOLITA POLSKA
ZA WYDATKI W ROKU 2017

Ustuga Cena na 1 mieszkafca

Emerytury z

merytur, dodatki pielggn
itp.

adki NFZ i PIT emerytdw i rencist

Skladka

Inn
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Cykloublicystyezny Wybisvezs

WITOLD GADOMSKI

Forum Obywatelskiego Rozwoju we wspétpracy z Witoldem Gadomskim, dziennikarzem gospodarczym
,Gazety Wyborcze|”, w 2018 roku prowadzifo cykl publicystycznych tekstéw pt. ,Wybidrczo”.

Autor przedstawia w nim swoj punkt widzenia na biezace tematy polityczno-gospodarcze. W ramach cyklu ukazafo sie

13 tekstow, ktore cieszyty sie duzg popularnoscig — zarowno na stronie FOR, jak i, Gazety Wyborczej”.

W CYKLU ,WYBIORCZO” W 2018 ROKU UKAZALY SIE NASTEPUJACE ARTYKULY:

»Guru premiera Morawieckiego” -
sylwetka Justina Yifu Lina

Premier Mateusz Morawiecki jest zwolennikiem
szerokiej ingerencji panstwa w procesy gospodar-
cze m.in. poprzez rozszerzanie sektora wlasnosci
panstwowej. Powotuje sie przy tym na koncepcje
nowej ekonomii strukturalnej, ktorej tworeg i pro-
pagatorem jest byty gtowny ekonomista Banku
éwiatowego Justin Yifu Lin. Lin kieruje Instytutem
Wspétpracy Potudnie-Potudnie oraz Centrum
Nowej Ekonomii Strukturalnej na Uniwersytecie
w Pekinie.

—2018-02-15

Antyliberalizm: stary i nowy

W ostatnich latach mamy do czynienia w nie-
ktorych srodowiskach z wyraznym wzrostem
antyliberalnej retoryki skierowanej gfownie
przeciw wolnemu rynkowi i promujacej wzrost
interwencjonizmu panstwa, czyli politykow. Te
ataki pochodzg gtéwnie ze Srodowisk nazywanych
tradycyjnie ,lewicowymi” (zobacz na przyktad
partia Razem w Polsce), ale sg tez obecne

w srodowiskach ,,prawicowych” (na przyktad
ugrupowanie Le Pen we Francji czy PiS w Polsce).

—2018-03-02

Panstwo ratuje? Nie, nacjonalizuje
Rzad PiS drastycznie zmienit kierunek przemian
gospodarczych w Polsce, uznajgc whasnosé
prywatng za podejrzang, a decyzje inwestycyjne
podejmowane przez politykow za skuteczniej-
sze od mechanizmu rynkowego. Panstwo PiS
nieustannie zwieksza kontrole nad gospodarka
poprzez antyliberalne regulacje, dyskryminacje
prywatnych firm, quasi-nacjonalizacje (korzy-
stanie z uprzywilejowanej pozycji w spotkach
czesciowo sprywatyzowanych), a takze jawng
nacjonalizacje.

—2018-03-19

Innowacje centralnie planowane

Rzad Morawieckiego chce, by samochody
elektryczne produkowata polska firma i by miaty
polskg marke. Jak miafaby ona konkurowac z mie-
dzynarodowymi gigantami? Nie wiadomo. Pewne
za to jest to, ze za te pomysty zapfacg Polacy.
Podwyzszonymi podatkami.

—2018-04-04

Stoczniowe mity

Jednym z ,filarow” tzw. Planu Morawieckie-

go ma by¢ reindustrializacja, czyli zwiekszenie
udziatu przemystu w PKB i zatrudnieniu. Wedtug
danych Eurostatu w 2016 roku udziat przemystu
w wytwarzaniu wartosci dodanej wynosit w Polsce
26,5% i byt jednym z najwyzszych w Unii Euro-
pejskie). Srednia w Unii to 20%. Wysoki udziat

przemystu w wytwarzaniu wartosci dodanej i PKB
nie jest zatem warunkiem koniecznym rozwoju

kraju.

—2018-04-13

Nim nas zadepcza biate stonie

28 maja 1873 . ,New York Times” opublikowat
artykut zatytutowany ,,Biate sfonie”, ktory zaczyna
sie od nastepujacej historii: , Kiedy syjamski
despota ma pretensje do ktoregos ze swoich pod-
danych i zamierza go zrujnowac, nie konfiskuje
mu wiasnosci. Przeciwnie — robi mu prezent.
Posyta pieknego i zdrowego biatego stonia.
Nieszczesny obdarowany od razu wie, ze jego los
jest przesadzony. Wie, ze bestia zezre wszystko,
co tylko znajdzie. Nie moze sprzedac ani oddac
tego fatalnego prezentu, bo nikt go nie wezmie,

a proba pozbycia sie sfonia bedzie traktowana jako
zdrada i Swietokradztwo. Siada wiec zrezygnowa-
ny i czeka na to, co nieuchronnie nastapi, a ston
pozera wszystko wokot”.

—2018-05-03

Etatyzm gubit gospodarke || RP
Mity dotyczace Il Rzeczypospolitej pokutujg do

dzis, stanowigc inspiracje dla politykow rzadu
Prawa i Sprawiedliwosci. Warto je skonfrontowaé
z rzeczywistoscig. Polska, inaczej niz Czechosto-
wacja i Wegry, nie poprawifa w dwudziestoleciu
miedzywojennym swej pozycji gospodarczej,

a przyczyng byt nadmierny etatyzm, powodujgcy
marnowanie kapitatu i krepujgcy wolng przedsie-
biorczosc.

—2018-05-15

Monopole w energetyce podnosza ceny

25 maja 2018 r. srednia cena megawatogodziny
energii elektrycznej w kontraktach blokowych na
Towarowej Giefdzie Energii w Warszawie wynosita
235,18 2t (54,6 euro). Od poczatku stycznia
ceny wzrosty o ponad 50 proc., a od maja 2017 r.
060 proc.

—2018-06-05

W strone Biaforusi. Tak rzad PiS
»wspiera biznes” w Polsce

Morawiecki z jednej strony przyznaje dotacje za-
granicznym korporacjom, by inwestowaty w Pol-
sce, a z drugie] mowi o zagranicznym kapitale jak
propaganda w czasach komunistycznych.

—2018-06-27

Polityka gazowa PiS — drogo i weale nie
bezpiecznie

Rzad PIS uwaza, ze jednym z najwigkszych
zagrozen dla Polski jest uzaleznienie kraju od

importu gazu z Rosji. Podejmuje rozne dziatania,
by uzaleznienie to zmniejszy<, a w perspektywie
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kilku lat catkowicie zaprzestac importu gazu ze

Wschodu.

—2018-07-20

Na kolei powraca chaos

Za rzadow PO-PSL zarzad PKP przeprowadzit
gleboka restrukturyzacje spotki. Kilka spotek
zaleznych zostato sprywatyzowanych, a uzyskane
pienigdze i oszczednosci pozwolity zlikwidowac
wielomiliardowy dtug, zakupic nowoczesny tabor,
wyremontowac dworce i odwrocic 20-letni trend
odwrotu ludzi od kolei. Po przejeciu wladzy przez
PiS w PKP i jej spotkach dzieje sie coraz gorzej.
—2018-09-01

Morawiecki — mistrz ekonomicznych

bredni

Zapowiedzi Mateusza Morawieckiego — od roku
premiera, a wczesniej wicepremiera odpowie-
dzialnego za polityke gospodarczg — catkowicie
rozmijajg sie z rzeczywistoscig. Jego pomysty do-
tyczace wielkich inwestycji w wybrane przez rzad
dziedziny pozostaja na papierze. | cafe szczescie.

—2018-10-19

Ustawa Ziobry o wywtaszczeniu przed-
sigbiorcow

Zbigniew Ziobro przygotowuje ustawe, ktora da
mu narzedzia do likwidacji prywatnych firm lub
przejecia nad nimi kontroli. Srodkéw tych bedzie
tez mogt uzy¢ przeciw fundacjom, stowarzysze-
niom, partiom politycznym.

—2018-11-15

Teksty autorstwa Witolda Gadomskiego
ukazywaly sie regularnie na stronie Forum

Obywatelskiego Rozwoju: www.FOR.org.pl
oraz ,,Gazety Wyborcze]”: www.Wyborcza.pl.

AUTOR:

Witold Gadomski:

od 20 lat publicysta
,Gazety Wybor-
cze)”, specjalizujgcy
sie w problematyce
ekonomicznej. Weze-
Snigj byt redaktorem
naczelnym Tygodnika ,Cash” i ,,Nowej
Europy”. W latach 80. wspotpracowat z pi-
smami opozycyjnymi, byt m.in. redaktorem
miesiecznika ,Niepodlegfosc”. Na poczatku
lat 90. byt wspotzatozycielem Kongresu
Liberalno-Demokratycznego. Jest autorem
ksigzki ,Leszek Balcerowicz” i wspofautorem
Kapitalizm. Fakty i lluzje”.




Monitor Wolho $em %
(Gospodarcze 4 1,&’
' .

lupe zgltaszane przez rzqd propozycje nowych
regulacji prawnych, moggcych stanowi¢
zagrozenie dla wolnoéci gospodarczej w Polsce.

Ograniczenia wolnosci gospodarczej moga przybierac
najrozniejsze formy. Rzad moze wprost zakazywac
okreslonych rodzajow dziafalnosci, ale moze tez stoso-
wac bardziej wyrafinowane sposoby, np. ustalac ceny
maksymalne i minimalne, wprowadzac regulacje podat-
kowe sprzyjajace jednym firmom, a szkodzace innym.

Na potrzeby projektu przyjelismy podziat ograniczen
wolnosci gospodarczej zgodny z przygotowywanym
przez OECD wskaznikiem PMR (Product Market

Regulation), ktory analizuje ograniczenia konkurencji.

Moze wydawac sie paradoksem, ze przy ogolnym
hasle deregulacji wciaz sq uchwalane nowe ustawy
ograniczajgce wolnosc gospodarcza. Jednak za kazdym
ograniczeniem wolnosci gospodarczej i konkurengji
stojg konkretne grupy osob, ktore na nich korzystajq.
Jednym z celow ,,Monitora” jest rzetelne pokazywanie,
kto traci, a kto zyskuje na nowych regulacjach.

Upanstwowienie ratownictwa medycznego
Autor: Marcin Zielinski

W uzasadnieniu do projektu ustawy nie przedstawiono
zadnych analiz [...] wptywu nowelizacji na konkurengje.
Jedyne argumenty ze strony rzadu za upanstwowieniem
ratownictwa medycznego majg charakter bardzo ogolni-
kowy i nie znajduja potwierdzenia w faktach. [...]
Najlepszym sposobem na unikniecie ryzyka uzaleznienia
systemu ratownictwa medycznego od pojedynczego
podmiotu jest promowanie konkurencyjnosci w tym
obszarze. Obecnie podejmowane krokiida jednak w zu-
petnie przeciwnym kierunku — w kierunku panstwowego
monopolu ze szkoda dla pacjentow i podatnikow.

MONITOR

Skrocenie okresu przedawnienia roszczen
Autor: Karolina Wasowska

Krotszy okres przedawnienia bedzie zachecat pozyczko-
dawcow do ostrozniejszej oceny ryzyka. Nowe produkty
kredytowe, skierowane do biedniejszych gospodarstw
domowych, stwarzaja bowiem ryzyko naduzyc. Skrocenie
okresu przedawnienia wyeliminuje przekonanie wirod po-
zyczkodawcow, ze w razie problemu ze sptatg zadtuzenia
bedzie mozna przez wiele lat dochodzi¢ tego roszczenia,
prowadzac postepowanie sadowe i egzekucyjne i naraza-
Jac tym samym podatnikow na koszt.

Skrocenie okresu przedawnienia przyspieszy Sciaganie
dtugow. Wierzyciele beda mieli bodziec do wczesniejsze]
sprzedazy dtugow proFeSJona\nym firmom windyka-
cyjnym, co przyspieszy Sciggalnosc. Ograniczy to tez
koniecznos¢ wieloletniego archiwizowania dokumentacji
zwigzanej z zadtuzeniem, aby w przyszfosci moc udowod-
ni¢, ze dfug zostat sptacony.

WWW.MONITOR.FOR.ORG.PL
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Qmiksy
—konomiczne

,Komiksy Ekonomiczne” to projekt, ktéry FOR realizuje od 2009 roku dzieki wsparciu finansowemu Fundacii
Santander Bank Polska SA, a od 2018 roku takze firmy Eko Cykl Organizacja Odzysku Opakowari SA. Celem
konkursu jest przedstawienie zagadnieri zwigzanych z gospodarkg w przystepnej dla mfodych ludzi formie
komiksowej. Z roku na rok projekt cieszy sie coraz wigkszg popularnoscig, o czym $wiadczy rosngcea liczba
jego uczestnikdw: zarédwno rysownikéw biorgeych udziat w konkursie na komiks ekonomiczny, jak i uczniéw

- uczestnikéw warsztatéw — oraz nauczycieli korzystajgcych z organizowanych przez nas szkoler i konferencii.

Konkurs otwarty jest i dla profesjonalnych rysownikow,
i dla amatorow, dla ktorych moze stac sie poczatkiem
kariery. Kazdego roku ze zwycieskich prac tworzona jest
antologia komiksowa, ktora w formie papierowej trafia
bezptatnie do szkot w catej Polsce.

W 2018 roku Komiksy Ekonomiczne FOR trafity do
wiecej niz 600 nauczycieli, gtownie historii, WOS-u

i przedsiebiorczosci, z ponad 400 szkot w catej Polsce,
aw maju 2018 roku ponad 150 nauczycieli szkot
ponadpodstawowych wzieto udziat w konferencji pt.
,Obudzic w mtodych przedsiebiorczosc”. Przez caty
2018 rok FOR promowat antologie na targach edu-
kacyjnych i targach komiksu; prowadzilismy tez lekcje
pokazowe z wykorzystaniem komiksow ekonomicz-
nych. W sumie odbyto sie 130 lekcji dla ponad 3000

uczniow z cafej Polski.

Przed nami Il semestr roku szkolnego 2018/2019,
ktory z pewnoscig uptynie pod znakiem jeszcze inten-
sywniejszej pracy na rzecz edukowania mfodych ludzi
w zakresie ekonomii i finansow.

WWW.KOMIKSYEKONOMICZNE.PL

16 RAPORT Z DZIALALNOSCI FOR W 2018 ROKU



F OBUDZ!(:‘; W MLODYCH
PRZEDSIEBIORCZOSC

KONFERENCJE DLA NAUCZYCIELI

Jednym z waznych elementéw projektu , Komiksy
Ekonomiczne” sq organizowane przez FOR konferencje
dla nauczycieli przedmiotéw spofecznych. Udziat

w konferencjach w charakterze panelistéw biorg teoretycy
oraz praktycy ekonomii i pokrewnych nauk spotecznych.

Konferencje te sa miejscem dyskusji i wymiany pogladow oraz
dzielenia sie doswiadczeniami miedzy nauczycielami. Gtowny

ich cel to wypracowanie mechanizmow skutecznej i atrakey;-

nej edukacji ekonomicznej. Konferencje, ktore odbywaty sie

w poprzednich latach: , Innowacyjne metody nauczania ekonomii
w szkotach”, , Edukacja ekonomiczna w XXI wieku”, ,,Po co nam ta

ekonomia?

- czyli jak skutecznie jej uczyc”, , Edukacja ekono-
miczna a spoteczenstwo obywatelskie” oraz ,,Obudzic w mtodych
przedsiebiorczosc”, cieszyty sie duzym zainteresowaniem nauczy -

cieli, dyrektorow szkot i metodykow.

W 2018 roku ponad 150 nauczycieli wzigto udziat w spotkaniu
»Obudzi¢ w mtodych przedsiebiorczosé”. Konferencje otworzyta
prezes FOR Agata Stremecka, ktora podkreslifa, jak wazna role
odgrywa edukacja ekonomiczna od najmtodszych lat, ilustrujgc

to historig, ktorej sama doswiadczyta podczas prowadzonej przez
siebie lekgji. Doktor Magdalena Cicharska z SGH przyblizyta
nauczycielom gre edukacyjna ,Cashflow” i mozliwosci jej zasto-
sowania w szkotach. Nauczyciele, zainteresowani roznorodnoscig
sposobow wykorzystania gry, zadawali wiele pytan prowadzace.
Po przerwie Jakub Przezdziecki, koordynator projektow FOR,
przedstawit zebranym projekt ,Komiksy Ekonomiczne”, w ktorego
skfad wchodza: konkurs na komiks ekonomiczny, warsztaty eko-
nomiczne prowadzone przez pracownikow FOR, a takze coroczne
konferencje dla nauczycieli. Pozniej lwona Brozyna i lwona Woj-
ciechowska z Banku Zachodniego WBK opisaty wspofprace banku
ze szkotami w ramach programu ,,Zalogowani”. W kolejnej czesci
konferencji troje specjalistow w dziedzinie rozwoju osobistego:

Rita Kurpisz, Magdalena Guzik oraz Jacek Kobylinski, wzieto

udziat w debacie pt. ,,Jak obudzi¢ przedsigbiorczosc
mtodych?”. Po debacie nastapita seria pytan ze strony
nauczycieli zainteresowanych mozliwosciami efektyw-
nych sposobow docierania do mtodych ludzi.

Zwienczeniem konferencji ,,Obudzic w mtodych
przedsiebiorczosc” byt wykfad Leszka Balcerowicza,
przewodniczacego Rady FOR. Kazdy z uczestnikow
konferencji miat mozliwosc porozmawiania z Leszkiem
Balcerowiczem i otrzymania dedykacji imiennej w po-
darowanej przez niego ksigzce. W ocenie nauczycieli
konferencja byta Swietng okazjg do zdobycia nowych
umiejetnosci, a takze wprowadzenia zmian w dotych-
czasowym sposobie nauczania przedmiotow ekono-
micznych. Najczesciej styszanym przez organizatorow
pozegnaniem byto: ,Do zobaczenia w przysztym roku!”.
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Szkota Leszka Balcerowicza 2018

Ubiegtoroczna Szkota Leszka Balcerowicza odbyta sie w dniach 5-8 grudnia 2018 roku. To juz 17. odstona jednego
z najwazniejszych projektéw FOR. Ten cykl wyjgtkowych wykfaddw i warsztatéw skierowany jest do oséb mtodych,
migdzy 18. a 30. rokiem zycia, zainteresowanych gospodarkq, prawem i przedsigbiorczosciq.

W 2018 roku zmienilismy dotychczasowe zasady
rekrutacji. Zamiast konkursu na esej na jeden z przed-
stawionych przez FOR tematow kandydaci mieli za
zadanie wypenic formularz rekrutacyjny dostepny na
naszej stronie. Dzieki temu otworzylismy sie na osoby,
ktore nie majg zdolnosci pisarskich (co nie jest koniecz-
ne np. w dziafaniu w organizacjach pozarzadowych), ale
posiadajg inne przydatne umiejetnosci i przekonania

bliskie misji FOR.

W tej edycji postanowilismy wiekszg czesé programu
przeznaczyC na zajecia zwigzane z mediami spotecz-
nosciowymi i nowymi narzedziami, ktorymi uczestnicy
moga sie postugiwac przy promowaniu idei wolnoscio-
wych i wiasnej aktywnosci. Zalezato nam, aby osoby
uczestniczgce w tej edycji Szkoty byty juz przekonane
o znaczeniu liberalnej gospodarki i konstytucyjne;
demokracji opartej na praworzadnosci.

Z UCZESTNIKAMI SZKOLY LESZKA BALCEROWICZA
SPOTKALISIE:

Leszek Balcerowicz, przewodniczgcy Rady FOR;

Marek Tatata, wiceprezes zarzqdu FOR;

Agata Stremecka, prezes zarzqdu FOR;

Aleksander Laszek, gléwny ekonomista i wiceprezes zarzqdu FOR;
Rafat Trzeciakowski, ekonomista FOR;

Patryk Wachowiec, analityk prawny FOR;

Jan Kunert, dziennikarz, Konkret 24;

Sebastian Stodolak, dziennikarz, , Dziennik Gazeta Prawna”;
Marcin Matczak, wykladowca i prawnik, Uniwersytet Warszawski;
Bartosz Weglarczyk, redaktor naczelny Onet.pl;

Michat Fedorowicz, zastepca dyrektora, Apostofowie Opinii;

Jakub Turowski, szef zespotu ds. polityki publicznej w Polsce
i krajach battyckich, Facebook;

Robert Krzak, przewodniczqcy rady programowej European
Conferences United;

Piotr Krupa, prezes zarzgdu Kruk SA;

Jacek Bury, prezes zarzqdu Bury Sp. z0.0,;

Stanistaw Bogacki, prezes zarzqdu Solar Company SA;

Mariusz Szeib, prezes zarzqdu Texet Poland Sp. z 0.0.

Podczas jednej z kolagji goscilismy takze stynng amery-

kanska ekonomistke Deirdre McCloskey.
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KINGA
MIERZYNSKA,

ABSOLWENTKA SLB2018:

W grudniu 2018 roku miatam przyjemno$¢
uczestniczy¢é w Szkole Leszka Balcerowicza,
trzydniowym cyklu wyktadéw i warsztatéw
w ciekawych lokalizacjach na terenie
Warszawy, organizowanych przez Fundacje
Forum Obywatelskiego Rozwoju.

Projekt skierowany byt do licealistow, studentow,
absolwentow oraz doktorantow do 32. roku zycia,
ktorzy wykazali zainteresowanie prawem, ekonomia,
polityka, a takze obrong i wzmacnianiem wolnosci oraz
praworzadnosci w Polsce. Gfownym celem organiza-
torow byto zwiekszenie wiedzy, dyskusja o biezacych
problemach ekonomicznych, politycznych i prawnych
oraz zaangazowanie uczestnikow w budowanie spote-
czenstwa obywatelskiego.

Podczas trzech intensywnych dni prelekcji, warsztatow
i debat z najlepszymi ekspertami w dziedzinie prawa,
ekonomii i mediow dowiedziatam sie m.in., jak funkcjo-
nuja nowoczesne narzedzia komunikagji, jak identy -
fikowac i weryfikowac fake newsy, jak pisac i mowic

o ekonomii, dlaczego praworzadnosc jest gwarantem
wolnosci w Polsce i czemu warto o nig walczyc, jaka jest
przysztosc polskiego, europejskiego i swiatowego han-
dlu, jak zarzadzac biznesem przez wartosci oraz

jak dziafajg polskie organizacje wolnosciowe
od kuchni. Dzieki uczestnictwu w kazdym

z poszczegolnych spotkan miatam nie-
powtarzalng okazje do zdobycia zarowno
merytorycznych informacji, jak i no-

wych praktycznych umiejetnosci, ktore
bede mogta wykorzystac w przysztej
zawodowej dziatalnosci.

Jednym z najbardziej wartoscio-
wych aspektow projektu byta dla
mnie mozliwosc uczestniczenia
w wykfadach prof. Leszka Bal-
cerowicza oraz spotkaniach

z przedstawicielami i anali-
tykami Forum Obywatel-
skiego Rozwoju — Agata
Stremecka, Markiem

Tatatg, Patrykiem Wa-
chowcem, Aleksandrem
taszkiem czy Rafatem
Trzeciakowskim, w ramach
ktorych wspolnie dysku-
towaliSmy m.in. o stanie
praworzadnosci i gospodarki

w Polsce.

Doceniam rowniez mozliwosc
wymiany doswiadczen w gro-
nie pozostatych uczestnikow
projektu — mtodych ambit-
nych i przedsiebiorczych ludzi,
majacych ambicje do ciagtego

rozwoju naukowo-zawodowe -

go, wiele pasji i zainteresowan i wykazujgcych ogromng
motywacje do mobilizowania spotecznosci, z ktore;
pochodzg, do obywatelskiej aktywnosci. Chociaz w ra-
mach projektu spotkali sie studenci i absolwenci prawa,
ekonomii czy psychologii, a nawet licealisci pochodzacy
z roznych miast, spotecznosci i srodowisk naukowych,
to taczyta nas pasja do tego, aby stale sie ksztafcic,

a w przysztosci wzigC odpowiedzialnosc za ochrone pra-
worzgdnosci i demokracji w Polsce. | tworzyc swiadome
spoteczenstwo obywatelskie.

Moim zdaniem Szkota Leszka Balcerowicza to niezwy-
kle wartosciowy i profesjonalnie zorganizowany projekt,
dzieki ktoremu mozna zdobyc wiedze i umiejetnosci
przydatne na kolejnych etapach rozwoju naukowe-

go. Szkota trwa wprawdzie tylko trzy dni, ale otwiera
uczestnika na wiele mozliwosci i motywuje do podjecia
nowych wyzwan. Projekt uswiadamia mtodym ludziom,
Jjak wazne sq solidne wyksztatcenie, wszechstronne
zainteresowania i znajomosc praw obywatelskich.

Szkofa Leszka Balcerowicza to wyktady petne inspiracji,
platforma do wymiany mysli i doswiadczen, mozliwosc
spotkania z ekspertami w roznych dziedzinach, m.in.:
prof. Marcinem Matczakiem, Bartoszem Weglarczy -
kiem czy Piotrem Krupa, do ktorych sama osobiscie
nie miatabym okazji dotrzec. Mogtam poznac ich
przemyslenia, proces rozwoju czy droge do osiagniecia
sukcesu.

Szkota Leszka Balcerowicza z pewnoscia byfa dla
wszystkich uczestnikow interesujgcym doswiadcze-
niem. Osobiscie bardzo doceniam mozliwosc uczest-
niczenia w tak wartosciowym projekcie, ktory stanowi
dla mnie motywacje do dalszej pracy oraz promowania
idei wolnosci i praworzadnosci w Polsce. Dlatego tez
serdecznie zachecam do uczestnictwa w projekcie juz
na wiosne, kiedy to Forum Obywatelskiego Rozwoju
zorganizuje zapewne kolejng edycje wydarzenia.

»Szkota Leszka Balcerowicza
to niezwykle wartosciowy

i profesjonalnie zorganizowany
projekt, dzieki ktoremu mozna
zdobyc¢ wiedze i umiejetnosci
przydatne na kolejnych
etapach rozwoju naukowego.
Bardzo doceniam mozliwos¢
uczestniczenia w tak
wartosciowym projekcie,
ktory stanowi dla mnie
motywacje do dalszej pracy
oraz promowania idei wolnosci
i praworzqdnosci w Polsce”
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ww.for.org.pl

~ree Market Road Show 2018

Values, what values? — migdzynarodowa konferencja z cyklu FMRS

Kolejna edycja konferencji Free Market Road Show zawitata do Warszawy 19 kwietnia 2018 roku. Wydarzenie
miato miejsce w goscinnych murach Uniwersytetu SWPS, a podobne konferencje w ramach cyklu FMRS,
stworzonego przez Austrian Economics Center, odbyly sie w kilkudziesigciu duzych europejskich miastach.

Od 6 lat FOR jest gtéwnym organizatorem polskiej edycji FMRS.

Pierwszy panel pod tytutem: ,Kto-

re wartosci mogg zatrzymac wzrost
populizmu w Europie i gdzie indziej?”,
byt prowadzony przez Marka Tatate,
wiceprezesa FOR.

Cris Lingle, wizytujgcy profesor na
Uniwersytecie Francisco Marroquina
w Gwatemali, przedstawit prezentacje
poswiecong zrodtom i przekazywaniu
wartosci. Wskazujgc na roznice miedzy
spotecznoscia plemienng i spoteczen-
stwem obywatelskim, zaproponowat
pozniej ramy dla ogolnej dyskusji na
temat wartosci.

Andrzej Kondratowicz z Uniwersytetu
SWPS zajat sie wykorzystaniem eko-
nomicznego populizmu przez politykow
w celu wygrania wyborow. Chociaz, jak
zauwazyt, ,z perspektywy historyczne;
ekonomiczny populizm zawsze konczy
sie zle”, to Kondratowicz byt pesymi-
styczny, jesli chodzi o krotkookresowe
perspektywy wygrania z populizmem.

Marcin Matczak z Uniwersytetu War-
szawskiego przedstawit garsc refleksji na
temat zrodet obecnego kryzysu rzadow
prawa, bedgcego zarazem kryzysem
liberalizmu. W jego opinii problem lezy
w tym, ze liberalizm nie radzi sobie

z zapewnianiem planow dla wspolnoty,
ze wskazywaniem ludziom tego, co majg
robic”. Te aksjologiczng proznie, co
podkreslit, wypetniajg obecnie nar-
racje populistycznych nacjonalistow.
Odpowiedzig na to, w opinii Matczaka,
mogfoby by wypetnienie owej prozni
wartosciami judeochrzescijanskimi.

Jako ostatni w panelu przemawiat
Richard Rahn, prezes Institute for
Global Economic Growth. Rozpoczat
on swojg czesc od przypomnienia
wielkiego postepu gospodarczego, jaki
Polska poczynita po upadku komuni-
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zmu. Podkreslit rowniez, ze , populizm
nie stanowi spojnego korpusu mysli”,

a wzrost populizmu jest skutkiem fiaska
establishmentu.

Tematem wystgpienia Leszka Balcero-
wicza byty dobre i zte transformacje.
,Duze roznice migdzy systemami
instytucjonalnymi skutkujg ogromnymi
roznicami w warunkach zycia i to nie
tylko pod wzgledem ekonomicznym,
lecz takze nieekonomicznym” - przy-
pomniat Balcerowicz. Dodat tez, ze
liberalne demokracje, ktore cechujg sie
wolnymi wyborami, rozlegtymi prawami
obywatelskimi, praworzgdnoscig i wol -
noscig gospodarcza, radzg sobie lepigj
od innych systemow. Dobre systemy
bywajg podkopywane od wewnatrz,
kiedy wygrywaja zte idee, zas istote
ztych transformacji stanowi ,,upadek
praworzgdnosci, jakosci demokracji,
praw obywatelskich w nastepstwie
wolnych wyborow”.

Temat drugiej czesci konferenci to:
»Ktore europejskie wartosci maja
znaczenie dla naszego dobrobytu?”.
Moderatorem tego panelu byta prezes

FOR Agata Stremecka.

John Fund, felietonista National Re-
view Online, na poczatek przywotat wy-
darzenia z 1989 roku: ,Polska odegrata
wiodaca role w upadku komunizmu

i Swiat o tym nie zapomni. Teraz jednak
pojawity sie nowe wyzwania”. Podkre -
slit, ze obecnie nalezy przeciwstawic
sie populizmowi i jednoczesnie dazyc
do zrozumienia powodow, dla ktorych
ludzie gtosujg na populistow. W opinii
eksperta wiasnie to zadanie sprawia
najwiecej trudnosci.

Michael Williams, zatozyciel i pre-
zes ALTIUS Financial, stwierdzit, ze

»wolnosc topnieje, a populizm rosnie
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w site”. W tym kontekscie, wedtug
Williamsa, kluczowa jest kwestia obrony
wartosci waznych z perspektywy jed-
nostki, w tym fundamentalnych praw

i wolnosci.

Wszyscy eksperci wskazywali na po-
trzebe ochrony praw jednostki. Rowniez
tukasz Pawtowski z Kultury Liberalne
postrzegaf tego rodzaju ochrone jako
wartosc i nieodtgczny element demo-
kracji. Jak zaznaczyt: ,,Demokracja nie
moze funkcjonowac bez swoich libe-
ralnych komponentow”. Owe liberalne
komponenty to ,ochrona indywidual -
nych praw i rzady prawa”.

Pod koniec drugiej czesci konferencji
Agata Stremecka skierowata dyskusje
na zagadnienie planow UE co do wpro-
wadzenia nowego instrumentu, ktory
miatby chronic europejskie wartosci.
Prezes Instytutu Misesa, Mikotaj Pisar-
ski, oswiadczyt, ze ,,nie wzielibysmy tych
pieniedzy, poniewaz nie uwazam, bysmy
mogli promowac wartosci, w ktore
wierzymy, kiedy w zasadzie jestesmy
zmuszeni tanczyC na smyczy”.

Jestem bardzo nieufna wobec wszel-
kich rzgdowych programow”, powie-
dziafa Roberta Herzberg z Uniwersytetu
George’a Masona. Wedtug niej jedynym
powodem, by wziac pienigdze, jest to,
by nie trafity one do nieodpowiednich
ludzi, ktorzy pragng nam wmowic, jakie
wartosci sa wiasciwe.

Anglojezyczna konferencja Free Market
Road Show podobnie jak w latach
poprzednich przyciggneta wielu stu-
dentow z Polski i zagranicy, nauczycieli
akademickich, ekspertow z roznych
branz, przedstawicieli placowek dyplo-
matycznych i organizacji biznesu, a cate
wydarzenie byto transmitowane na zywo
w mediach spofecznosciowych FOR.



Aktywnosc FOR za granica

FOR O GOSPODARCE
| PRAWORZADNOSCI W USA

3 i 4 grudnia 2018 roku Leszek Balcerowicz, Agata Stremecka
i Marek Tatata odwiedzili Waszyngton. Podczas wyjazdu odbyt sie
wyktad Leszka Balcerowicza w prestizowym American Enterprise

Institute pt. ,Bad transitions in Central Europe and the European
Union”. Ponadto przedstawiciele FOR wzigli udziat w spotkaniach
z reprezentantami amerykariskiej administracji i organizaciji
pozarzqdowych zajmujqcych sie tematykq Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Rozmowy dotyczyty m.in. stanu polskiej gospodarki
i postepujgcego demontazu paristwa prawa w Polsce.

AKTYWNOSC FOR
W 4LIBERTY.EU

FOR byt zaanga-
zowany w dziatania L[BERTY
sieci t|’>1/inl< tankow 4 'eu
- ~[freedom matters
z Europy Srodkowo-
-Wschodniej, 4Liberty.eu Network. Na stronie
4liberty.eu regularnie publikowane sa artykuty anality -
kow FOR, a eksperci fundacji biorg udziat w miedzyna-
rodowych spotkaniach i konferencjach organizowanych
przez te siec. W maju 2018 roku ukazat sie kolejny
numer czasopisma ,4Liberty.eu Review” poswiecony
wolnosci, w ktorym opublikowano artykut Marka Tataty
pt. ,Freedom Loving People Shoud Defend the Rule
of Law in Poland”. Z kolei w pazdziernikowym numerze
czasopisma ukazaf sie tekst , State Decentralization in
Poland Has Been Successful, but There Is Still Room
for Improvement” autorstwa Aleksandra taszka i Rafata
Trzeciakowskiego.

FOR W EPICENTER
NETWORK

Forum Obywatel- _ .

skiego Rozwoju, jako ;@_; EP'CEN-I-EH
Jjedyna organizacja == European Polloy Information Canter
z Polski, nalezy do

EPICENTER Network - europejskiej sieci uznanych
wolnosciowych think tankow. Cztonkow EPICENTER
taczy wspolna wizja spoteczenstwa opartego na wolno-
sci gospodarczej, wolnosci osobistej i ograniczonej roli
panstwa w zyciu cztowieka. Na stronie sieci regularnie
ukazujg sie artykuty ekspertow FOR, m.in. na temat
praworzadnosci czy ograniczania wolnosci gospodar -
czej. Przedstawiciele FOR brali udziat w spotkaniach

i konferencjach sieci w Wilnie i Brukseli, a takze
angazowali sie we wspdlne projekty, takie jak Populism
Index, Sharing Economy Index czy Nanny State Index.

Oprocz FOR cztonkami sieci sa: Institute of Economic
Affairs (Wielka Brytania), Lithuanian Free Market In-
stitute (Litwa), Bruno Leoni Institute (Wtochy), Timbro
(Szwecja), Civismo (Hiszpania), Institut économique

Molinari (Francja), CEPOS (Dania) i KEFIM (Grecja).

FOR W ATLAS NETWORK

FOR jest waznym polskim
partnerem Atlas Network,
czyli miedzynarodowej %

sieci skupiajgcej wiece) y

niz 450 pozarzadowych AT A S
organizacji wolnoscio- Nt T w o R x
wych z ponad 90 krajow

z catego Swiata. Eksperci FOR regularnie uczestni-
czg w konferencjach i szkoleniach organizowanych
przez Atlas Network. Od potowy 2018 roku na Blogu
Obywatelskiego Rozwoju ukazujg sie podsumowania
najwazniejszych aktywnosci i sukcesow wolnosciowych
organizacji z Atlas Network w ramach cyklu ,Swiat
Wolnosci”.

ZAGRANICZNE
MEDIA | DYPLOMACI

Komentarze wspotpracownikow FOR doty -
czace m.in. zmian w gospodarce i atakow partii
rzadzacej na zasady panstwa prawa ukazywaty sie
w mediach zagranicznych, np. ,,The Economist”,
BBC czy Euronews. Poza tym eksperci FOR
brali udziat w spotkaniach z przedstawicielami
placowek dyplomatycznych i zagranicznych izb
handlowych, dzieki czemu w minionym roku fun-
dacja stata sie jeszcze bardziej rozpoznawalna za
granicg jako zrodfo rzetelnych informacji i analiz
na temat stanu polskiej gospodarki i praworzad-
nosci.
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OBSZARY
BADAWCLZE
FOR

FINANSE PUBLICZNE

Proponujemy, w jaki sposéb powinnismy
ograniczaé wydatki publiczne. To jedyna
odpowiedzialna droga, ktéra pozwoli na
znaczqce obnizenie podatkéw, stopniowgq
spiate diugu publicznego oraz trwate
przyspieszenie wzrostu gospodarczego.

PANSTWO PRAWA

Wskazujemy na zagrozenia ptyngce ze zmian
prawnych, ktére ostabiajg praworzqdno$é¢

i naruszajq porzqdek konstytucyjny.
Przygladamy sie jakosci proceséw
legislacyjnych i decyzjom podejmowanym
przez instytucje publiczne.

RYNEK PRACY

Analizujemy projekty rzgdowe pod kgtem
wzrostu zatrudnienia w Polsce. Jednoczesnie,
badajgc do$wiadczenia innych krajéw,
szukamy dobrych praktyk, ktére przeniesione
na polski grunt mogq sprawi¢, ze wiecej
Polakéw bedzie pracowato.

UNIA EUROPEJSKA

Analizujemy projekty unijnych dyrektyw,
rozporzqdzen i innych dokumentéw pod
wzgledem wptywu propozycji UE na wolnoéé
gospodarczq i wolnosci obywatelskie, a przede
wszystkim, jok przekfadaijqg sie one na rozwoj
Polski i innych krajéw cztonkowskich.

WOLNOSC
GOSPODARCZA

Prowadzimy systematyczne dziatania przeciwko
antywolno$ciowym presjom i wspieramy
propozycie, ktére zwiekszajq zakres wolnoéci

i indywidualnej odpowiedzialnosci. Wiecej
wolnoéci gospodarczej to najlepsza recepta na
szybki rozwdj i poprawe warunkéw zycia.

WYMIAR )
SPRAWIEDLIWOSCI

Monitorujemy proces legislacyjny w zakresie
cafego systemu wymiaru sprawiedliwosci.
Badamy efektywno$é i niezaleznoéé wymiaru
sprawiedliwoéci oraz rekomendujemy dziafania
majqce na celu wyeliminowanie bfedéw w jego
dziataniu. Bronimy niezaleznosci wymiaru
sprawiedliwosci od politykéw i pilnujemy
rzetelnosci debaty publicznej w tym obszarze.

Projekty

ANALITYCZNE

ANALIZY | RAPORTY

Badania i publikacje poruszajace wazne
tematy gospodarcze i prawne. Nasze analizy
zawieraja, poza diagnozg, rekomendacje
zmian. Pokazujemy‘tez najlepsze praktyki

z innych krajow.

PANSTWO PRAWA

Analizujemy efektywnosc i niezaleznosc
wymiaru sprawiedliwosci. Bronimy zasad
praworzadnosci i przestrzegania Konstytugji
RP. Aktywnie sprzeciwiamy sie probom
podporzadkowania sadownictwa politykom.

JAK DOGONIC ZACHOD

W 1989 roku m.in. dzieki tzw. Planowi
Balcerowicza Polska weszta na sciezke
doganiania Zachodu. Od tego czasu
nastapifto spektakularne polepszenie
warunkow zycia Polakow, ciggle jednak jest
sporo do zrobienia, aby osiggnac poziom
krajow Zachodu. FOR zamierza corocznie,

4 czerwca, prezentowac raport monitorujacy
zblizanie sie poziomu zycia w Polsce

do panstw Zachodu oraz przedstawiac

rekomendacje dotyczace gospodarki i prawa.
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WATCHDOG

MONITOR

System monitoringu prawa, dzieki ktoremu ==

obywatele, a w szczegdlnosci przedsiebiorcy, & ™

mogg przekazac nam informacje o ztych
przepisach poprzez formularz na stronie:

Monitor.FOR.org.pl. Na tej podstawie

przygotowujemy raporty oraz propozycje zmian

obowiazujacego prawa. Monitor ma ostrzegac

przed propozycjami nowych, mebezp|ecznych

regulacji.

LICZNIK DLUGU

Jeden z pierwszych projektow FOR. Licznik
podaje wysokosc panstwowego dtugu A
publicznego. Od 2013 roku licznik poza
dtugiem jawnym pokazuje takze dtug ukryty
(w systemie emerytalnym). Licznik w postaci

ekranu swietlnego znajduje sie w centrumy:

Warszawy. DlugPubliczny.org.pl =

SPRAWDZPODATKI.PL

Nowatorska platforma pozwalajaca

w przystepny sposob sprawdzic, jaka czesc
wynagrodzenia jest oddawana panstwu

w formie wszelkich podatkow tsktadek. Celem
mechanizmu jest pokazanie; ze ptacone przez
nas podatki i wydatk'i publiczne to dwie strony
tego samego medalu.

i prawnikow, ekonomistow.oraz przed5|gb|orcow
: Absolwentaml SLBJestJuz ponad 500 osébz ca’reJ
Polskl

KOMIKSY EKONOMICZNE

=" Konkurs na najlepsze komiksy o tematyce

““o ekonomicznej. Komiksy wraz ze scenariuszami

“dlatuczniow.

.30 LAT WOLNOSCI

-.-_-_SZ'ROER"LESZKA BALCERO\.NICZA.'-'.' '

Semlnarla dla licealistow, studentow i doktorantqw

prowadzone przez najlepszych dnenmkarzyh S

lekeji przedsiebiorczosci i WOS trafiajg do tysiecy
szkot w Polsce.W-ramach projektu organizujemy
szkolenia i -konferencje dla nauczycieli oraz lekcje

Wiramach wspotpracy: -
z innymi organizacjami
pozarzagdowymi FOR  §
przygotowuje kampanie
edukacyjng skierowana
gtownie do mtodziezy, ktore;
celem bedzie atrakcyjne
przedstawienie wydarzen

1989 roku; ich bohaterow

i znaczenie dla naszego zycia
dzis, w wolnej Polsce. Kampania
bedzie sktadaé'sie m.in. z publikagji,
portalu wiedzy oraz dziatan w mediach

spotecznosciowych.
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NAJWAZNIEJSZY PROJEKT 2019!

30 lat Wolnosc

To szeroki projekt edukacyiny, majqgcy na celu uswiadomienie Polakom, jak wielkq role dla rozwoju Polski odegraty

przemiany polityczne i gospodarcze sprzed 30 lat.

PLANUJEMY:

— wydanie wyjatkowej ksigzki ,Lech, Leszek. Wygra¢ wolnos¢” wraz z Grupg Wydawniczqg ZNAK, pod
redakcjq Katarzyny Kolendy-Zaleskiej i we wspétpracy z Instytutem Lecha Watesy. Premiera ksigzki
odbedzie sie 4 czerwca 2019 roku

— stworzenie wirtualnego muzeum '89, portalu popularyzujgcego wiedze o transformacii Polski

— uruchomienie kampanii spofecznej skierowanej do mfodych ludzi

— ,Przedsiebiorca jako bohater transformacji”, cykl filmowy o roli przedsiebiorcéw w sukcesie polskiej

gospodarki

— ,Komiksy Ekonomiczne”, specjalne wydanie projektu edukacyjnego Fundacji FOR

— publikacje raportu ,Doganianie Zachodu” z okazji 30. rocznicy ogtoszenia Planu Balcerowicza

30 lat temu Polacy zdecydowali,
ze wolno$¢ jest najwazniejsza.
Wolng Polske budujemy wspélnie
- przedsiebiorcy, ludzie kultury,
dziatacze spofeczni, wszyscy

obywatele.

Wolnos¢ ma fundamentalne znaczenie dla
polskiej demokracji. W 1989 roku podwa-
liny pod przyszty sukces Polski potozyto
wiele osob, w tym Lech Watesa, tworca
Solidarnosci i pozniejszy prezydent RP, oraz
Leszek Balcerowicz, autor polskiej transfor-

macji gospodarcze}
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Czym jest wolnosé dla
dwdéch architektéw polskiej
demokracijie W jaki

sposdb ich dziatania

i decyzje doprowadzity do
demokratycznych przemian

w Polsce? | czy wolnoéé jest

dana raz na zawsze?

Na te i inne wazne pytania od-
powiada ksigzka, bedaca zapisem
pierwszej rozmowy autorow polskiej
transformacji, ktorej wydanie jest

niemozliwe bez Waszego wsparcia.

.30 LAT WOLNOSCI” 1989-2019

4.06 12.09 1.01 2212 2.04
1989 1989 1990 1990 1997
Pierwsze czesciowo Powotanie pierwszego Przetomowy dla Zaprzysiezenie Lecha Uchwalenie

demokratyczne wybory
parlamentarne w Polsce
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demokratycznego rzadu
z premierem Tadeuszem
Mazowieckim na czele

polskiej gospodarki

Plan Balcerowicza
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Watesy na prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej

Konstytucji RP



SWIETO WOLNOSCI
- TU WASZA DECYZJA
MA ZNACZENIE!

JAK MOZESZ
POMOcC uczcié
30 LAT POLSKIE)J

WOLNOSCI?

h 4

KUP CEGIELKE
ZA 1000 Zt

Kupujac cegietke, wspierasz realizacje
cafego projektu ,,30 lat Wolnosci”!

W podzigkowaniu za wsparcie kazdemu Darczyncy
gwarantujemy:

1. Zamieszczenie imienia i nazwiska na dedykowa-
nych stronach ksiazki

2. Imienny certyfikat zakupu cegietki wraz z podzie-
kowaniem za Twoje wsparcie

3. Twéj egzemplarz ksigzki z pierwszego wydania
wraz z autografami autorow

4. Zaproszenie na premiere ksigzki i wszystkie wyda-
rzenia w ramach projektu ,,30 lat Wolnosci”

Kup cegietke na stronie

Wolnosc2019.FOR.org.pl

Walka Solidarnosci po dtugich latach
przyniosta owoce, ktore kazdy moze zobaczyc
na wlasne oczy. Wskazata kierunek, sposob
dziatania, ktore obecnie majg wptyw na
miliony ludzi na catym Swiecie

— Lech Watesa, 1989

Jesli miatbym jg porownywac [Polske]

z moimi wyobrazeniami z roku 1989, to
rzeczywistosc daleko przekroczyta moje
marzenia. Rozpoczelismy najlepszy okres

w swojej historii w ciggu ostatnich trzystu lat

— Leszek Balcerowicz, 2016

Poziom zycia Polakéw 30 lat po 1989 roku osiggnat okoto 50% poziomu
zycia Amerykanéw, podczas gdy w 1989 roku oscylowat wokét 20%.

14.07
2009

Wejscie Polski do NATO Wejscie Polski do Unii Wybor Jerzego Buzka

Europejskiej na przewodniczacego

Parlamentu Europejskiego

RAPORT Z DZIALtALNOSCI FOR

Objecie urzedu Przewodni-
czacego Rady Europejskiej,
najwazniejszego organu Unii
Europejskiegj, przez Donalda
Tuska




—nanse

Dziatalno$é FOR jest finansowana w wiekszoéci przez darowizny od sympatykéw, oséb i firm prywatnych,
podzielajqgcych przekonanie, ze wolnoéci obywatelskie i gospodarcze oraz paristwo prawa to podstawa dobrego
zycia kazdego z nas.

FOR nie korzysta ze srodkow rzagdowych ani nie realizuje analiz na zlecenie, aby zachowac petng niezaleznosc. Wybor tematow ana-
liz i publikacji, jak rowniez agenda badan i dziatalnosci think tanku sg zalezne wytacznie od decyzji Rady i zarzadu Fundacji, a rezultaty
naszych badan, analiz i publikacji s wynikiem pracy ich autorow i ekspertow FOR.

W 2018 roku niemal 95% przychodow fundacji pochodzito od darczyncow prywatnych, w tym zaréwno od osob, jak i firm prywat-
nych (darczyncy biznesowi). Pozostata czes¢ budzetu pochodzita z grantow od fundacji i organizacji zagranicznych (w tym w zwigzku
ze wspofpraca naukowg FOR w ramach miedzynarodowych programow badawczych i konferencji) oraz w niewielkiej czesci z dzia-
talnosci gospodarczej (publikacje ksigzkowe i udziat we wspolnych projektach edukacyjnych).

Jestesmy dumni, ze nasza dotychczasowa dziatalnosc zyskuje kazdego roku coraz wiecej sympatykow, gotowych udzielic FOR
wsparcia finansowego. Liczba darowizn na cele statutowe i poszczegolne projekty FOR stale wzrasta.

Wierzymy, ze dziatalno$é, jakg prowadzi Fundacja FOR, znajdzie zrédto finansowania w aktywnej postawie ludzi
zaangazowanych w budowe spofeczeristwa obywatelskiego. Dziekujemy!

Przychody FOR w 2018 roku Liczba wptat

Srodki od innych NGO 500
0,53% 450
400
350
Darczynicy 300
indywidualni
20,93% =2
200
150
100
50

2016 2017 2018

Przychody z dziatalnosci
gospodarczej

4,77%

Darczynicy
biznesowi

73,77%

iesze sig, ze nasza dziatalnosc zyskuje KAZ DY MOZE WSPIE RAC

kazdego roku coraz wiecej sympatykow

‘ Podzielajqcyf:h.przekonanie, ze FUNDACJ E FO R,
wolnosci obywatelskie i gospodarcze oraz PRZEKAZ UJAC NAWET

panstwo prawa to podstawa dobrego

zycia kazdego z nas. Staramy sie wspdlnie NIEWIE LKA KWOTE
pracowac na rzecz realizacji naszej misji NA NASZE KONTO

statutowej, angazujac ekspertow, specjalistow

i wolontariuszy. Wspierajac FOR, stajesz

sie wazng czescig naszej Fundacji i budujesz Numery rachunkow w Santander Bank Polska:

spoteczenstwo obywatelskie. PLN: 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629
. EUR: 021090 1883 0000 0001 0689 0653

Patrycja Satora

dyrektor ds. rozwoju USD: 631090 1883 0000 0001 0689 4114

Patrycja.Satora@FOR.org.pl

tel.: +48 500 494173 GBP: 441090 1883 0000 0001 0689 0673
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L udzie

RADA FUNDACJI

— LESZEK BALCEROWICZ, PRZEWODNICZACY
— MICHAL CHALACZKIEWICZ

— BLAZEJ MODER

— JEREMI MORDASEWICZ

— ARKADIUSZ MUS

— JAROSELAW SROKA

— RYSZARD WOJTKOWSKI

— JAN KOZUCHOWSKI, ASYSTENT PRZEWODNICZACEGO RADY

ZESPOL FUNDACJI

ZARZAD

— AGATA STREMECKA, PREZES ZARZADU

— ALEKSANDER LASZEK, WICEPREZES ZARZADU,
GELOWNY EKONOMISTA

— MAREK TATALA, WICEPREZES ZARZADU, EKONOMISTA

ADMINISTRACJA

— KINGA KROLIK, KIEROWNIK ADMINISTRACYJNO-
-FINANSOWY

— OLIWIA KROLIK, ASYSTENTKA ZARZADU

DZIAL ROZWOJU

— PATRYCJA SATORA, DYREKTOR
— ANNA KOMOSA, KOORDYNATOR

DZIAL KOMUNIKACII

— PAWEL LISIEWICZ, DYREKTOR

— HELENA KRAJEWSKA, KOORDYNATOR BIURA
PRASOWEGO

— KLAUDIA WALAS, KOORDYNATOR EVENTOW

DZIAL ANALITYCZNY

— RAFAL TRZECIAKOWSKI, EKONOMISTA
— MARCIN ZIELINSKI, EKONOMISTA

— ANNA CZEPIEL, MEODSZY EKONOMISTA
— PATRYK WACHOWIEC, PRAWNIK

— KAROLINA WASOWSKA, PRAWNIK

DZIAL PROJEKTOW

— JAKUB PRZEZDZIECKI, KOORDYNATOR
PROJEKTOW EDUKACYJNYCH
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FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

www.fororg.pl

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR
ul. Ignacego Krasickiego 9A
02-628 Warszawa

tel. +48 22 628 85 11
e-mail: info@FOR.org.pl

www.FOR.org.pl
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