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Demokracja dobrze s∏u˝y rozwojowi, gdy jest ˝ywa dzi´ki szerokiemu
uczestnictwu spo∏eczeƒstwa i gdy obywatelskie decyzje sà w maksymalnie
mo˝liwym stopniu oparte na rzetelnej wiedzy, pochodzàcej z szerokiego
doÊwiadczenia oraz wiarygodnych badaƒ naukowych. Misjà FOR jest
przyczynienie si´ do rozwoju takiej demokracji.

Leszek Balcerowicz, wrzesieƒ 2007 r.



W 1989 r. Polska odzyska∏a suwerennoÊç i dzi´ki temu mog∏a zaczàç budowaç
demokracj´, paƒstwo prawa i gospodark´ rynkowà. Jej rozwój, zwiàzana z nim pozy-
cja Polski w Êwiecie oraz sytuacja poszczególnych rodzin zale˝à od obywatelskiej
aktywnoÊci samych Polaków. Przysz∏oÊç Polski jest w r´kach Polaków. W 1999 r. nasz
kraj sta∏ si´ cz∏onkiem NATO, a w 2004 r. przystàpi∏ do Unii Europejskiej. W ten
sposób zyskaliÊmy nowe szanse na bezpieczeƒstwo i rozwój. 

PomyÊlnoÊç kraju i jego poszczególnych mieszkaƒców w zasadniczym stopniu
zale˝à od ustrojowych warunków ich dzia∏ania. W okresie powojennym, a˝ do 1989 r.
mieliÊmy narzucony z zewnàtrz z∏y ustrój, który skazywa∏ nas na zak∏amanie w ˝yciu
publicznym oraz na cywilizacyjny i gospodarczy dystans wobec Zachodu, a tak˝e
wielu krajów nale˝àcych niegdyÊ do tzw. Trzeciego Âwiata. Przemiany ustrojowe
rozpocz´te w 1989 r. zasadniczo zmieni∏y t´ sytuacj´ – otworzy∏y nam drog´ do
nadrobienia straconego czasu. Tempo, w jakim b´dziemy nadrabiali dystans dzielàcy
nas od paƒstw najzamo˝niejszych, zale˝y wy∏àcznie od obywatelskich dzia∏aƒ, albo
zaniechaƒ samych Polaków.

Polska wiele osiàgn´∏a po 1989 r. Nie w pe∏ni wykorzystaliÊmy jednak szanse, jakie
daje suwerennoÊç i demokracja. Nie brak krajów, które startowa∏y w podobnych lub
nawet gorszych warunkach, a rozwijajà si´ w ostatnich latach szybciej ni˝ Polska, 
bo szybciej poprawia∏y ustrojowe warunki dzia∏ania swoich mieszkaƒców. Skala 
i kierunki obywatelskiej aktywnoÊci da∏y tam lepsze rezultaty ni˝ w naszym kraju. 
W Polsce niepokojàco du˝y jest zasi´g obywatelskiej biernoÊci i to tak˝e w kr´gach
ludzi m∏odych i wykszta∏conych. Powoduje to, ˝e poparcie zyskujà propozycje, które
zamiast dawaç rozwój gro˝à cywilizacyjnym regresem. 

Tymczasem demokracja dobrze s∏u˝y rozwojowi, gdy jest ˝ywa dzi´ki szerokiemu
uczestnictwu i gdy obywatelskie decyzje sà w maksymalnie mo˝liwym stopniu oparte
na rzetelnej wiedzy, pochodzàcej z szerokiego doÊwiadczenia lub z wiarygodnych
badaƒ naukowych. Misjà FOR jest przyczynienie si´ do rozwoju takiej demokracji.
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Fundacja FOR zosta∏a za∏o˝ona w marcu 2007 r. przez prof. Leszka Balcerowicza
(wy∏àczny fundator).

Misjà FOR jest zwi´kszenie obywatelskiego zaanga˝owania w polskim spo∏eczeƒ-
stwie na rzecz propozycji, które sprzyjajà szybkiemu i stabilnemu rozwojowi.

Celem FOR jest wspieranie dzia∏alnoÊci spo∏ecznej, naukowej i oÊwiatowej prowa-
dzonej na rzecz rozwoju instytucji demokratycznych w Polsce, jak równie˝ podej-
mowanie przedsi´wzi´ç zmierzajàcych do wzrostu zaanga˝owania polskiego
spo∏eczeƒstwa w dzia∏ania, które sprzyjajà szybkiemu i stabilnemu rozwojowi kraju
oraz urzeczywistnianiu zasad demokratycznego paƒstwa prawa.

NakreÊlony cel wymaga dwóch, powiàzanych ze sobà, kierunków dzia∏aƒ:
• mobilizowanie do obywatelskiej aktywnoÊci tych grup, których udzia∏ przyczyni si´
do przesuni´cia wypadkowej ogólnego obywatelskiego zaanga˝owania w kierunku
prorozwojowym.
• prowadzenie dzia∏alnoÊci informacyjno-edukacyjnej, która w rzetelnej i atrak-
cyjnej formie b´dzie pokazywa∏a zagro˝enia lub szanse zwiàzane z rozmaitymi
propozycjami, przesuwajàc obywatelskie poparcie w kierunku programów sprzyjajà-
cych rozwojowi.

Sta∏ym punktem odniesienia dla dzia∏alnoÊci FOR b´dzie wizja dobrego paƒstwa,
które tworzy warunki sprzyjajàce prorozwojowym, produktywnym dzia∏aniom ludzi:
• pracy, a w tym przedsi´biorczoÊci i innowacyjnoÊci,
• oszcz´dzaniu i inwestowaniu,
• zdobywaniu wiedzy.

FOR przestrzega w swojej dzia∏alnoÊci jawnoÊci, apolitycznoÊci, jakoÊci, a jej dza∏al-
noÊç nie jest nastawiona na zysk, co szczegó∏owo regulowane jest w Kodeksie Ety-
cznym Fundacji FOR, który zosta∏ przyj´ty przez Rad´ FOR w sierpniu 2007 r.

Zasady i warunki przyjmowania darowizn, spadków, zapisów, dotacji i subwencji
oraz uzyskiwanie dochodów z innych êróde∏ zgodnych ze statutem Fundacji, w tym
zarzàdzanie funduszem rezerwowym FOR, regulowane sà w „Kodeksie Dobrych
Praktyk w obszarze finansowania dzia∏alnoÊci Fundacji FOR", który zosta∏ przyj´ty
przez Rad´ w sierpniu 2007 r. 

Organami Fundacji FOR sà Rada oraz Zarzàd. Rada nadzoruje dzia∏alnoÊç FOR, 
oraz wyznacza g∏ówne kierunki dzia∏aƒ. Zarzàd kieruje bie˝àcà dzia∏alnoÊcià FOR.
Cia∏em doradczym FOR jest Komitet Programowy.
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Leszek Balcerowicz
Przewodniczàcy Rady

Ekonomista; b. Prezes Narodowego Banku Polskiego; Wicepremier i Minister
Finansów w pierwszym niekomunistycznym rzàdzie Polski po II wojnie Êwiatowej;
profesor Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie; doktor honoris causa kilkunastu
uczelni krajowych i zagranicznych; wyró˝niany presti˝owymi nagrodami i odnacze-
niami polskimi i mi´dzynarodowymi, w tym Orderem Or∏a Bia∏ego.

Micha∏ Cha∏aczkiewicz
Cz∏onek Rady

Ekonomista; cz∏onek Rady Towarzystwa Ekonomistów Polskich; absolwent
kierunku Finanse i BankowoÊç w Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie; laureat
pierwszej edycji Stypendium im. Les∏awa A. Pagi; w latach 2003-2007 zwiàzany 
z funduszem Innova Capital; obecnie Dyrektor Inwestycyjny w funduszu Montagu
Private Equity w Londynie; autor publikacji z obszaru przekszta∏ceƒ w∏asnoÊciowych
w sektorze finansowym.

Tomasz Pasikowski
Cz∏onek Rady

Prawnik i ekonomista; cz∏onek Polskiego Towarzystwa Ekonomistów; Wiceprezy-
dent (1990-1994) i Prezydent Grudziàdza (1995-1998); w latach 1998–2001 Dyrek-
tor Generalny Ministerstwa Finansów; w latach 2001-2007 Cz∏onek Zarzàdu Naro-
dowego Banku Polskiego; obecnie pracownik BRE Banku.

W sk∏ad Rady FOR wchodzà:
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W sk∏ad Zarzàdu FOR wchodzà:

Jaros∏aw Be∏dowski
Prezes Zarzàdu, Dyrektor Zarzàdzajàcy

Prawnik; absolwent Wydzia∏u Prawa i Administracji Uniwersytetu Âlàskiego oraz
Katolickiego Uniwersytetu w Leuven, Belgia (LL.M. in European Union Law);
stypendysta Ministerstwa Spraw Zagranicznych Wielkiej Brytanii oraz Instytutu na
rzecz Otwartego Spo∏eczeƒstwa (Chevening Scholar) na Uniwersytecie w Oks-
fordzie (2000–2001), Wspólnoty Flamandzkiej (2002), a tak˝e Fundacji im. Roberta
Schumana w Luksemburgu (2002); w latach 2002–2007 pracownik Narodowego
Banku Polskiego, w którym kierowa∏ Wydzia∏em Wspó∏pracy z Zagranicà, a nast´p-
nie Oddzia∏em Okr´gowym w Gdaƒsku; wspó∏za∏o˝yciel i cz∏onek Zarzàdu Pol-
skiego Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa; autor i wspó∏autor artyku∏ów
z zakresu europejskiego prawa umów oraz ekonomicznej analizy prawa.

Andrzej Rzoƒca
Wiceprezes Zarzàdu, Dyrektor Dzia∏u Analitycznego

Doktor nauk ekonomicznych; absolwent Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie;
adiunkt w Katedrze Mi´dzynarodowych Studiów Porównawczych SGH; sta˝ysta
naukowy w Banku Âwiatowym i Europejskim Banku Centralnym; w latach 2004-
2007 doradca prezesa Narodowego Banku Polskiego; wczeÊniej kierowa∏ Wydzia∏em
Mi´dzynarodowych Studiów Porównawczych w tej instytucji; laureat nagrody Banku
Handlowego przyznawanej przez Fundacj´ im. Leopolda Kronenberga, najbardziej
presti˝owego polskiego wyró˝nienia dla ekonomisty; autor licznych publikacji 
z zakresu ekonomii.

Tadeusz Syryjczyk
Cz∏onek Rady

Doktor nauk technicznych; Minister Przemys∏u (1989-1994); Minister Transportu 
i Gospodarki Morskiej (1998-2000); pose∏ (1998-2001); w latach 2003–2007 
przedstawiciel Polski w Radzie Dyrektorów Wykonawczych Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju; od 1980 r. cz∏onek Polskiego Towarzystwa Informatycznego;
wspó∏za∏o˝yciel i Prezes Krakowskiego Towarzystwa Przemys∏owego; autor licznych
prac i publikacji z zakresu polityki gospodarczej.

Jan Wejchert
Cz∏onek Rady

Absolwent Wydzia∏u Ekonomii Uniwersytetu Warszawskiego; Prezydent Grupy ITI
oraz Cz∏onek Komitetu Wykonawczego; w 1991 r. powo∏any na cz∏onka US-Poland
Action Commission kierowanej przez prof. Zbigniewa Brzeziƒskiego; za∏o˝yciel 
i pierwszy prezes Polskiej Rady Biznesu.
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Dzia∏alnoÊç FOR wspierajà cz∏onkowie honorowego Komitetu Programowego:

Anders Aslund – profesor ekonomii, ekspert Peterson Institute for 
International Economics 

W∏adys∏aw Balicki – profesor ekonomii (Wy˝sza Szko∏a Bankowa w Poznaniu) 

W∏adys∏aw Bartoszewski – profesor historii, b. minister spraw zagranicznych,
Przewodniczàcy Rady Ochrony Pami´ci Walk i M´czeƒstwa 

Andrzej Blikle – profesor matematyki (Instytut Podstaw Informatyki PAN),
cz∏onek Academia Europaea (Europejska Akademia Nauk)

Teresa Bogucka – dziennikarka i pisarka, cz∏onek Rady J´zyka Polskiego

Norman Davies – profesor historii, cz∏onek British Academy 

Pawe∏ Dobrowolski – ekonomista i analityk, Partner w firmie Trigon 

Rafa∏ Dutkiewicz – Prezydent Wroc∏awia 

Jacek Fedorowicz – aktor, publicysta i satyryk

Jan Fijor – wydawca, w∏aÊciciel Fijorr Publishing 

Magdalena Fikus – profesor biologii (Instytut Biochemii i Biofizyki PAN) 

Dariusz Filar – profesor ekonomii (Uniwersytet Gdaƒski) 

Steve Hanke – profesor ekonomii (The Johns Hopkins University, USA) 

Krystyna Janda – aktorka 

Ewa Lewicka – Prezes Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych 

Jan Miodek – profesor filologii polskiej (Uniwersytet Wroc∏awski) 

Piotr Moncarz – profesor (Stanford University, USA); przedsi´biorca, 
Przewodniczàcy Rady Nadzorczej US-Polish Trade Council

Marek Antoni Nowicki – adwokat, b. Prezes Helsiƒskiej Fundacji Praw
Cz∏owieka 

Andrzej Olechowski – b. minister spraw zagranicznych, b. minister finansów 

Jerzy Pomianowski – prozaik, publicysta, cz∏onek Polskiego PEN Clubu 

Roman Rewald – adwokat, Prezes Amerykaƒskiej Izby Handlowej w Polsce, 
Partner w mi´dzynarodowej kancelarii Weil Gotshal & Manges 

Teresa Romer – profesor prawa, S´dzia Sàdu Najwy˝szego w stanie spoczynku, 
b. prezes Stowarzyszenia S´dziów Polskich Iustitia 

Marek Safjan – profesor prawa, b. Prezes Trybuna∏u Konstytucyjnego 

Teresa Toraƒska – dziennikarka 

Tomasz Ulatowski – przedsi´biorca 

Wac∏aw Wilczyƒski – profesor ekonomii (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu) 

Jan Winiecki – profesor ekonomii, b. Prezes Towarzystwa Ekonomistów Polskich 

Tadeusz Witkowicz – przedsi´biorca 

Witold Zatoƒski – profesor medycyny, prezes Fundacji Promocji Zdrowia

Leszek Zienkowski – profesor ekonomii, cz∏onek Komitetu Nauk Ekono-
micznych PAN

o. Maciej Zi´ba – filozof, teolog, dominikanin, Dyrektor Instytutu Tertio 
Millennio 

Andrzej Zoll – profesor prawa, b. Rzecznik Praw Obywatelskich, b. Prezes Try-
buna∏u Konstytucyjnego 
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Anna Kurowska - Ekonomista

Absolwentka Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie (kierunek ekonomia, 2007)
oraz Uniwersytetu Warszawskiego (nauki polityczne, 2004); stypendystka Wolnego
Uniwersytetu w Brukseli; doktorantka i wyk∏adowca w Instytucie Polityki Spo∏ecznej
Uniwersytetu Warszawskiego; ekspertka i autorka badaƒ oraz raportów w kilku
ogólnopolskich projektach badawczych; autorka i wspó∏autorka licznych publikacji 
z zakresu polityki spo∏ecznej i ekonomii.

FOR zatrudnia pracowników etatowych oraz wspó∏pracuje z ekspertami zewn´trzny-
mi. Stale wspó∏pracujemy z ponad trzydziestoma wolontariuszami ze Szko∏y G∏ównej
Handlowej, Uniwersytetu Warszawskiego oraz innych uczelni. Nasze dzia∏ania
wspierajà te˝ renomowane agencje reklamowe, doÊwiadczeni specjaliÊci ds. mar-
ketingu, graficy, specjaliÊci ds. budowania strategii i ds. komunikacji, którzy
wspó∏pracujà z FOR jako doradcy.

Wiktor Wojciechowski - Wicedyrektor Dzia∏u Analitycznego, 
Starszy Ekonomista

Doktor nauk ekonomicznych; absolwent Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie;
w latach 2004-2008 pracownik Narodowego Banku Polskiego, w którym kierowa∏
Zespo∏em ds. Badaƒ Rynku Pracy; by∏y cz∏onek Rady Edukacji Ekonomicznej NBP;
autor licznych publikacji z zakresu ekonomii pracy.

Piotr Ptak - Starszy Ekonomista

Doktor nauk ekonomicznych; absolwent Wydzia∏u Zarzàdzania oraz Mened˝er-
skiego Studium Podyplomowego w Akademii Ekonomicznej w Katowicach; w latach
2003-2008 koordynator ds. zakupów w General Motors w Gliwicach; odby∏ krótkie
sta˝e badawcze w Instytucie Hoovera w Stanford, Uniwersytecie w Chicago oraz 
w Centrali Systemu Rezerwy Federalnej w Waszyngtonie; autor oraz wspó∏autor
artyku∏ów z zakresu ekonomii.
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Ewelina Walmus - Asystentka

Politolog; absolwentka Wy˝szej Szko∏y Pedagogicznej Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej w Warszawie ze specjalizacjà we wspó∏czesnych stosunkach mi´dzyna-
rodowych; od 2006 r. wspó∏pracuje z organizacjami pozarzàdowymi.

Jaros∏aw Kantorowicz - Asystent ds. Badaƒ

Student metod iloÊciowych w ekonomii i systemów informacyjnych (specjalizacja
metody analizy decyzji) w Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie; z FOR
wspó∏pracuje od 2007 r.

Paulina Chyliƒska - Specjalista ds. Public Relations

Absolwentka iberystyki na Uniwersytecie Warszawskim oraz Podyplomowego Stu-
dium Public Relations w Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie; posiada certyfikat
Business Management (New York University); wczeÊniej pracowa∏a w agencjach
M+G oraz Impress Art, a tak˝e jako wolontariusz w Fundacji Batorego; w latach
2002-2004 by∏a pracownikiem spó∏ki gie∏dowej Budimex SA.
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Alicja Defratyka - Mened˝er ds. Projektów

Absolwentka Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie (kierunek stosunki mi´dzy-
narodowe ekonomiczne, certyfikat z zarzàdzania w biznesie mi´dzynarodowym) 
i stypendystka paryskiej Sorbony; wspó∏pracowa∏a m.in. z Ambasadà Francji 
w Polsce; w latach 2005-2008 stworzy∏a i zarzàdza∏a firmà handlowà.



Kampania spo∏eczna Zmieƒ kraj. Idê na wybory – zrealizowana w 2007 r.

Grantodawca: cz´Êciowe finansowanie z grantu Open Society Institute.

Partnerzy: FOR, Fundacja im. Stefana Batorego, PKPP Lewiatan, Stowarzyszenie
Komunikacji Marketingowej SAR (dawniej Stowarzyszenie Agencji Reklamowych
SAR), Zwiàzek Firm Public Relations, Instytut Spraw Publicznych, Wielka Orkies-
tra Âwiàtecznej Pomocy, Fundacja dla WolnoÊci, Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Stowarzyszenie Szko∏a Liderów, Forum Inicjatyw Pozarzàdowych i Fundacja Pro-
jekt: Polska, Parlament Studentów RP oraz ponad 300 organizacji oraz grup niefor-
malnych z ca∏ej Polski.

We wrzeÊniu 2007 r. FOR przystàpi∏o do szerokiej koalicji organizacji pozarzà-
dowych, które wspar∏y kampani´ spo∏ecznà Zmieƒ kraj. Idê na wybory. Jej celem by∏o
zach´cenie jak najwi´kszej liczby Polaków do udzia∏u w wyborach parlamentarnych
w dniu 21 paêdziernika 2007 r. Fundacja FOR prowadzi∏a sekretariat ca∏ej akcji.

W ramach kampanii przygotowano reklamy telewizyjne, radiowe i prasowe, które
bezp∏atnie emitowa∏y najwi´ksze stacje telewizyjne, rozg∏oÊnie radiowe, dzienniki
ogólnopolskie, tygodniki, dzienniki regionalne oraz portale internetowe. Kampani´
wspiera∏y równie˝ media lokalne. Ca∏kowity koszt cennikowy reklam, które ukaza∏y
si´ w mediach, wyniós∏ ponad trzy miliony z∏.

W ramach kampanii wydrukowane zosta∏y plakaty oraz naklejki, które rozes∏ano do
ponad 700 szkó∏ oraz ponad 500 instytucji i osób na terenie ca∏ej Polski. Na potrzeby
kampanii stworzona zosta∏a strona internetowa www.21pazdziernika.pl, która dzi´-
ki specjalnym narz´dziom pozwala∏a m.in. na bie˝àce zg∏aszanie si´ do uczestnictwa
w kampanii, pobieranie materia∏ów kampanii, a tak˝e stworzenie bannera z w∏asnym
has∏em, zach´cajàcym do udzia∏u w wyborach.

Istotnym elementem kampanii by∏y prawybory uczniowskie oraz studenckie, 
w których wzi´∏o udzia∏ 230 000 uczniów w 1250 szko∏ach oraz ponad 15 000 stu-
dentów w ca∏ej Polsce.

Zgodnie z wynikami badaƒ, przeprowadzonych przez Polskie Generalne Studium
Wyborcze, kampania dotar∏a do 94 proc. g∏osujàcych, z których 20 proc. (3,3 mln)
przyzna∏o, ˝e wp∏yn´∏a ona w pozytywny sposób na ich decyzj´ o pójÊciu na wybory.
Podsumowanie kampanii wraz z rekomendacjami zmian w prawie wyborczym
nastàpi∏o w formie raportu, który zosta∏ opublikowany przez FOR wraz z partnera-
mi koalicji w styczniu 2008 r. W grudniu 2007 r. FOR i Helsiƒska Fundacja Praw
Cz∏owieka opublikowa∏y raport podsumowujàcy organizacj´ wyborów parlamen-
tarnych za granicà.

Mobilizowanie do aktywnoÊci obywatelskiej

Kampania spo∏eczna Zmieƒ Europ´. Idê na wybory – planowana na I po∏ow´ 2009 r .

Grantodawca: Fundusz dla Organizacji Pozarzàdowych (FOP)

Partnerzy kampanii: Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR, Fundacja:
Projekt Polska, Centrum Edukacji Obywatelskiej

G∏ównym celem planowanej kampanii Zmieƒ Europ´. Idê na wybory (nazwa
robocza) jest trwa∏e zwi´kszenie zaanga˝owania m∏odych Polaków w ˝ycie publiczne
poprzez utrwalenie nawyku uczestnictwa w wyborach, a w szczególnoÊci w wyborach
do Parlamentu Europejskiego, które planowane sà na czerwiec 2009 r. 

Kluczowym elementem w projekcie b´dzie strategia komunikacyjna kampanii, która
obejmie kampani´ medialnà (telewizja, prasa, Internet) oraz  dzia∏ania na szczeblu
lokalnym (specjalne lekcje, happeningi, prawybory w szko∏ach i na uczelniach). Pro-
jekt adresowany jest do organizacji i grup nieformalnych z ca∏ej Polski, które
zadeklarujà i zarejestrujà swój udzia∏ w kampanii.
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Media o wizycie i apelu
(wybrane):
„Gisela i Hector – kubaƒscy
opozycjoniÊci w Polsce", 
Gazeta Wyborcza, 21.01.2008
„Wspólna inicjatywa Wa∏´sy 
i Balcerowicza", onet.pl,
21.01.2008 
„Zróbmy wi´cej dla Kuby",
Gazeta Wyborcza, 22.01.2008

Mobilizowanie do aktywnoÊci obywatelskiej

Wspieranie opozycji kubaƒskiej

Wizyta kubaƒskiego wi´ênia politycznego w styczniu 2008 r.

Na zaproszenie Instytutu Lecha Wa∏´sy, Fundacji FOR i Gazety Wyborczej 20 stycznia
2008 r. przyjecha∏ do Polski kubaƒski wi´zieƒ polityczny Hector Palacios Ruiz, wraz 
z ˝onà, Giselà Delgado. Podczas trzydniowego pobytu w Warszawie goÊcie z Kuby
spotkali si´ m.in. z Prof. Leszkiem Balcerowiczem, z dziennikarzami i ze studentami.

Zaproszenie kubaƒskich opozycjonistów do Polski by∏o gestem solidarnoÊci wobec
spo∏eczeƒstwa kubaƒskiego i demokratycznego ruchu opozycyjnego na Kubie. Warto
podkreÊliç, ˝e wizyta ta mia∏a miejsce w czasie, gdy na wyspie odby∏y si´ wybory do
Zgromadzenia Narodowego (20 stycznia 2008 r.), okreÊlane przez w∏adze kubaƒskie
jako wolne i demokratyczne. 

Przyjazd Hectora Palaciosa Ruiz do Polski by∏ te˝ okazjà do og∏oszenia apelu Prezy-
denta Lecha Wa∏´sy i Prof. Leszka Balcerowicza do w∏adz kubaƒskich o uwolnienie
wi´êniów sumienia i politycznych na Kubie. Polacy, którzy „doÊwiadczyli wielkiej soli-
darnoÊci ze strony wolnych spo∏eczeƒstw i dlatego majà moralny obowiàzek wspieraç wol-
noÊciowe dà˝enia na Kubie", mogà wyraziç swoje poparcie dla tego wezwania na stro-
nie portalu gazeta.pl. Zebrane podpisy wraz z treÊcià apelu zosta∏y z∏o˝one na r´ce pra-
cowników ambasady Republiki Kubaƒskiej w Warszawie z proÊbà o przekazanie ich
Fidelowi Castro.
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Kampania  Nie daj´, nie bior´ ∏apówek (czwarta edycja) – planowana na II po∏ow´
2008 r.

Grantodawca: Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Êrodki w∏asne FOR

Partnerzy: Ruch Normalne Paƒstwo (pomys∏odawca akcji), Stowarzyszenie Komu-
nikacji Marketingowej SAR, Agencja reklamowa PZL, FOR (partner w 2008 r.)

Kampania Nie daj´, nie bior´ ∏apówek jest skierowana przeciwko dzia∏aniom korup-
cyjnym w Polsce. Tegoroczna akcja ma na celu wskazanie najbardziej korupcjogen-
nych przepisów w zakresie prawa budowlanego.

G∏ównymi elementami kampanii komunikacyjnej, promujàcej akcj´, sà: og∏oszenia
prasowe, publikowane w mediach ogólnopolskich i lokalnych, naklejki, plakaty na
billbordach i w citylightach w ca∏ej Polsce, spoty radiowe i telewizyjne, prezentujàce
has∏o z plakatów, oraz strona internetowa, www.niedajelapowek.pl, zawierajàca
wszystkie informacje i materia∏y dotyczàce akcji medialnej, wraz z projektami
graficznymi i za∏o˝eniami kampanii. Pr
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Co nale˝y zrobiç, aby wi´cej Polaków pracowa∏o?

Raport powsta∏ we wspó∏pracy z Izbà Gospodarczà Towarzystw Emerytalnych. 

Raport opisuje sposoby zwi´kszenia liczby pracujàcych w Polsce, korzyÊci jakie
przynios∏aby ta zmiana, a tak˝e straty jakie powstanà, jeÊli obecna sytuacja nie ulegnie
zmianie.
Media o raporcie (wybrane):
• „Prawie po∏owa Polaków nie chce pracowaç”, wp.pl, 29.05.2008
• „53 mld z∏ przechodzi nam ko∏o nosa”, onet.pl, 29.05.2008
• „1/3 Polaków si´ leni”, interia.pl, 29.05.2008 
• „Niski poziom zatrudnienia zagra˝a gospodarce”, Dziennik, 29.05.2008 
• „Konieczna wi´ksza aktywnoÊç”, Rzeczpospolita, 29.05.2008 
• „FOR: Reforma emerytalna kosztuje nas ponad 8 mld”, gazeta.pl, 29.05.2008 
• „Chcemy si´ rozwijaç, musimy pracowaç”, ˚ycie Warszawy, 29.05.2008

E-Sàdy po polsku

Raport powsta∏ we wspó∏pracy z Helsiƒskà Fundacjà Praw Cz∏owieka 
oraz Komitywa.com

Raport zawiera ranking stron www sàdów w Polsce oraz rekomendacje zmian, które
sprawià, ˝e serwisy sàdowe b´dà bardziej przydatne dla obywateli.
Media o raporcie (wybrane):
• „Powinien powstaç jeden wspólny portal sàdowy”, Gazeta Prawna, 18.04.2008
• „Powinien powstaç jeden wspólny portal sàdowy”, bankier.pl, 18.04.2008
• „Jeden wspólny portal”, biznes.interia.pl, 18.04.2008 
• „E-sàdy po polsku”, gospodarka.gazeta.pl, 24.04.2008 
• „(Dez)informatyzacja sàdów polskich”, lex.com.pl, 25.04.2008
• „Viagra i mp3 na stronie sàdu - co z tym zrobiç?”, gazeta.pl, 14.05.2008
• „Viagra na wokandzie”, Przekrój, 15.05.2008
• „Ile Internetu w Sàdach”, Rzeczpospolita, 25.07.2008 

FOR POLECA

FOR poleca to cykl wydawniczy sygnowany przez FOR. Pierwszà z takich publikacji jest
polskie wydanie raportu Doing Buiness 2008, który zosta∏ przygotowany przez Bank
Âwiatowy. Doing Business 2008 nale˝y do najwa˝niejszych opracowaƒ badajàcych syste-
my regulacji gospodarczych wspomagajàcych lub ograniczajàcych przedsi´biorczoÊç.
Zawiera liczne wskaêniki umo˝liwiajàce porównanie swobody prowadzenia dzia∏alnoÊci
gospodarczej w 178 krajach na Êwiecie. Obszary dzia∏alnoÊci gospodarczej pod-
sumowane w raporcie obejmujà m.in.: zatrudnianie i zwalnianie pracowników,
rozpocz´cie dzia∏alnoÊci gospodarczej, uzyskiwanie kredytu, ochron´ inwestorów,
uzyskiwanie pozwoleƒ budowlanych, p∏acenie podatków, czas, koszty i formalnoÊci
zwiàzane z importem i eksportem. „Doing Business 2008" jest wspólnà publikacjà Banku
Âwiatowego i Mi´dzynarodowej Korporacji Finansowej. Polskie wydanie raportu
zosta∏o opublikowane we wspó∏pracy z Narodowym Bankiem Polskim, Fundacjà Ius et
Lex oraz Fundacjà FOR.

RAPORTY  FOR

Raporty FOR to cykl regularnych publikacji zawierajàcych dog∏´bn´ analiz´ wa˝nych
zagadnieƒ zwiàzanych z gospodarkà i ustrojem Polski.

Jak podatki mogà nas przybli˝yç do cudu gospodarczego?

Raport powsta∏ we wspó∏pracy z PricewaterhouseCoopers.

Raport zawiera analiz´ polskiego systemu podatkowego. Pokazuje jak podatki od-
dzia∏ujà na rozwój gospodarczy, jak polski system podatkowy wypada w porównaniu 
z innymi krajami, jakie sà jego s∏aboÊci, jak mo˝na go radykalnie zmieniç i co nale˝y
zrobiç, jeÊli nie uda si´ wprowadziç takich zmian.
Media o raporcie (wybrane):
• „Dzi´ki reformie dochody Polaków mogà wzrosnàç o 4 tys. z∏.”, onet.pl, 25.06.2008
• „PKB Polska: Redukcja podatków ratunkiem”, interia.pl, 25.06.2008
• „Jakie podatki zapewnià cud gospodarczy?”, Gazeta Wyborcza, 26.06.2008 
• „Reforma podatków receptà na spowolnienie gospodarki”, Dziennik, 26.06.2008
• „Gospodarka nie zwolni, jeÊli podatki spadnà”, Rzeczpospolita, 26.06.2008
• „O 4 tys. z∏ mogà byç ni˝sze nasze podatki w wyniku reformy”, Polska, 26.06.2008 

Dzia∏alnoÊç informacyjno-edukacyjna
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Raport o przebiegu kampanii „Zmieƒ kraj. Idê na wybory” 
i rekomendacje na przysz∏oÊç

Raport powsta∏ we wspó∏pracy z partnerami koalicji 21 paêdziernika.

Druk raportu zosta∏ cz´Êciowo sfinansowany z grantu Open Society Institute.

Raport zawiera analiz´ przyczyn niskiej frekwencji w wyborach parlamentarnych w
Polsce od 1990 r., analiz´ efektów kampanii profrekwencyjnej „Zmieƒ kraj. Idê na
wybory”, która zosta∏a przeprowadzona w okresie bezpoÊrednio poprzedzajàcym
wybory do parlamentu 21 paêdziernika 2007 r., a tak˝e rekomendacje zmian w pra-
wie wyborczym, których wprowadzenie w ˝ycie mo˝e przyczyniç si´ do wy˝szego udzi-
a∏u Polaków w nast´pnych wyborach.
Media o raporcie (wybrane):
• „Poszli g∏osowaç i zmieniaç kraj. Ale PiS i tak by przegra∏”, Gazeta Wyborcza, 

30.01.2008
• „Akcja "Zmieƒ kraj" zmobilizowa∏a miliony ludzi”, onet.pl, 30.01.2008

Skàd si´ wzi´∏y kolejki Polaków za granicà 21 paêdziernika 
- jak uniknàç b∏´dów w przysz∏oÊci?

Raport powsta∏ we wspó∏pracy z Helsiƒskà Fundacjà Praw Cz∏owieka.

Druk raportu zosta∏ sfinansowany z grantu Open Society Institute.

Raport ujawnia niedociàgni´cia, do jakich dosz∏o w 2007 r. podczas organizacji
wyborów parlamentarnych poza granicami Polski. Raport zawiera propozycje zmian w
systemie wyborczym, które mogà u∏atwiç Polakom przebywajàcym lub mieszkajàcym
za granicà udzia∏ w g∏osowaniu i przyczyniç si´ do zwi´kszenia frekwencji wyborczej.
Media o raporcie (wybrane):
• „17. województwo dla Polaków na emigracji”, Polska, 10.01.2008
• „Okr´g wyborczy Zagranica”, Gazeta Wyborcza, 24.01.2008
• „Okr´g dla Polonii”, Polish Express, 30.01.2008

Ile dzieli Polsk´ od cudu gospodarczego?

Raport powsta∏ we wspó∏pracy z PKPP Lewiatan.

Druk raportu zosta∏ cz´Êciowo sfinansowany z grantu Open Society Institute.

Raport pokazuje, czym ró˝ni si´ polska gospodarka od gospodarek, których tempo
wzrostu by∏o w ostatnich kilkudziesi´ciu latach najwy˝sze. Przedstawia reformy,
których wprowadzenie mog∏oby zmniejszyç te ró˝nice, a tym samym pozwoli∏oby na
dalszy rozwój i przybli˝y∏oby nas do cudu gospodarczego. 
Media o raporcie (wybrane):
• „Jak zrobiç w Polsce cud gospodarczy na miar´ Irlandii”, Gazeta Wyborcza, 

14.11.2007
• „Srogie ci´cia to recepta na cud gospodarczy”, Rzeczpospolita, 14.11.2007
• „Przemilczane rady”, Rzeczpospolita, 16.11.2007 
• „Sukcesem b´dzie utrzymanie tempa rozwoju”, Wall Street Journal Polska, 

19.11.2007

Ile kosztujà nas wczeÊniejsze emerytury?

Raport powsta∏ we wspó∏pracy z Towarzystwem Ekonomistów Polskich. 

Raport przedstawia doÊwiadczenia krajów, którym uda∏o si´ odwróciç proces wczesnej
dezaktywacji zawodowej oraz rekomendacje, w jaki sposób ograniczyç koszty wczes-
nych emerytur.
Media o raporcie (wybrane):
• „W 2006 roku wczeÊniejsze emerytury kosztowa∏y 27,5 mld z∏”, wp.pl, 29.02.2008
• „WczeÊniejsze emerytury kosztujà nas 27,5 mld z∏, money.pl, 29.02.2008
• „Zatrzymaç fal´ wczeÊniejszych emerytur, Wall Street Journal Polska, 01.03.2008 
• „Ile kosztujà nas wszystkich wczeÊniejsze emerytury?”, onet.pl, 01.03.2008 
• „WczeÊniejsze emerytury kosztujà za du˝o”, Wall Street Journal Polska, 02.03.2008 
• „WczeÊniejsze emerytury kosztujà prawie 30 mld z∏ rocznie”, gazetaprawna.pl, 03.03.2008
• „Z wczeÊniejszymi emeryturami cudu nie b´dzie”, Rzeczpospolita, 07.03.2008
• „Czy senior sypnie groszem?”, Gazeta Wyborcza, 20.03.2008 

Dzia∏alnoÊç informacyjno-edukacyjna
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ZESZYTY FOR

Zeszyty FOR to cykl regularnych publikacji omawiajàcych dog∏´bnie wybrane zagad-
nienie gospodarczo-ustrojowe. Zeszyty przygotowywane sà z myÊlà o studentach i ucz-
niach szkó∏ Êrednich w Polsce, którym majà s∏u˝yç jako pomoce naukowe. Mogà byç
tak˝e wykorzystywane przez wyk∏adowców i nauczycieli jako materia∏y pomocnicze. 

Andrzej Rzoƒca Parali˝ujàcy deficyt

Zeszyt poÊwi´cony jest zjawisku deficytu bud˝etowego. ObjaÊnia jego êród∏a i szkodli-
wy wp∏yw na gospodark´, wskazuje grupy osób najbardziej dotkni´tych jego negaty-
wnymi skutkami oraz wysuwa propozycje, jak mu przeciwdzia∏aç. W zeszycie mo˝na
równie˝ znaleêç informacj´ czy i kiedy deficyt bud˝etowy mo˝e spe∏niaç pozytywnà
rol´.

Wiktor Wojciechowski  Skàd si´ bierze bezrobocie?

Zeszyt powsta∏ dzi´ki cz´Êciowemu dofinansowaniu z grantu Funduszu dla Organiza-
cji Pozarzàdowych (FOP).

Zeszyt zajmuje si´ tematykà bezrobocia. Opisuje on funkcjonowanie rynku pracy oraz
przyczyny niskiego wskaênika zatrudnienia i wysokiego bezrobocia. Publikacja objaÊnia
podstawowe poj´cia, wykorzystywane do opisywania sytuacji na rynku pracy – stop´
bezrobocia i wspó∏czynnik zatrudnienia. Przedstawia równie˝ dzia∏anie mechanizmów
ekonomicznych, które wp∏ywajà na wzrost i spadek bezrobocia. W zeszycie wskazane
zosta∏y tak˝e g∏ówne przyczyny bezrobocia w Polsce.

Raport o konsekwencjach zablokowania prywatyzacji w latach 2006-2007

Raport powsta∏ we wspó∏pracy z Forum Rozwoju Edukacji Ekonomicznej 
oraz Towarzystwem Ekonomistów Polskich.

Druk raportu zosta∏ cz´Êciowo sfinansowany z grantu Open Society Institute.

Raport zwraca uwag´ na fakt, ˝e zablokowanie prywatyzacji w latach 2006-2007, przy
rozd´tych wydatkach publicznych, nie majàcych pe∏nego pokrycia w dochodach paƒst-
wa z podatków, oznacza∏o koniecznoÊç zaciàgania d∏ugów, od których paƒstwo musi
p∏aciç odsetki. Gdyby przyj´to bardziej ambitne, ale nadal realistyczne, plany pry-
watyzacji, oznacza∏oby to oszcz´dnoÊci na poziomie do 5 mld z∏.
Media o raporcie (wybrane):
• „EkonomiÊci: PiS zablokowa∏ prywatyzacj´”, Gazeta Wyborcza, 19.10.2007
• „Brak prywatyzacji to wy˝sze podatki”, Rzeczpospolita, 19.10.2007 
• „Paƒstwo pod m∏otek”, Newsweek, 11.11.2007 
• „Na pó∏ gwizdka”, Newsweek, 04.05.2008
• „Brak prywatyzacji kosztuje miliardy”, money.pl, 08.05.2008

Raport o stanie polskiej gospodarki

Raport powsta∏ we wspó∏pracy z Forum Rozwoju Edukacji Ekonomicznej 
oraz Towarzystwem Ekonomistów Polskich. 

Druk raportu zosta∏ cz´Êciowo sfinansowany z grantu Open Society Institute. 

G∏ówne problemy, które stojà na drodze do trwa∏ego rozwoju Polski, to wysokie
wydatki paƒstwa, podatki, wysoki udzia∏ firm paƒstwowych w tworzeniu produkcji kra-
jowej, znaczna iloÊç regulacji prawnych dotyczàcych zasad prowadzenia dzia∏alnoÊci
gospodarczej, przeroÊni´ta biurokracja. Raport stanowi podsumowanie stanu polskiej
gospodarki w 2007 r.
Media o raporcie (wybrane):
• „Dobre zmarnowane lata”, Wall Street Journal Polska, 20.09.2007
• „Politycy zaniechali, spo∏eczeƒstwo zap∏aci”, Puls Biznesu, 20.09.2007 
• „Gospodarka roÊnie, PiS Êpi”, Gazeta Wyborcza, 20.09.2007

Dzia∏alnoÊç informacyjno-edukacyjna
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Andrzej Blikle  Paƒstwo solidarne z fiskusem

Zeszyt dostarcza informacji o kosztach jakie ponoszà polska gospodarka i spo∏eczeƒst-
wo, w wyniku istnienia z∏ych przepisów podatkowych. Autor wskazuje równie˝, jak
przepisy te wp∏ywajà na sytuacj´ na rynku pracy, w szczególnoÊci na zatrudnienie 
i bezrobocie.

Piotr Ci˝kowicz  Rozwój finansowy a rola paƒstwa

Zeszyt powsta∏ dzi´ki cz´Êciowemu dofinansowaniu z grantu Funduszu dla Organiza-
cji Pozarzàdowych (FOP).

Zeszyt w przyst´pny sposób t∏umaczy jaki wp∏yw wywiera sektor finansowy na wzrost
gospodarczy i zmniejszanie poziomu ubóstwa. Czytelnicy dowiedzà si´ z niego
dlaczego w niektórych krajach sektor finansowy jest znacznie mniej rozwini´ty ni˝ 
w innych krajach, a tak˝e co mo˝na zrobiç, aby przyspieszyç jego rozwój.

Dzia∏alnoÊç informacyjno-edukacyjna

Pierwsza debata odby∏a si´ 10
kwietnia 2008 r. 
Wzi´li w niej udzia∏: 
Micha∏ Boni (Minister 
w Kancelarii Premiera), 
Jeremi Mordasewicz (PKPP
Lewiatan), 
Witold Or∏owski (Pricewater-
house Coopers) 
oraz Andrzej Rzoƒca (FOR).
Zaproszeni eksperci próbo-
wali znaleêç odpowiedê na
pytanie spotkania: 
Jak zapracowaç na cud
gospodarczy?

Debaty Wall Street Journal Polska i FOR

Fo
t. 

M
ic

ha
∏ R

oz
bi

ck
i /

 D
zi

en
ni

k

13

N
  A

   S   Z
   E     P

   R
   O

   J   E   K
   T

   Y

Partner cyklu debat PricewaterhouseCoopers

Partnerzy medialni: Dziennik, Radio TOK FM i Telewizja TV Biznes

Debaty „Wall Street Journal Polska" i FOR to cykl spotkaƒ z ekspertami i pub-
licznoÊcià, podczas których zebrani goÊcie dyskutujà na wa˝ne tematy gospodarcze.
W pierwszej po∏owie roku 2008 r. zorganizowane zosta∏y trzy debaty.



Cykl wyk∏adów FOR i Gazety Wyborczej w Katowicach pn. „Rozmowy o dobrym
paƒstwie"

Partner projektu: ING Bank Âlàski

Partner medialny: Radio TOK FM

Dotychczas odby∏y si´ dwa wyk∏ady: prof. Leszka Balcerowicza (28 kwietnia 2007 r.)
oraz Adama Michnika (21 maja 2007 r.). 
Nast´pne wyk∏ady w ramach cyklu b´dà mia∏y miejsce jesienià 2008 r. 

Druga debata odby∏a si´ 14
maja 2008 r.
Wzi´li w niej udzia∏: 
Agnieszka Ch∏oƒ-Domiƒczak,
(Wiceminister Pracy i Polityki
Spo∏ecznej), 
Ryszard Petru (g∏ówny ekon-
omista Banku BPH) 
oraz Wiktor Wojciechowski
(FOR). 
Zaproszeni eksperci dysku-
towali na temat: 
Co nale˝y zrobiç, aby wi´cej
Polaków pracowa∏o?

Debaty Wall Street Journal Polska i FOR

Trzecia debata odby∏a si´ 
26 czerwca 2008 r. 
Wzi´li w niej udzia∏: 
Jacek Rostowski 
(Minister Finansów), 
Janusz Jankowiak 
(g∏ówny ekonomista Polskiej
Rady Biznesu), 
Katarzyna Czarnecka-
˚ochowska 
(PricewaterhouseCoopers) 
oraz Andrzej Rzoƒca (FOR).
Zaproszeni eksperci deba-
towali na temat: 
Jak finanse publiczne mogà
nas przybli˝yç do cudu
gospodarczego?

Nast´pne debaty z tego cyklu
b´dà organizowane 
w kolejnych miesiàcach,
poczàwszy od wrzeÊnia 2008 r.

Wyk∏ady FOR  i Gazety Wyborczej

Fo
t. 

M
ic

ha
∏ R

oz
bi

ck
i /

 D
zi

en
ni

k
Fo

t. 
M

ic
ha

∏ R
oz

bi
ck

i /
 D

zi
en

ni
k

14

N
  

A
  

 S
  

 Z
  

 E
  

  
 P

  
 R

  
 O

  
 J

  
 E

  
 K

  
 T

  
 Y

M
at

er
ia

∏ r
ek

la
m

ow
y 

G
az

et
y 

W
yb

or
cz

ej



Fundator nagród:  Bank BZ WBK

Partnerzy medialni: Gazeta Wyborcza, Przekrój, TVN24, TOK FM, portale Gildia.pl
oraz Korba.pl

Konkurs na komiks o tematyce ekonomicznej z siedmiu tematów: inflacja,
oszcz´dzanie i inwestowanie, podatki, wczeÊniejsze emerytury, prywatyzacja,
p∏atna/bezp∏atna s∏u˝ba zdrowia oraz p∏atne/bezp∏atne studia wy˝sze. Konkurs ma
charakter otwarty i kierowany jest zarówno do amatorów, jak i profesjonalistów.

W sk∏ad jury konkursu weszli: 
prof. Leszek Balcerowicz, Jacek Fedorowicz, Tomasz LeÊniak oraz Rafa∏ Skar˝ycki –
twórcy Je˝a Jerzego, Micha∏ Ogórek, Marek Raczkowski i Antoni Rodowicz.

Og∏oszenie wyników konkursu nastàpi w listopadzie 2008 r.

Konkurs na komiks ekonomiczny

Organizatorzy (Komitet Koordynacyjny w Polsce): PKPP Lewiatan, Fundacja FOR,
Stowarzyszenie Agencji Reklamowych, Fundacja M∏odzie˝owej Przedsi´biorczoÊci.  

Pomys∏odawcami Global Entrepreneurship Week (Âwiatowy Tydzieƒ Przedsi´bior-
czoÊci) sà premier Wielkiej Brytanii, Gordon Brown i brytyjska rzàdowo-biznesowa
organizacja Make Your Mark oraz prezes amerykaƒskiej Fundacji Kauffmana, Carl
Schramm. Globalnymi sponsorami wydarzenia sà: IBM, Ernst & Young oraz NYSE.

Celem Âwiatowego Tygodnia Przedsi´biorczoÊci, odbywajàcego si´ w 56 paƒstwach
mi´dzy 17 a 23 listopada 2008 r., jest stworzenie Êrodowiska spo∏ecznego, które akty-
wnie wspiera przedsi´biorcze postawy i pozwala na rozwini´cie kreatywnych inicjatyw
m∏odych ludzi.

Podczas tygodnia przedsi´biorczoÊci organizatorzy planujà najrozmaitsze inicjatywy,
poczàwszy od Êwiatowego konkursu na przedsi´biorc´ roku, mi´dzynarodowej gry biz-
nesowej, wystawy osiàgni´ç firm innowacyjnych, a skoƒczywszy na spotkaniach z
przedsi´biorcami, warsztatach, seminariach, konkursach krajowych, telewizyjnych
debatach. 

Celem projektu w Polsce jest zorganizowanie cyklu przedsi´wzi´ç adresowanych do
m∏odych Polaków, które b´dà promowaç postawy przedsi´biorcze oraz dzia∏alnoÊç
gospodarczà jako atrakcyjnà drog´ ˝yciowà. Projekt zostanie przeprowadzony przez
koalicj´ wszystkich organizacji i instytucji, które uznajà przedsi´biorczoÊç za istotnà
wartoÊç spo∏ecznà. 

W ramach Tygodnia Przedsi´biorczoÊci w Polsce Fundacja FOR, na podstawie
przeprowadzonych badaƒ, opracuje raport na temat przedsi´biorczoÊci m∏odych
Polaków. Wska˝e w nim bariery stojàce na drodze m∏odych przedsi´biorców oraz
zarekomenduje rozwiàzania, które pozwolà na popraw´ klimatu w prowadzeniu w∏as-
nego biznesu w Polsce.

Przewodniczàcym Komitetu Honorowego jest Waldemar Pawlak, Wicepremier RP 
i Minister Gospodarki. Zaproszenie do udzia∏u w pracach Komitetu Honorowego
przyj´li znani politycy, przedsi´biorcy, przedstawiciele organizacji propagujàcych
wiedz´ ekonomicznà, redaktorzy naczelni mediów. 

Âwiatowy Tydzieƒ Przedsi´biorczoÊci

Przez nieca∏y rok dzia∏alnoÊci FOR rozwinà∏ bardzo dobre relacje z mediami. Nasi
eksperci piszà artyku∏y, które sà publikowane w najwa˝niejszych dziennikach i tygo-
dnikach ogólnopolskich. W ten sposób docieramy do coraz wi´kszej liczby osób. 

Od oficjalnego rozpocz´cia dzia∏alnoÊci w dniu 3 wrzeÊnia 2007 r. odniesienia do FOR
w mediach pojawi∏y si´ ∏àcznie ok. 350 razy.

Przyk∏adowo w II kwartale 2008 r. ukaza∏o si´ w prasie 9 artyku∏ów autorstwa
ekspertów FOR, 12 obszernych wywiadów z ekspertami FOR, 41 innych publikacji
prasowych, nawiàzujàcych do dzia∏alnoÊci, publikacji i wypowiedzi ekspertów FOR. 

FOR  w mediach
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Kluby FOR

Kluby FOR zrzeszajà sympatyków Fundacji, którzy chcà aktywnie w∏àczyç si´ w jej dzia-
∏ania w ró˝nych miejscach w Polsce. Za∏o˝eniem Klubów jest budowanie wsparcia dla
dzia∏aƒ Fundacji w regionach, a tak˝e promowanie inicjatyw zgodnych z misjà i idea-
mi FOR.

Wspólnie z Klubowiczami chcemy braç udzia∏ w wa˝nych lokalnych przedsi´wzi´ciach.
Liczymy te˝ na pomoc w promowaniu Fundacji wsz´dzie tam, gdzie dzia∏ajà lub pow-
stajà nowe Kluby FOR.

JeÊli interesuje Ci´ dzia∏alnoÊç Fundacji i chcecz jà wspieraç w swoim regionie za∏ó˝
Klub FOR lub do∏àcz do Klubu w Twoim mieÊcie.

Wi´cej informacji pod nr tel. 0 22 558 06 70, e-mail: klub@for.org.pl
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Wesprzyj FOR

FOR jest organizacjà, której dzia∏alnoÊç i rozwój na rzecz lepszej demokracji w Polsce
zale˝y wy∏àcznie od wsparcia jej sympatyków: osób i instytucji prywatnych.
JeÊli uwa˝asz, ˝e FOR dzia∏a w s∏usznej sprawie, prosimy o wsparcie. Ch´tnie
przyjmiemy zarówno pomoc wolontariuszy i ekspertów, jak i wsparcie finansowe. To
ostatnie mo˝e byç przekazane na dzia∏alnoÊç statutowà lub te˝ konkretne dzia∏ania 
w ramach realizowanych projektów.

Od chwili utworzenia FOR zbiera Êrodki na fundusz rezerwowy, który w przysz∏oÊci
zostanie przekszta∏cony w kapita∏ ˝elazny FOR. Kapita∏ ˝elazny ma stanowiç d∏ugo-
falowe zabezpieczenie dzia∏alnoÊci statutowej FOR. 

Podstawowe zasady dotyczàce funduszu rezerwowego zosta∏y uj´te w art. 9 statutu
FOR: 

Fundacja tworzy fundusz rezerwowy, na który mogà byç przelewane Êrodki pochodzàce 
z dochodów okreÊlonych w ust. 6 je˝eli taka b´dzie wola darczyƒcy. Fundusz rezerwowy
mo˝e byç wykorzystywany na cele wskazane przez darczyƒc´, a w braku wskazania przez
niego tych celów Êrodki funduszu mogà byç wykorzystywane w szczególnie uzasadnionych
przypadkach, gdy b´dzie to konieczne ze wzgl´du na dobro Fundacji, przy czym do 5 %
Êrodków funduszu mo˝e byç przeznaczone na dowolny rodzaj dzia∏alnoÊci Fundacji za
zgodà Rady, zaÊ u˝ycie powy˝ej 5% Êrodków wymaga zgody darczyƒcy. Odsetki od lokat
Êrodków funduszu rezerwowego nie podlegajà powy˝szym ograniczeniom.

Ka˝da wp∏ata ma dla nas znaczenie i pomaga w realizacji celów FOR. Mo˝esz nas
wesprzeç finansowo poprzez dokonanie:

• wp∏aty za pomocà karty p∏atniczej na stronie www.for.org.pl (kwota do 500 PLN) 

• bezpoÊrednie wp∏aty na konto FOR

Numery rachunków BZ WBK:

68 1090 1883 0000 0001 0689 0629
Rachunek bie˝àcy PLN

02 1090 1883 0000 0001 0689 0653
Rachunek bie˝àcy walutowy w EUR

63 1090 1883 0000 0001 0689 4114
Rachunek bie˝àcy walutowy w USD

44 1090 1883 0000 0001 0689 0673
Rachunek bie˝àcy walutowy w GBP 

Serdecznie dzi´kujemy wszystkim instytucjom, firmom i osobom
prywatnym, które nas wspierajà.

Wi´cej informacji o darczyƒcach znajduje si´ na stronie internetowej
www.for.org.pl





Fundacja FOR
ul. St´piƒska 13
00-739 Warszawa
tel. +48 22 558 06 70 
fax. +48 22 558 06 71
email: info@for.org.pl
http://www.for.org.pl
NIP: 521-34-49-293
REGON: 140924840
KRS: 0000277658


