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Warszawa, 6 marca 2019 .

Komunikat FOR 7/2018:
Fundusz Inwestycji Kapitatowych — kolejny instrument nacjonalizacji gospodarki

. W czwartek 21 lutego br. Sejm przyjat nowelizacje ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym. Przewiduje ona powotanie Funduszu Inwestycji Kapitatowych
— funduszu celowego, z ktérego premier bedzie mdgt finansowa¢ nabywanie badz
obejmowanie przez panstwo akcji spdtek. Bedzie to kolejny instrument w arsenale
nacjonalizacyjnym PiS.

. Wiasno$¢  prywatna jest fundamentem gospodarki rynkowej i ustroju
demokratycznego. W socjalizmie, systemie opartym na monopolu wtasnosci
panstwowej, rynek zastgpity nakazy i przydziaty (centralne planowanie). Skutkiem
tego byto rosnace zacofanie krajow socjalistycznych wzgledem kapitalistycznych
krajéw Zachodu. W sferze politycznej monopolu wiasnosci pafistwowej nie dato sie
pogodzi¢c z demokracja. Wszystkie kraje socjalistyczne i quasi-socjalistyczne
(jak wspétczesna Biatorus) to dyktatury.

. Prywatyzacja gospodarki po socjalizmie, czyli zwiekszanie w niej udziatu firm
prywatnych, byta kluczowa reforma zaréwno gospodarcza, jak i polityczng. W Polsce
udato sie — wbrew wielu politycznym sprzeciwom — doprowadzi¢ do tego, ze sektor
prywatny obejmuje wiekszo$¢ gospodarki (ok. 79% PKB).

. Jednak wedtug OECD jeszcze przed dojsciem PiS do wtadzy Polska cechowata
sie najwiekszym zakresem parnistwowej wtasnosci przedsiebiorstw sposrédd wszystkich
krajdw Unii Europejskiej. Mimo to od 2016 roku rzad PiS realizuje
pod propagandowym hastem ,repolonizacji” bezprecedensowy w ostatnim
trzydziestoleciu proces upolityczniania gospodarki, wykorzystujgc w swojej
dziatalnosci nacjonalizacyjnej réznorakie narzedzia, takie jak Polski Fundusz Rozwoju
czy Fundusz Reprywatyzacji.

. Zachodzacy w ostatnich latach proces zwiekszania sektora parfistwowego jest
dla gospodarki niebezpieczny, gdyz daje ostateczng kontrole nad firmami politykom,
ktérzy — w przeciwienstwie do prywatnych inwestorow — nie ryzykuja swoimi
$rodkami. W zwigzku z tym konieczne jest w Polsce dokoriczenie prywatyzacji, a nie
nacjonalizowanie firm prywatnych.

. Dodatkowe niebezpieczenstwo tkwi w tym, ze Fundusz Inwestycji Kapitatowych jest
tworzony w roku podwdjnych wyboréw. Dysponujgc funduszem w kwocie niemal
2 mid zt, rzad moze wykorzysta¢ go do celéw prowadzenia kampanii wyborczej,
kierujac srodki na ratowanie albo tworzenie firm w tych okregach, w ktérych partia
rzgdzaca mogtaby najtatwiej zwiekszy¢ swdj stan posiadania.
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Wtasno$é prywatna jest fundamentem gospodarki rynkowej i ustroju demokratycznego.
W socjalizmie, systemie opartym na monopolu wtasnosci panstwowej, rynek zastgpity nakazy
i przydziaty (centralne planowanie). Skutkiem tego byto rosngce zacofanie krajow
socjalistycznych wzgledem kapitalistycznych krajow Zachodu. W sferze politycznej monopolu
wtasnosci panstwowe] nie dato sie pogodzi¢ z demokracjg. Wszystkie kraje socjalistyczne
i quasi-socjalistyczne (jak wspodtczesna Biatorus) to dyktatury.

Prywatyzacja gospodarki po socjalizmie, czyli zwiekszanie w niej udziatu firm prywatnych, byfa
kluczowg reformg zaréwno gospodarczg, jak i polityczng. W Polsce udato sie — wbrew wielu
politycznym sprzeciwom — doprowadzi¢ do tego, ze sektor prywatny obejmuje wiekszosé
gospodarki (ok. 79% PKB?).

Jednak wedtug OECD jeszcze przed dojsciem PiS do wtadzy Polska — mimo przeprowadzenia

wielu prywatyzacji — cechowata sie najwiekszym zakresem panstwowej wtasnosci
przedsiebiorstw sposréd wszystkich krajow Unii Europejskiej (zob. wykres). Wynika to z tego,
ze polskie panstwo jest wtascicielem zaréwno bankéw i spotek energetycznych,

jak i producentéw obrabiarek, szlifierek czy sklejki.

Wykres. Zakres sektora przedsiebiorstw panstwowych w krajach UE, 2013
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Zasieg wtasnosci pafistwowej w 30 sektorach przedsiebiorstw mierzony udziatem sektoréw, w ktérych
panstwo kontroluje przynajmniej jedna firme.

Zrédto: Opracowanie wtasne FOR na podstawie danych OECD

Mimo tej niezadowalajgcej pod wzgledem struktury wtfasnosciowe] sytuacji rzad
PiS pod propagandowym hastem ,repolonizacji” realizuje od 2016 roku bezprecedensowy
w ostatnim trzydziestoleciu proces upolityczniania gospodarki: nacjonalizacji oraz
subsydiowania panstwowych firm i tworzenia nowych (jak Polska Grupa Lotnicza ? ).
Co szczegdlnie szkodliwe, polskie pafistwo — poza tym, ze zwiekszyto swdj i tak juz wczesniej

1 Przy uwzglednieniu przedsiebiorstw faktycznie kontrolowanych przez paristwo, w ktérych jednak nie posiada

ono wiekszosciowego udziatu (jak np. PZU).

2 M. Zieliriski, Komunikat 30/2018: Polska Grupa Lotnicza: podwdjna mistyfikacja za pienigdze z Funduszu
Reprywatyzacji, FOR, https://for.org.pl/pl/a/6322,komunikat-30/2018-polska-grupa-lotnicza-podwojna-
mistyfikacja-za-pieniadze-z-funduszu-reprywatyzacji (dostep: 25 lutego 2019).
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dominujgcy wptyw na energetyke — zaczeto znowu odgrywaé gtéwng role w sektorze
bankowym?3.

Proces zwiekszania sektora panstwowego jest dla gospodarki niebezpieczny, gdyz daje
ostateczng kontrole nad firmami politykom, ktdrzy, w przeciwienstwie do prywatnych
inwestorow, nie ryzykujg swoimi srodkami. W konsekwencji panstwowe firmy kierujg sie zwykle
rachunkiem politycznym — zamiast na potencjalnie optacalnych przedsiewzieciach skupiajg sie
na realizowaniu nosnych politycznie plandw, ktore pozwalajg im zdobywac¢ popularnosé
i wygrywac kolejne wybory. Inng bolgczka trapigcg firmy kontrolowane przez panstwo jest to,
ze posady w nich czesto sg traktowane jako partyjny tup — synekury, ktore mozna rozdaé
zastuzonym dziataczom. W koncu, przez to, ze ich wtasciciel zarazem decyduje o regulacjach
i wydatkach budzetowych, majg one tatwiejszy dostep do zamdwien publicznych i w razie
problemdw moga liczy¢ na ratunek ze strony panstwa (nawet jesli nie bezposredni w formie
dotacji, to przynajmniej regulacyjny). Oznacza to, ze w o wiele wiekszym stopniu mogg sobie
one pozwalac na btedy.

Dotychczasowe narzedzia

Do tej pory najczesciej stosowanymi instrumentami, z ktérych finansowano nacjonalizacje, byty
Polski Fundusz Rozwoju i Fundusz Reprywatyzacji. Ten pierwszy dziata w formie spétki prawa
handlowego. Wykorzystano go do zakupu Pekao (w konsorcjum z kontrolowanym przez
panstwo PZU; za swdj pakiet PFR zaptacit 4,132 mld zt, z czego 3,132 mld zt stanowit kredyt
otrzymany od kontrolowanego przez panstwo PKO BP), producenta taboru Pesa, a w ostatnim
potroczu do przejecia od zagranicznego inwestora Polskich Kolei Linowych, ktore
sg wtascicielem siedmiu kolejek lub wyciggdw (w tym stynnej kolejki na Kasprowy Wierch).

Ten drugi jest funduszem celowym, powotanym w 2000 roku z przeznaczeniem na zaspokojenie
roszczen bytych wtascicieli mienia przejetego przez Skarb Panstwa. Jednak od 6 lipca 2016 roku,
kiedy wprowadzono nowelizacje ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (od 1 stycznia
2017 roku: o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikow), srodki Funduszu
Reprywatyzacji stuzg gtdwnie finansowaniu powiekszania sektora panstwowego w gospodarce.
Umozliwit to dodany ust. 4c do art. 56, ktory stwierdza, ze $rodki Funduszu Reprywatyzacji
,mogg by¢ przeznaczone na sfinansowanie nabycia przez Skarb Panstwa, reprezentowany przez
ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, akcji spdtek publicznych”4.

Obecnie srodki Funduszu sg niewystarczajgce do zrealizowania pierwotnego celu (zaspokojenia
roszczen bytych wiascicieli). Jak wskazuje Najwyzsza Izba Kontroli, ,kwota [..] roszczen
przekracza obecng wartos¢ aktywow Funduszu, przy czym nie uwzglednia ona ewentualnych

3 A taszek, A. Rzorica, R. Trzeciakowski, W. Zajac, Komunikat FOR: Dlaczego renacjonalizacja banku Pekao to zty
kierunek?, FOR, https://for.org.pl/pl/a/5059,komunikat-for-dlaczego-renacjonalizacja-banku-pekao-to-zly-
kierunek (dostep: 25 lutego 2019).

4 Po podiniejszych zmianach przepis ten brzmi: ,Srodki Funduszu, o ktérym mowa w ust. 1 [tji. Funduszu
Reprywatyzacji — MZ], moga by¢ przeznaczone na sfinansowanie nabycia lub objecia przez Skarb Panstwa,
reprezentowany przez Prezesa Rady Ministrow, akcji spdtek publicznych lub akcji spotek kapitatowych,
w stosunku do ktérych spodtka publiczna jest przedsiebiorcg dominujgcym”.
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odsetek oraz kosztéw postepowan”>. Fakt ten nie przeszkodzit jednak rzagdowi PiS w wydaniu
w 2017 roku z Funduszu Reprywatyzacji kwoty ponad 2,1 mld zt na rozbudowe sektora
panstwowego (w tym samym roku na zaspokojenie roszczen przeznaczono 121 min zt, czyli
17,5 razy mniej).

Na powyzszg kwote sktadajg sie: 1) 368,5 mlIn zt na nabycie spotki Exatel od kontrolowanej przez
panstwo PGE; 2) 200 mIn zt na dokapitalizowanie (,specjalizujgcego sie we wspieraniu
przedsiebiorstw sektora panstwowego w prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej,
a takze w realizacji proceséw restrukturyzacji”, czyli innymi stowy, udzielaniu pozyczek
niewyptacalnym panstwowym spoétkom) Funduszu Rozwoju Spoétek w celu realizacji
,roznorakich zadan z zakresu szeroko rozumianej gospodarki morskiej”®, czyli na wsparcie
dla panstwowych stoczni, ktére FRS ma naby¢ od innego panstwowego funduszu — MARS’;
3) 1,2 mld zt na pokrycie kapitatu zaktadowego Polskiej Grupy Lotniczej®; 4) 350 min zt
na pozyczke dla Telewizji Polskiej z docelowej kwoty 800 min z#°.

Fundusz nacjonalizacji

O wiele istotniejszym problemem dla rzagdu pragngcego dokonywac kolejnych nacjonalizacji
okazato sie to, ze Fundusz Reprywatyzacji nie wykazuje w ostatnich latach praktycznie zadnych
przychodow. Wynika to z tego, ze zatrzymano prywatyzacje firm kontrolowanych przez
panstwo. W konsekwencji Fundusz Reprywatyzacji nie jest zasilany automatycznie wptywami
ze sprzedazy panstwowych przedsiebiorstw. Jedynym istotnym zrodtem jego przychodow
sq dotacje z budzetu. Takie dotacje w 2017 i 2018 roku przekazano: najpierw 200 min zt,
a potem 2,1 mld zt w celu ,,stworzenia dodatkowego mechanizmu aktywnego oddziatywania na
gospodarke” 1 (jak okresla sie budowanie paristwowych molochdw). Po 2017 roku stan
wolnych srodkéw Funduszu Reprywatyzacji obnizyt sie z 4,8 mld zt do 2,8 mid zt.

> Najwyzsza lzba Kontroli, Informacja o wynikach kontroli wykonania budzetu paristwa w 2017 r. w czesci 19 —

Budzet, finanse publiczne i instytucje finansowe oraz wykonania planu finansowego Funduszu Reprywatyzacji,

Warszawa, maj 2018, s. 28, https://www.nik.gov.pl/plik/id,17037.pdf (dostep: 25 lutego 2019).

6 Fundusz Rozwoju Spadtek, Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Funduszu Rozwoju Spdtek S.A., http://www.frs.

com.pl/15 aktualnosci/48 podwyzszenie kapitalu zakladowego funduszu rozwoju spolek s a.html

(dostep: 25 lutego 2019).

7 Fundusz Rozwoju Spétek, Warunkowa przedwstepna umowa zamiany udziatéw i akcji pomiedzy Funduszem

Rozwoju Spotek S.A. a MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, http://frs.com.pl/15 aktualnosci/67 warunkowa

przedwstepna umowa zamiany udzialow i akcji pomiedzy funduszem rozwoju spolek s a a mars fundusz
inwestycyjny zamkniety.html (dostep: 25 lutego 2019).

8 M. Zieliniski, Komunikat 30/2018: Polska Grupa Lotnicza: podwdjna mistyfikacja za pienigdze z Funduszu

Reprywatyzacji.

9 Oprdcz tego w 2016 roku przeznaczono z Funduszu Reprywatyzacji 30 min zt na dokapitalizowanie Telewizji

Polskiej (20 mlIn zt), Polskiego Radia (8 miIn zt) i Radia Krakdw (2 min zt). Zob. Najwyzsza Izba Kontroli, Informacja

o wynikach kontroli wykonania budzetu paristwa w 2016 r. w czesci 36 — Skarb Panistwa, przychoddéw

z prywatyzacji majqtku Skarbu Paristwa w 2016 r. oraz wykonania plandw finansowych funduszy celowych,

https://www.nik.gov.pl/plik/id,14146.pdf (dostep: 25 lutego 2019).

10 Uzasadnienie do projektu ustawy o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzqgcych realizacji ustawy

budzetowej na rok 2017, s. 2-3, http://orka.sejm.gov.pl/Druki8ka.nsf/0/

258089BFD46C610EC12581E0004B54EA/%24File/2045.pdf (dostep: 25 lutego 2019); Uzasadnienie do projektu

0 zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzqcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2018, s. 3, http://

orka.sejm.gov.pl/Druki8ka.nsf/0/A8AC446107183CODC1258354004CAC10/%24File/3054.pdf

(dostep: 25 lutego 2019).

strona 4


https://www.nik.gov.pl/plik/id,17037.pdf
http://www.frs.com.pl/15_aktualnosci/48_podwyzszenie_kapitalu_zakladowego_funduszu_rozwoju_spolek_s_a.html
http://www.frs.com.pl/15_aktualnosci/48_podwyzszenie_kapitalu_zakladowego_funduszu_rozwoju_spolek_s_a.html
http://frs.com.pl/15_aktualnosci/67_warunkowa_przedwstepna_umowa_zamiany_udzialow_i_akcji_pomiedzy_funduszem_rozwoju_spolek_s_a_a_mars_fundusz_inwestycyjny_zamkniety.html
http://frs.com.pl/15_aktualnosci/67_warunkowa_przedwstepna_umowa_zamiany_udzialow_i_akcji_pomiedzy_funduszem_rozwoju_spolek_s_a_a_mars_fundusz_inwestycyjny_zamkniety.html
http://frs.com.pl/15_aktualnosci/67_warunkowa_przedwstepna_umowa_zamiany_udzialow_i_akcji_pomiedzy_funduszem_rozwoju_spolek_s_a_a_mars_fundusz_inwestycyjny_zamkniety.html
https://www.nik.gov.pl/plik/id,14146.pdf
http://orka.sejm.gov.pl/Druki8ka.nsf/0/258089BFD46C610EC12581E0004B54EA/%24File/2045.pdf
http://orka.sejm.gov.pl/Druki8ka.nsf/0/258089BFD46C610EC12581E0004B54EA/%24File/2045.pdf
http://orka.sejm.gov.pl/Druki8ka.nsf/0/A8AC446107183C0DC1258354004CAC10/%24File/3054.pdf
http://orka.sejm.gov.pl/Druki8ka.nsf/0/A8AC446107183C0DC1258354004CAC10/%24File/3054.pdf

FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

www.for.org.pl

W zwigzku z tym pojawit sie pomyst stworzenia osobnego funduszu, ktérego srodkami premier
mogtby swobodnie dysponowac niezaleznie od tego, czy zostanie udzielona dotacja celowa.
Takim funduszem jest Fundusz Inwestycji Kapitatowych, ktérego powotanie zaktada przyjeta
21 lutego nowelizacja ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Srodki tego funduszu celowego maja stuzy¢ finansowaniu nabywania i obejmowania akgji
spotek (czyli powiekszania udziatu panstwa w gospodarce albo innymi stowy, nacjonalizacji).
Podstawowymi zrédtami przychodéw funduszu bedg wptaty z zysku spétek Skarbu Panstwa
oraz 30% dywidend z akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa. Wedtug szacunkéw podanych
w uzasadnieniu nowelizacja ustawy ma dawac¢ z tych zrdodet do dyspozycji premiera —
z przeznaczeniem na dziatalnos¢ nacjonalizacyjng — kwote 1,83 mld zt rocznie (nie liczac
mozliwych dotacji celowych z budzetu).

Fundusz wyborczy

Zwiekszanie wtadzy politykéw nad gospodarkg jest samo w sobie procesem niebezpiecznym.
Prowadzi bowiem do ostabienia zaréwno wzrostu gospodarczego, jak i panstwa prawa!!
Ponadto istnienie funduszy celowych tworzy wytom w budzecie panstwa, utrudniajgc ocene
rozdysponowania $rodkow publicznych'?.

W przypadku Funduszu Inwestycji Kapitatowych pojawia sie jednak dodatkowy problem.
Tworzy sie go bowiem w roku podwdjnych wyboréw. Dysponujgc funduszem w kwocie niemal
2 mld zt, rzad moze wykorzysta¢ go do celéw prowadzenia kampanii wyborczej, kierujgc srodki
z Funduszu Inwestycji Kapitatowych na ratowanie albo tworzenie firm w tych okregach,
w ktérych partia rzgdzgca mogtaby najtatwiej zwiekszy¢ stan posiadania, albo przeznaczajgc
je na realizowanie nos$nych politycznie planéw budowania narodowych czempiondw, czym
mogtby kupi¢ gtosy wyborcéw w catym kraju.

Podsumowanie

Wielkim wyzwaniem reform rynkowych po upadku socjalizmu byta zmiana struktury
wtasnosciowej gospodarki. W tym obszarze pozostaje wcigz wiele do zrobienia. Wedtug
informacji na stronie internetowej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow rzad bezposrednio
nadzoruje udziaty w 281 spotkach (normalnie funkcjonujgcych, tj. niebedacych w likwidacji albo

1R, Trzeciakowski, Analiza 8/2016: Wciqz za duzo paristwa w polskiej gospodarce, FOR, https://for.org.pl/pl/a/
3941,analiza-82016-wciaz-za-duzo-panstwa-w-polskiej-gospodarce (dostep: 25 lutego 2019); R. Trzeciakowski,
Komunikat FOR 15/2017: Paristwowe firmy na partyjne zlecenie atakujq sqdy, FOR, https://for.org.pl/pl/a/5486,
komunikat-for-15/2017-panstwowe-firmy-na-partyjne-zlecenie-atakuja-sady (dostep: 25 lutego 2019)

12 poza tym wecale nierzadko dochodzi po jakim$ czasie do ustalenia nowych celdw, ktére majg by¢ finansowane
z danego funduszu. Znamiennym przyktadem jest opisany powyzej Fundusz Reprywatyzacji. Natomiast Srodki
z Funduszu Sprawiedliwosci (Funduszu Pomocy Poszkodowanym i Pomocy Postpenitencjarnej) przeznaczono m.in.
na dotacje dla uczelni ojca Rydzyka, zakup sprzetu dla Ochotniczej Strazy Pozarnej i ustawowa dziatalnos¢
Centralnego Biura Antykorupcyjnego (P. Rojek Socha, RPO o Funduszu Sprawiedliwosci — sq wgtpliwosci, Prawo.pl,
https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/rpo-o-funduszu-sprawiedliwosci-sa-watpliwosci,74944.html| [dostep: 25
lutego 2019]). Wydaje sie jednak, ze w przypadku Funduszu Inwestycji Kapitatowych, ktérego celem —inaczej niz
Funduszu Reprywatyzacji czy Funduszu Sprawiedliwosci — nie jest realizowanie zadan spotecznych, raczej nie
dojdzie do podobnej zmiany przeznaczenia, czego jednak nie mozna ocenia¢ pozytywnie, biorgc pod uwage
pierwotny cel Funduszu Inwestycji Kapitatowych.
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upadtosci)'3. Wykaz nie obejmuje jednak firm dziatajgcych jako przedsiebiorstwa paristwowe
jak np. Porty Lotnicze. Poza tym wiele przedsiebiorstw panstwo kontroluje posrednio, np. przez
Agencje Rozwoju Przemystu (ponad 40 spotek!?) czy Polski Fundusz Rozwoju. W zwigzku z tym
potrzebne sg dziatania doktadnie odwrotne do tych podejmowanych przez rzad. Zamiast
tworzy¢ fundusz stuzgcy rozbudowie upolitycznionego sektora panstwowego w gospodarce
nalezy wreszcie dokonczy¢ prywatyzacje.

13 Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Spdtki z udziatem Skarbu Paristwa, https://nadzor.kprm.gov.pl/spolki-z-
udzialem-skarbu-panstwa (dostep: 25 lutego 2019).

14 Agencja Rozwoju Przemystu, Spétki w nadzorze wtascicielskim ARP, https://www.arp.pl/o-arp/spolki-w-
nadzorze-wlascicielskim-arp (dostep: 25 lutego 2019).
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Forum Obywatelskiego Rozwoju

FOR zostato zatozone w 2007 roku przez prof. Leszka Balcerowicza, aby skutecznie chroni¢ wolnos$¢ oraz promowac
prawde i zdrowy rozsadek w dyskursie publicznym. Naszym celem jest zmiana $wiadomosci Polakéw oraz
obowigzujacego i planowanego prawa w kierunku wolnosciowym.

FOR realizuje swoje cele poprzez organizacje debat oraz publikacje raportéw i analiz podejmujgcych wazne tematy
spoteczno-gospodarcze, a w szczegdlnosci: stan finanséw publicznych, sytuacje na rynku pracy, wolnos¢
gospodarczg, wymiar sprawiedliwosci i tworzenie prawa. Z inicjatywy FOR w centrum Warszawy i w Internecie
zostat uruchomiony licznik dtugu publicznego, ktéry zwraca uwage na problem rosngcego zadtuzenia panstwa.
Dziatania FOR to takze projekty z zakresu edukacji ekonomicznej oraz udziat w kampaniach na rzecz zwiekszania
frekwencji wyborcze;j.

Wspieraj nas!

Zdrowy rozsgdek oraz wolnosciowy punkt widzenia nie obronig sie same. Potrzebujg zaplanowanego, wytezonego,
skutecznego wysitku oraz Twojego wsparcia.

Jesli jest Ci bliski porzadek spoteczny szanujacy wolnos¢ i obawiasz sie nierozsadnych decyzji politykdw udajgcych
na Twdj koszt Swietych Mikotajéw, wesprzyj finansowo nasze dziafania.

Wyslij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

W sprawie darowizn, mozesz sie skontaktowac:
Patrycja Satora, dyrektor ds. rozwoju FOR
Tel. 500 494 173

patrycja.satora@for.org.pl

Juz dzi§ pomoéz nam chronié¢ wolno$é - obdarz nas swoim wsparciem i zaufaniem.

Wyslij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

KONTAKT DO AUTORA

Marcin Zielinski
Ekonomista FOR
e-mail: marcin.zielinski@for.org.pl

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR
ul. Ignacego Krasickiego 9A - 02-628 Warszawa - tel. +22 628 85 11
e-mail: info@for.org.pl - www.for.org.pl

Ei/FundacjaFOR - ¥ @FundacjaFOR
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