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Kiedy méj syn Jason byt doktorantem na Harvardzielatach 90-tych

powiedziat do mnie: ,zauwagtem, ze tylko dwoch ekonomistow me traktowa cie

z gory, Milton Friedman i Gary Becker’. Zgodzitemig,s ale jednoczaie
stwierdzitem,ze to dobrze. Kaly potrzebowat autorytetow. Gary miat tylko jeden
taki autorytet — Miltona, a Milton nie miaadnego oprocz Ronalda Reagana w latach
80-tych, ale Reagan nie byt wéawie ekonomis{. Arthur Burns mogt by kiedys
ekonomisiy i jego autorytetem — jako wykladowca na Uniwersie Rutgers
najwyrazniej pomogt przekona bedacego na studiach licencjackich, Miltona, aby nie
zostat on aktuariuszem. Jednak ten swoéj wysokiistatoczach Miltona Burns stracit
w 1971 r., kiedy przeszedt ,na ciemstrore” popierajpc skandaliczne kontrole cen
Richarda Nixona. Milton powiedziat mize Frank Knight take byt dla niego
.bogiem”, przypuszczalnie ralzy 1932 a 1935 r., kiedy Milton studiowat na
Uniwersytecie Chicago i po 1946 r., kiedy gyt do kadry pracownikow

naukowych tego uniwersytetu.

Wieloletni przyjaciel George Stigler opowiedziaktoric 0 tym jak Milton
otrzymat swoje stanowisko na Uniwersytecie Chica@haj w latach 1945-46

pracowali na Uniwersytecie Minnesoty. Stigler staist:

Wiosm 1946 r. otrzymatem ofertobjecia stanowiska profesora na Uniwersytecie
Chicago i naturalnie bylem uszgfiwiony z tego powodu. Oferta ta zadda od
zgody administracji centralnej po pragdpy  rozmowy  kwalifikacyjnej.
Przyjechatem do Chicago, aby spdilse z prezydentem Ernestem Colwellem,
poniewa kanclerz Robert Hutchins byt tego dnia chory i niestalem
zaakceptowany! Colwell powiedziate bylem zbyt empiryczny, i bezagpienia
tego dnia tak bylo. | tak stanowisko profesora @ostzaoferowane Miltonowi
Friedmanowi a prezydent Colwell i ja stworZghy w ten sposob nawszkok
chicagowsk. Pomylna kandydatura Miltona Friedmana jestegvizastug nas
obu, jakkolwiek przez dtugi czas nie bylem skilondgielic sic ta zastug z

Colwellem?
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Uniwersytecie Harvarda i petni funkcjSenior Fellow w Hoover Institution na Uniwersytci
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Dopiero w 1958 r. Stigler opait Columbk dla lukratywnej Profesury

Walgreena, by ponownie pracofvaMiltonem w Chicago.

Poghdy na temat piendza

Jedyna osoly, ktéra mogta rywalizowa z Miltonem o wpltyw na polityk
gospodarcz XX w. byt John Maynard Keynes, ktory miat uderga odmienny
poghd co do roli pastwa w gospodarce. Keynes byt zwolennikiemeksze]
interwencji pastwa w, wedtug niego, stabo funkcjoacych prywatnych sektorach,
co wyszio na jaw w trakcie kryzysiwiatowego lat 30-tych. W przeciwfistwie do
tego, Milton — szczegollnie w swojej pracy napisanéhnm Schwartz — przypisat
gtébwma wine za kryzys w Stanach Zjednoczonych (tak samo jakezas¢ w latach
1937-1938) kidom pastwa, zwilaszcza polityce monetarnej Rezerwy Fedeyal
Dlatego wysipienie Wielkiego Kryzysu nie stanowito dylematu dMiltona
preferupcego ograniczone psatwo, a hiepowodzenia Fed-u w powstrzymaniu
deflacji byly dla niego argumentem na rzecz zasashetarnych. Kiedys$wiat
ewoluowat — gdy stabilrié cen stawata sigtdwm misja bankéw centralnych, a
wolne rynki i prawa wlasri@i stawaly st podstava polityki wspierajcej wzrost
gospodarczy — okazatoesbczywicie, ze Milton wygrat batalie zaréwno na polu

intelektualnym, jak i sposobu prowadzenia politygspodarczej.

Duzy szacunek ekonomistéw nie zawsze byt udzialemavdti musiat on
przegé¢ diuga drog: od pariasa do kaptana. Ta droga miata swoje rmzenie w
postaci Nagrody Nobla z Ekonomii w 1976 r., wsphmme wyborze, ktory
potwierdzit rozleglty wpltyw jego pogtdéw. Tymczasem jeszcze w potowie lat 60-
tych, kiedy rozpoczynatem studia na Harvardzie profesorowie uwzali Miltona za
prawicowego dziwaka zesrodkowego zachodu. (Departament Ekonomii na
Harvardzie jest teraz dao lepszy nt wowczas!) Co zadziwiage, Milton byt
najbardziej znany ze swoich prac o piglaiu, zwtaszcza ze swojego powiedzenia

Linflacja zawsze i wsazie jest zjawiskiem pieatnym.”

M. Friedman, “Inflation: Causes and Consequenag€ybllars and Deficitg Englewood Cliffs, N.J.:
Prentice-Hall), s. 29.




Milton wylozyt swoje pogidy na temat pieadza w“The Quantity of Money-

A Restatement” (eseju w kgce z 1956 r. ,Studies in the Quantity Theory of
Money”) i w epickiej ,A Monetary History of the United State@iapisanej w 1963 r.

z Anm Schwartz). W ,Monetary History” zghia on ksztattowanie @ipoday
pieniadza w ré@nych systemach, w tym w systemie waluty ziotej.eéiman i
Schwartz dowodzili, ze wiele z historycznych zmian poga pienadza byto
niezalenych od zmian w popycie na piade. Uzyli tego wniosku do twierdzeniage
dodatnia zalEnos¢ pomidzy pienagdzem nominalnym a aktywloa gospodarcz w
ujeciu realnym raczej odzwierciedla istatnprzyczynowé¢ od pienadza do

gospodarki realnej, aina odwraot.

Dziwna rzeca, z dzisiejszej perspektywy, jest tae nacisk Miltona na
zaburzenia monetarne byt postrzegany w latach @0-fako anty-keynesowski.
Prawd, jest,ze Keynes w swojej ,The General Theory of Employmémierest and
Money” (wyd. polskie z 1956 )umniejszyt znaczenie zaburzenonetarnych jako
zrodta fluktuaciji koniunkturalnych i byt rownte sceptyczny co do roli polityki
monetarnej jako nagdzia antyrecesyjnego. Jedumek szczegdlnie od lat 80-tych,
samozwaczy nowi keynesici przyjeli aktywna polityke pienkzna jako gtowny punkt
antycyklicznej polityki gospodarczej. W ten sposabhcisk Miltona na efekty
wstrzaséw piengznych zwizane z cyklem koniunkturalnym dobrze obecnie pasuje

moze zbyt dobrze — do ndkenia keynesowskiego.

Milton uscislit swoje poghdy na pienidz w przemowieniu pt. ,Rola polityki
monetarnej”, jakie wygtosit do Amerykakiego Stowarzyszenia Ekonomicznego
(ang. American Economic Association — AEA) jakoggwezydent, a ktore ukazato
sig w 1968 r. wAmerican Economic Reviewo jest bodaj najwaiejszym wktadem,
jaki kiedykolwiek wniosto to wydawnictwo. Zwykle pemowienia prezydenta i
podobne mowy nie powinny byzapomniane zbyt szybko. Gtéwnym przestaniem
(ktory wraz z prag Edmunda Phelpsa zwiastowat rewoduomakroekonomii
racjonalnych oczekiwawprowadzon w latach 70-tych przez Boba Lucasa) byto to,
ze tylko nieoczekiwane zmiany piadza i poziomu cen mialy znaczenie dla

gospodarki realnej. Mimo to ramy monetarne Milt@aktadaty potencjalnie waa

4J. M. KeynesQgdlna teoria zatrudnienia, procentu i piedza PWN, Warszawa 1956.




role aktywnej polityki monetarnej w wygtadzaniu cykli okiunkturalnych.

Systematyczne zmiany monetarne mialy paveakrotkoterminowe realne efekty, a
madre interwencje mogty popragvidziatanie gospodarki w skali makro. W daitey
prywatny rynek, opanowany przez sztywne w krotkiknesie ceny i wynagrodzenia,
dziatatZzle, a wiadze monetarne moglty poméc przez pobudzgospodarki w czasie
recesji i schladzanie w czasie szybkiego wzrostic Bkiwnego, ze ta czsé
monetarnych pogtow Miltona zostata wykorzystana przez keynesistdolatach 80-
tych.

Aby przeg¢ od ram monetarnych Miltona do argumentu na rzéshilacsci
monetarnej, nalgy wzia¢ pod uwag dodatkowe cechy takie jak ,dtugie i zmienne
op&nienia” wyszczegollnione w ,Programie dla stabftiomonetarnej” (ang. A
Program for Monetary Stability). Waiejsze jest jednak rozidienie medzy
zasadami a uprawnieniami zaakcentowanymi przez W&o Simonsa (i nagbnie
analizowanymi w obszernej literaturze na tematast@sia zasad polityki monetarnej
a jej dowolndci). Modele z tymi elementami magwyjasni¢ dlaczego aktywna
polityka monetarna esto powoduje wice] szkody ni daje paytku, nawet kiedy
(lub raczej szczegolnie gdy) wsisy monetarne majpowane skutki po stronie
realnej. Dlatego rozwigcie to mae pogodzi pojeciowe ramy Miltona z zasadami
statego tempa wzrostu agregatbw monetarnych, coievedp doradzajc w

prowadzeniu polityki gospodarczej.

Milton odniést sukces w swojej ogodlnej propozyciie aktywna polityka
monetarna jest zwykle ddna. Jednak jego dobrze znana konkretna propozyghay
agregat pierizny taki jak M1 czy M2 rost w z gory okflenym tempie 2 lub 3
procent rocznie — niesie ze goproblemy. Wiaciwie obszar ten jest jedynym, jaki
znam, gdzie Milton w zasadzie zmienit swoje witrejsze stanowisko. Problemem
jest to,ze rzeczywisty popyt na pieguiz nie jest taki staty, szczegélnie w obecnym
zaawansowanym technologiczrii@dowisku finansowym, ale rowriena diizszym
odcinku historycznym. Dlatego statla stopa wzrosakiggokolwiek agregatu
pieniiznego nie zapewnia stabiléw inflacji. Tak czy inaczej, polityka piegina

majaca na celu stabildo inflacji musi umaliwi¢ nominalnej ildgci pienadza

dostosowanie sido zmian rzeczywistej ikzi popytu na piendz.




Ustalanie celu inflacyjnego, za pomoktérego nominalne stopy procentowe

silnie reaguj na odchylenia inflacyjne od celu, byto realizowameukrytej formie
przez Rezerw Federala od potowy lat 80-tych dwudziestego wieku i w foemi
otwartej przez Now Zelande i okoto dwudziestu innych bankéw centralnych od
1989 r. (Godne uwagi jeste obok Standw Zjednoczonych, strategii b&epdniego
celu inflacyjnego nie przyjmajbanki centralne Unii Europejskiej i Japonii). Jako
czes¢ procesu realizacji celu inflacyjnego nominalny raelz dostosowuje i
automatycznie do zmian w realnym popycie na paeni W zargonie technicznym —
nominalna ilé¢ pienadza jest endogeniczna. Realizacja celu inflacyjn@gaznych
formach odniosta znagee sukcesy w istotnym ograniczaniu przaej wartgci i

zmienndci inflacji w krajach rozwingtych i w innych czsciachswiata.

Prawd, jest, ze funkcje reakcji stop procentowych wielu bankowtcanych,
w tym takze Fed-u, zawierajreakcje stop procentowych na zmienne inenflacja.
Szczegolnie w Stanach Zjednoczonych stopy procentomykle rosa, kiedy rynek
pracy jest napty i vice versa. Nie jestem pewien czy tg%zpolityki pieniznej jest
uzyteczna — ale najwyfaiej nie jest to tak szkodliwe i nie naeacelu osigniccia
niskiej i stabilnej inflacji. W kadym razie, chociauscislenia w polityce pieniznej
od lat 80-tych s istotne, ogdiny duch tego nowego padi pasuje do idei Miltona,
ze giéwry misja bankow centralnych jest zapewnienie niskiej i btainflacii.

Potga idei

Jedna rzecz, ktorej dowiedziateme¢ ste ,Wspomni@” (ang. Memoirs)
Miltona to, ze wptyw, jaki miat, zostat osgnicty gtdwnie przez si idei, a nie
poprzez bezpwednie uczestniczenie w procesie politycznym. Zatkygm pracy w
latach 1935-37 w ramach Nowego tadu Waszygiieego (ang. New Deal
Washington), gdy nie miat szans na prakademick, a take w czasie Il wojny
swiatowej, Milton unikat publicznych posad. Jego wha rada dla ekonomistow
akademickich to: ,Za wszedkcere spdzcie kilka lat w Waszyngtonie — ale tylko
kilka. Jezeli zostaniecie ditej niz dwa, trzy lata — uzakmicie Sk i Staniecie & w

koncu niezdolni do skutecznego powrotu do kariery oawdf.” Nie zgodzitbym si




jedynie co do jednego — atvediug mnie dwa lub trzy lata w Waszyngtonie to za

dwo.

W kazdym razie Milton prawdopodobnie nie bytby wybitnydecydentem.
Jego gtownym dokonaniem w Waszyngtonie w trakckedjny $wiatowej byta praca
nad wprowadzeniem mechanizmu poémia podatku dochodowego. Byoze zaden
inny przepis nie przyczynit siw wigkszym stopniu do powkszenia rozmiaréw
panstwa w gospodarce. Na pewno Miltaatowat, ze istnieje mechanizm patrania
podatku dochodowego, ale takutrzymywat (bez wtpienia stusznie)e ta instytucja

powstataby nawet gdyby jego noga nigdy postata vexpagtonie.

We ,Wspomnieniach” jest rownieweryfikacja dobrze znanej historii z 1967
r. o trosce Miltona, jako éwczesnego prezydenta AE®agromadzenie sinacznej
nadwyzki budzetowej stowarzyszenia. Martwitesize te pienidze mogty by wydane
na jaks nietrafiony projekt podsuelly przez spotecznego dobrodzy. Dlatego z
powodzeniem zaproponowat rozpecie wydawania nowego czasopisméhe(
Journal of Economic Literatujebez podnoszenia sktadek cztonkowskich. W efekcie
powstat deficyt, ktéry ziyt srodki w miake szybko i niemal bezbdieie.
Przypomniatem sobie ten epizod, kiedy bytem wicepdentem AEA w 1998 r.
Wtedy ponownie stowarzyszenie nagromadzitaaduadwyzke i martwitem s¢ o jej
potencjalne nierozsine wykorzystanie. Maj propozycy na tamg chwile (kiedy
AEA juz miata trzy czasopisma) byto obcie sktadek cztonkowskich, dopdidtodki
nie spadiyby do racjonalnego poziomu. Jednak, zopowbraku talentu perswazji
Miltona, moja propozycja zakezyta st zatosry klgska. Problem diej nadwyki nie
zostat rozwazany & do spadkéw gietdowych na koniec internetowego hoosn
2000 r. (Powiedziano mie problem obecnie powrdcit i stowarzyszenie zareao

na niego rozpogxiem wydawania czterech nowych czasopism naukowych)

Poczynajc od czasopismalime w grudniu 1965 r. Milton byt ¢xto
cytowany stwierdzeniem: ,\Wszyscy jestey teraz keynesistami.” Jedrak
dowiedzielkmy sk ze ,Wspomni@”, ze cytat ten zostat wyrwany z kontekstu
zmieniapc swoje znaczenie. Cate stwierdzenie, odtworzonezpMiltona w licie do

Timéa z 1966 r., brzmi: "W jednym znaczeniu wszyscstggmy teraz keynesistami;

w innym nikt juz nie jest keynesist’ Milton wyjasnia, ze pierwsze znaczenie odnosi




sig do retoryki i stylu analizy makroekonomicznej —yKes, w gruncie rzeczy,

stworzyt makroekonomi jako odebna dziedzir. Drugie znaczenie dotyczy
merytorycznych wnioskow; zwlaszcza kwestize (prawie) nikt nie broni
upraszczaicej polityki aktywizmu rekomendowanej w ,0Ogdlnejoté” Keynesa.

Pomimo tego,ze druga obserwacja jest bardziej zm@ez to pierwsza zyskata

najwicksza uwag;.

Milton takze wspomina cytat Keynesa przypisany w latach 60-tyc
Richardowi Nixonowi: , Teraz w ekonomii jestem kegish.” Cytat ten mae pomaoc
wyjasni¢ okropry polityke, jaka Nixon prowadzit jako prezydent. Poza kondroken,
jego administragj cechowat nagly wzrost wydatkéw federalnych, zwéasz na
opielke socjalm, wysoki wzrost inflacji, ustawa o zagmanych gatunkach (ang.
Endangered Species Act utworzenie Agencji OchronySrodowiska (ang.
Environmental Protection Agency ograniczenie mdkosci do 55 mil na godzig
Kiepska warté¢ wskanika opieragcego s¢ na inflacji, bezrobociu, wzécie
realnego PKB i nominalnych stopach procentowychagale,ze Jimmy Carter byt
jedynym prezydentem z gorszymi wynikami po Il wejswiatowej. Jak dowodzitem
w innym miejscu, Nixon z pewsoia zastugiwat nampeachmentlecz bardziej za

polityke gospodarczniz za Watergate.

Kilka osobistych refleksji

Nie mog: oprze& sig pewnym intryguicym osobistym povdzaniom mgdzy
Miltonem a mni. Po pierwsze, obaj mamygierskie korzenie rodzinne, wywaogz
si¢ z terytorium, ktOre jest teraz gxia Ukrainy. (Moja matka pochodzita z Munkacs,
obecnego Mukaczewa; rodzice Miltona pochodzili ze§szasz, czyli z Berehowa).
Po drugie, mam nazwisko Friedmanrréd moich przodkéw, mimae rodzina
mojego ojca wywodzi giz Transylwanii. | w kacu, w roku 1982 r., na pogiku
sprawowania mojej drugiej posady akademickiej naMdrsytecie Chicago, kupitem
dom przy 5731 S. Kenwood Avenue, ktéry Milton zaymad od 1950 do 1962 r.
(Milton raz zapytat mnie o pkny stot warsztatowy w piwnicy i powiedziatem nie,

w 1984 r. wcaz tam byt).




Pomimo wszystkich tych powzean zatuje, ze osobiste rady, jakie dawat mi

Milton nie zawsze byly tej samej jad®, co jego rady dotyare polityki
gospodarczej. Na przykiad, kiedy bylem kaleg pracy Miltona w 1974 r.,
otrzymatlem zaproszenie do uczestnictwa w spotkkiimautariaaskiego Towarzystwa
Mont Pelerin w Hong Kongu. PoniewaMilton byt jego cztonkiem zalgycielem
poprositem 0 jego opiaj czy powinienem w nim uczestnigzy Odpart, ze
Towarzystwo powinno zostarozwigzane. Powiedziat (mniej wiej w czasie
przemowy, jak wygtosit na spotkaniu w 1972 r.je Towarzystwo Mont Pelerin
powstato po Il wojnigwiatowej, aby spetntapotrzeby oséb w krajach, gdzie dialog
z innymi libertarianami byt nieniiwy. Towarzystwo odnosito die sukcesy na tym
polu w latach 60-tych. Jednak, wraz z rozwojem radg/wnych instytucji i
rozszerzaniem i globalnej komunikacji, Milton &lzit, ze jego funkcja do
wczesnych lat 70-tych przestataclyyotrzebna. Ogdlnie rzecz bagt Milton uwazat,

ze instytucje majtendengj do trwania lub rozrastaniagsiltugo po tym, jak ich misja
zostata zrealizowana. Dlatega teugerowat, aby Towarzystwo Mont Pelerin ogtosito
sukces, wycofato giz dziatania i w ten sposob dato wspanialy przyldiéal innych
organizacji, ktére tate powinny znikn¢. Moja lista innych kandydatéw — ktgrjak
mysle, Milton by popart — obejmuje Mdzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank
Swiatowy i Organizaej Narodéw Zjednoczonych.

Problem z przekonaga ocera Towarzystwa Mont Pelerin — i szerzej instytuciji
— jest taki,ze wzihtem to za osobigtract, aby nie uczestniczyw spotkaniu w 1974 r.
Dlatego odrzucitem zaproszenie. To byladyt poniewa omirgto mnie wiele
ekscytugcych spotka Towarzystwa, ado czasu kiedy pierwszy raz wiam udziat
w spotkaniu w 1992 r. w Vancouver. (Bytem, jaddz, jedynym spoza czionkoéw
zatazycieli, ktéry kiedykolwiek zostat zaakceptowany wilogpwaniu bez
wczesniejszego uczestnictwa w co najmniej dwoch spotamni George Stigler, ktory
organizowat spotkanie w Vancouver, lecz zmart nétha przed nim, przekonat

komisj cztonkowslg, ze uczestniczytem w dwoch poprzednich spotkaniach.)

Jedn, z najlepszych rzeczy na Uniwersytecie Chicagoggstem warsztatow.
W latach 1972-75 Milton wei prowadzit stynne ,Warsztaty pieggza |

bankowdci”. Prowadzit je w formie ,strona pierwsza/strordruga”. Zamiast

pozwolic mowcy na prezentagjpracy, Milton zaczynat sipytac ,Czy ktos ma




komentarze do strony pierwszej?” Mowca mogt wtedpawiedzi€é na komentarze

do strony pierwszej i tak dalej przy kolejnych sioh.

W warsztatach w roku 1973 prezentowalem swoj aftyipublikowany w
1974 r. wJournal of Political Economy réwnowanaosci ricardiaiskiej dla deficytu
budzetowego. (W modelu podatki i deficyty btelowe mialy rownowzne efekty
gospodarcze podobnie jak u klasycznego brytyjskiekmnomisty Davida Ricardo.
Jednak powinienem wspomugjeze nikt w czasie tych warsztatow w 1973 r. nie
zauwayt zwiazku pomedzy moim artykutem a Ricardo.) Byt to jedyny razedy
bytem swiadkiem seminarium, w ktorym jednoémée uczestniczyty trzy wielkie
filary szkoty chicagowskiej — Milton, George Stigle Gary Becker. W pewnym
momencie Gary i ja zaangawvalismy sk w gomcy spér nad pewnym technicznym
aspektem pracy. Paagm Miltona opuszczagego gtow w dot, gkboko w
zamyleniu przez przynajmniej mingit podczas gdy sala zamilkta. Biorpod uwag
szybka¢ umystu Miltona, ta przediajaca se zaduma byta dogynietypowa, a w sali
panowata mocno nagia atmosfera. W kicu Milton unidst gtowe i oznajmit z
niedowierzaniemze Gary st mylit (niemal bezprecedensowe wydarzenie), a zatem
ze ja miatem rag, Z jakichk powoddéw Gary nie m@ sobie przypomnéetego

wydarzenia.

Milton przeprowadzit & do San Francisco | pragzyt sk w 1977 r. do
Hoover Institution na Uniwersytecie Stanforda. WrazRose napisat w Hoover
~Wspomnienia”, a jego umyst pozostal nadzwyczaj skbétliwy, nawet po
dziewkc¢dziesatce. Przy pewnej okazji Milton podzielitcsuwag,, jak zdziwiony byt
tym, ze wchz zyje mimo tak zaawansowanego wiekuwzei w jakis sposob byta to
ewentualnéc, ktorej nie zaplanowat. Tym niemniej gemy by tylko wdzieczni za

jego dhugie i produktywneycie.

Ogodlnie rzecz biarc, wszyscy mamy szegcie, ze Milton miat tak dobry
humor i pewné siebie, aby wytrw@ w obliczu wielu lat pogardy ze strony
lewicowych ekonomistéw i dziennikarzy. Obréciteg $ina przeciwko nim samym

wiele lat temu i — parafrazag jego nadiaywany cytat o Keynesie — wszyscy jesty

teraz friedmanistami.




