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Rzadowy podrecznik to nie oszczednosci, a uzaleznienie
edukacji od politykow

Synteza

Przyjete zmiany bedg prowadzi¢ do eliminacji z rynku prywatnych
wydawcéw, a w efekcie do powstania jednego podrecznika dla
wszystkich ucznidw. Bedzie to zagrozenie dla konkurencji,
pluralizmu i demokracji, szczegdlnie, ze kontrole nad jego
opracowaniem beda mie¢ politycy.

W krajach OECD i UE tylko Grecja, Wegry i Islandia wprowadzity
podobne rozwigzania. Z kolei, w wiekszosci krajow Unii Europejskiej
szkoty majg autonomie w doborze materiatéw edukacyjnych —
w Polsce przyjeto mechanizmy zniechecajgce do uzycia
podrecznikéw innych niz rzadowe.

Oswiadczenia rzagdu oraz oceny skutkéw legislacji sg nierzetelne
oraz zawierajg btedy. Chociaz swoje uwagi przesytali m.in. prezes
UOKIK, Minister Finanséw czy Rzadowe Centrum Legislacji to nie
zostaty one uwzglednione. Co wiecej, przed uchwaleniem nie zostat
przeprowadzony proces rzetelnych konsultacji spotecznych.

Pospiech w procesie legislacyjnym oraz przygotowaniu materiatéw
edukacyjnych spowodowany jest kalendarzem wyborczym, a nie
troska o ucznidow i budzety domowe rodzicéw.

Nieprecyzyjne zapisy ustawy powodowac¢ bedg zwiekszenie
wydatkéw po stronie szkét, samorzaddw i nauczycieli. Jednoczesnie,
oszczednosci wykazywane w ocenie skutkdw regulacji nie wystgpig ze
wzgledu na btedy metodologiczne i przeoczenia, na ktére zwrécito

uwage m.in. Ministerstwo Finansow.




Propozycja rzadu

Przygotowywana przez rzad nowelizacja ustawy o systemie osSwiaty ma na celu
umozliwienie Ministerstwu Edukacji opracowywanie i drukowanie wfasnych
podrecznikow szkolnych. Projekt zaktada stopniowe wprowadzanie ministerialnych
ksigzek do wszystkich klas szkoty podstawowej i gimnazjow, zaczynajgc od klas I-lIl.
Bytby on darmowy dla rodzicédw, a jego koszt pokrytby budzet panstwa, a wiec
wszyscy podatnicy, za posrednictwem samorzgddw.

Uzasadnieniem rzadu dla wprowadzenia nowelizacji jest fakt, ze dla czesci rodzicow
koszty zakupu podrecznikdw sg zbyt duzym obcigzeniem finansowym. Poprzez
nowelizacje rzad chciatby wptyngc¢ na rynek i zmusi¢ wydawnictwa do obnizenia
cen, oraz umozliwi¢ powszechny dostep do materiatéw edukacyjnych.

Wedtug projektu, tylko ministerialny podrecznik bedzie dostepny dla szkét za
darmo. Alternatywnie, szkoty mogtyby wybrac inne ksigzki komercyjne, jednak ich
koszt musza pokry¢ witadze lokalne. Ponadto, poniewaz ministerstwo wydawacd
bedzie tylko podrecznik, obowigzek druku materiatéw edukacyjnych (¢wiczen,
zadan, sprawdzianéw etc.) spoczywac bedzie na nauczycielach i szkotach. W tym
celu samorzady dostang dotacje w wysokosci 50 ztotych na ucznia.

Oficjalna ocena skutkéw regulacji ustawy przewiduje, ze w latach 2014-2017 koszt
opracowania, druku oraz dystrybucji dla klas I-lll wyniesie 16,5 min ztotych rocznie.’
Koszt catego programu, tgcznie z gimnazjami, ma nie przekroczy¢ 4,2 mid
w horyzoncie 2014-2023.°

Ponadto, nowelizacja zmienia zasady ogtaszania list podrecznikéw uzywanych
w szkotach. Przed zmianami zobowigzani oni byli do wyboru ksigzek przed
zakonczeniem poprzedniego roku szkolnego i ogtoszenia listy rodzicom do 15
czerwca. Po zmianach wybér mdgtby nastgpi¢ w dowolnym terminie, nawet po
rozpoczeciu nauki.

Ograniczenie pluralizmu

Przede wszystkim, w obecnym ksztaftcie ustawa prowadzi do nieuczciwej
konkurencji ze strony panistwa na rynku wydawniczym i w efekcie bedzie prowadzié
do wypierania prywatnych wydawnictw. Wprawdzie ustawa daje mozliwos¢ zakupu

! Projekt nowelizacji http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/204462/204475/204476/dokument102386.pdf

2 http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/204462/204475/204476/dokument102388.pdf
*http://www.pap.pl/palio/html.run?_Instance=cms_www.pap.pl& PagelD=1&s=infopakiet&dz=kraj&idNewsCo
mp=&filename=&idnews=149260&data=&status=biezace& CheckSum=-1732701402




podrecznikow komercyjnych przez samorzady, ale dla klas I-1ll jego koszt nie bedzie

refundowany. Dla wyzszych refundowany bedzie na minimalnym poziomie, np.
w klasach 165 ztotych® na 14> potrzebnych ksiazek. Nowelizacja jest wiec
skonstruowana tak, aby dla samorzagdéw wybor ksigzek innych niz rzgdowe wigzat
sie z dodatkowymi kosztami. Nalezy sie spodziewaé, ze wtadze lokalne w wiekszosci
wybiorg ministerialng opcje, co spowoduje zmonopolizowanie rynku przez
panstwo. Tego typu dziatania mogg byé w sprzecznosci z przepisami Konstytucji,
ktora stwierdza, ze podstawa ustroju gospodarczego Rzeczpospolitej Polskiej jest
wiasnos¢ prywatna (art. 20).

Jesli na skutek dziatan rzadu prywatni wydawcy zostang wyeliminowani z rynku,
doprowadzi to de facto do istnienia wytgcznie jednego podrecznika,
opracowywanego przez ministerstwo dla szkét podstawowych i gimnazjéw. Brak
alternatyw bedzie powodowat narzucanie jednego sposobu myslenia i metod
nauczania wszystkim dzieciom, a nauczycieli zmusi do korzystania z podrecznika bez
wzgledu na jego jakos¢. Ponadto, na wyzszych etapach edukacji istnienie jednego
podrecznika do historii czy wiedzy o spoteczenstwie, opracowywanego wedtug
wytycznych politykdw jest olbrzymim zagrozeniem dla demokracji.

Rozwigzania w innych krajach OECD i UE

Tylko w Grecji, na Wegrzech i Islandii mamy do czynienia przygotowaniem
podrecznikow przez podmiot rzgdowy. W wiekszosci panstw, nauczyciele i szkoty
cieszg sie szeroka autonomig jesli chodzi o wybdr podrecznika — w zadnym z krajow
UE, z wyjatkiem Grecji, Malty i Cypru, nie jest on narzucany przez instytucje
rzadowe®. Dlatego na tle innych parstw rozwinietych Polska bedzie wyréznia¢ sie
niekorzystnie, promujac podrecznik opracowywany na zlecenie politykéw
i eliminujac z rynku konkurencje niezaleznych wydawnictw.

Z kolei partycypacja panstwa w kosztach podrecznikéw jest rozwigzaniem
popularnym w krajach Unii Europejskiej, i przyjmuje ona réznorodne formy.
W zadnym jednak nie ogranicza sie ona do refundacji wytgcznie jednej wybranej
ksigzki. W kazdym, poza Grecjg, z paristw UE w ktérym to szkota optaca podreczniki
nauczyciele majg prawo wybraé podrecznik z szerokiej listy zatwierdzonych przez
ministerstwo lub nawet w sposéb dowolny. ” Mechanizm ktéry planuje zastosowac
sie w Polsce, tj. refundacja wytgcznie jednego, wybranego podrecznika praktycznie
nie wystepuje w Unii Europejskiej ze wzgledu na znaczne ograniczenie autonomii
nauczyciela i szkoty w przypadku takiego rozwigzania.

4 Projekt nowelizacji http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/204462/204475/204476/dokument102386.pdf
> http://sp2wolow.szkolnastrona.pl/wykaz-podrecznikow-na-rok-szkolny-2013-2014,m,zt,37.html

6 Key Data on Education in Europe 2012 — European Commision

7 http://www.eurydice.org.pl/sites/eurydice.org.pl/files/Podreczniki.pdf



http://legislacja.rcl.gov.pl/docs/2/204462/204475/204476/dokument102386.pdf

Nieprawidtowosci legislacyjne

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze projekt zostat przyjety w btyskawicznym tempie (od
przestania do Sejmu minat niespetna miesiac), przy czym prosby o opinie do strony
spotecznej wystano dopiero na ukoriczeniu prac.® Mimo, ze prosby te zawierajg 14
dniowy termin na odniesienie sie do projektu, nowelizacja zostata poddana pod
gtosowanie juz dwa dni pdzniej, przegtosowana i wystana do Senatu. Pokazuje to
fasadowos$é procesu konsultacji spotecznej i brak zainteresowania rzadu opinig
spoteczenstwa. Dotyczy to takie organdéw rzadowych, m.in. Ministra Finansow,
Ministra Sprawiedliwosci, Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych,
przez co de facto opiniujg oni uchwalong ustawe, co jest bardzo niepokojace
w Swietle ich licznych uwag do projektu.

Jest to takze niezgodne z regulaminem zaréwno Rady Ministréw, jak i Sejmu.
Modwig one, odpowiednio, ze projekt zawiera ,wyniki przeprowadzonych
konsultacji,

w szczegdlnosci, jezeli obowiqzek zasiegniecia takich opinii wynika z obowigzujgcych
przepisow’”, oraz ,Uzasadnienie powinno przedstawiaé réwniez wyniki
przeprowadzanych konsultacji oraz informowac o przedstawionych wariantach
i opiniach, w szczegdlnosci jezeli obowigzek zasiegania takich opinii wynika
z przepisow ustawy. W wypadku komisyjnych i poselskich projektow ustaw,
w stosunku do ktorych nie przeprowadzono konsultacji, Marszatek Sejmu przed
skierowaniem do pierwszego czytania kieruje projekt do konsultacji w trybie i na
zasadach okreslonych w odrebnych ustawach.”*

Ponadto, zasiegano opinii Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta, ktéry
zwracat uwage na brak okres$lenia w nowelizacji nastepujacych kwestii: **

a) w jakim trybie ma odbywac sie zlecenie opracowania i wydania podrecznika

b) jakie podmioty mogg bra¢ udziat w opracowywaniu i wydaniu podrecznika

c) czy podreczniki opracowane przez rzad majg by¢é dostepne obok
podrecznikéw wydawanych przez rzad lub czy tez majg docelowo je
zastapic

Odwotana trzy tygodnie pdzniej Prezes UOKiK nie dostata odpowiedzi na swoje
watpliwosci, o czym informuje w pézniejszym piémie.*> Co wiecej, poprawki klubow
parlamentarnych uwzgledniajace odpowiedzi na punkt pierwszy zostaty odrzucone
w komisji.

8 http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/204462/204487/204489/dokument102399.pdf
? http://rcl.gov.pl/regulamin_pracy RM.pdf

1% http://www.sejm.gov.pl/prawo/regulamin/kon7.htm

" http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/198850/198889/198891/dokument99099.pdf
12 http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/198850/198852/198854/dokument99816.pdf




Rowniez Rzadowe Centrum Legislacji zwracato uwage na nieprawidtowosci

w procesie uchwalania nowelizacji, w szczegdlnosci:

e brak uzasadnienia zmian,

e brak przewidywanych skutkéw spotecznych i finansowych,

e brak okreslenia procedury zlecenia, opracowania i wydania podrecznika,

e brak zatozen do aktow wykonawczych

e oraz przede wszystkim, nieuzasadnione uzycie trybu pilnego i bardzo
krotkie vacatio legis.

Réwniez te uwagi nie zostaty uwzglednione.™

5. Niescistosci w oswiadczeniach rzadu

Przedstawiciele rzad w zapowiedziach i na konferencjach prasowych nierzetelnie
porownujg koszt jednego ,podrecznika rzagdowego” do bokséw wydawniczych,
ktére zawieraja okoto 15 ksigzek.'* Ten sposdb poréwnania stawia wydawnictwa w
bardzo niekorzystnym Swietle (25 ztotych za podrecznik vs 250 ztotych za box),
podczas gdy cena samego podrecznika bez boksu to srednio 40-50 ztotych za dwie
czesei.

B http://www.ksiazka.net.pl/fileadmin/redakcja-zalaczniki/Opinia_prawna_Biura_Leg_Sejmu.pdf

“ http://www.tvn24.pl/wiadomosci-z-kraju,3/darmowy-podrecznik-za-ktory-zaplaci-rzad-premier-wyeliminuje-
patologie-na-rynku,393496.html
 http://sklep.wsip.pl/cykleserie/cykle/wesola-szkola-i-przyjaciele-edukacja-wczesnoszkolna-sc422/




Tabela 1.

Tytut serii

Cena za box

Zawarto$¢é box'®

Cena
podrecznika
osobno?’

Cena jednej

ksigzki w pakiecie

Wesota szkota
i przyjaciele

231

Podreczniki (czesci 1-5);
Karty pracy (czesci 1-5);
Zeszyty (czesci 1-5);
Wyprawke (czesci 1-2);
Zajecia komputerowe -
podrecznik z ¢wiczeniami.

ok. 40
ztotych
(cztery
czesci)

11,55 zt

Nowe Juz w
szkole. Szkota
na miare

215

Podrecznik z ptyta CD-ROM k.
lcz.1
Podrecznik z ptytg CD-ROM k.
1cz.2
Zeszyt ¢wiczen z zeszytem do
kaligrafii kl. 1 cz. 1
Zeszyt ¢wiczen kl. 1 cz. 2
Zeszyt ¢wiczen kl. 1 cz. 3
Zeszyt ¢wiczen kl. 1 cz. 4
Matematyka z lupka kl. 1 cz. 1
Matematyka kl. 1 cz. 2
Wycinanka z wyprawka kl. 1 cz.
1

Wycinanka kl. 1 cz. 2

Zajecia komputerowe z ptytg
kl. 1

50 (2 czesci)

19,55 zt

Ucze sie z
Ekoludkiem

189

Podrecznik czes¢ 1-2
Cwiczenia czeé¢ 1-4
Zeszyt do kaligrafii cze$¢ 1-4
Zeszyt do matematyki czes¢ 1-

4
Spotkania z komputerem - z
ptyta CD

48 (2 czesci)

12,60 zt

Witaj szkoto!

239

Podrecznik — 2 czesci
Cwiczenia — 4 czesci
Matematyka. Podrecznik z
¢wiczeniami — 4 czesci
Karty z pomocami
Karty z pomocami.
Matematyka.
Cwiczenia muzyczne

n/d

19,92 zt

Zrédto: opracowanie wtasne

18 7rédto — strony wydawnictw
Y 7rédta — sklepy internetowe




Jednoczesnie, w zapowiedziach rzagdu pomija sie materiaty edukacyjne w postaci

¢wiczen czy zeszytdw do poszczegélnych przedmiotdw. Majg one by¢ drukowane

przez szkoty, na co dostang one dofinansowanie w wysokosci 50 ztotych na ucznia.

Jednakze, zaktadajgc, ze uczniowie bedg dostawac ich tyle ile obecnie, wtedy koszt

samego druku wyniesie okoto 109 ztotych, co oznacza 32,5 min ztotych kosztéw

przerzuconych na szkoty.

Tabela 2.
S— Cena ¢wiczen
(190 zt razem)

Ucze sie z Ekoludkiem klasa 1. Sprawdziany 84 16 zt

Ucze sie z ekoludkiem klasa 1. Cwiczenia cze$c 4. 92 23 zt

Ucze sie z ekoludkiem klasa 1. Cwiczenia cze$¢ 3. 103 23 zt

Ucze sie z ekoludkiem klasa 1. Cwiczenia cze$¢ 2. 80 23 zt
Ucze sie z Ekoludkiem klasa 1. Zeszyt do matematyki Czes¢ 1 40 5,09 zt
Ucze sie z Ekoludkiem klasa 1. Zeszyt do matematyki Czes¢ 2 40 5,09 zt
Ucze sie z Ekoludkiem klasa 1. Zeszyt do matematyki Czes¢ 3 40 5,09 zt
Ucze sie z ekoludkiem klasa 1. Zeszyt do kaligrafii czes¢ 4. 72 5,36 zt
Ucze sie z ekoludkiem klasa 1. Zeszyt do kaligrafii czesc¢ 3. 64 5,36 zt
Ucze sie z ekoludkiem klasa 1. Zeszyt do kaligrafii czes¢ 2. 48 5,36 zt
Ucze sie z ekoludkiem klasa 1. Zeszyt do kaligrafii czes¢ 1. 32 5,36 zt
Ucze sie z Ekoludkiem klasa 1. Zeszyt do matematyki Czes¢ 4 40 5,09 zt

Ucze sie z ekoludkiem klasa 1. Cwiczenia cze$¢ 1. 87 23 zt

Ucze sie z ekoludkiem Klasa 1. Karty pracy czesc¢ 1. 88 13,5 zt
Ucze sie z ekoludkiem Klasa 1. Karty pracy czesc 2. 80 13,5 zt
Ucze sie z ekoludkiem Klasa 1. Karty pracy czesc 3. 103 13,5 zt

Razem stron 1093
Koszt druku 1 strony = 10 groszy 109,3

Zrédto: opracowanie wiasne

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze docelowa cena podrecznika okreslona przez rzad (25

ztotych) musi by¢ ceng zanizong. Jak ministerstwo edukacji samo przyznaje w

Ocenie Skutkdw Regulacji, zysk wydawnictwa to 10%'®, wiec cena ,po kosztach”

z zatozeniem zachowania jakosci powinna wynosi¢ 38-45 ztotych. Optymistyczne

wyliczenia ministerstwa biorg sie zapewne z trzech czynnikéw:

e Zatozeniu zmniejszenia kosztow dystrybucji o 85% poprzez wyeliminowanie

posrednictwa ksiegarni i dystrybutoréw. Zapomina sie przy tym o fakcie, ze

podreczniki w dalszym ciggu bedzie trzeba przewiezé, magazynowaé,

zamawia¢, etc. Koszt nie ulegnie wiec tak drastycznemu zmniejszeniu, a ta

sama praca, generujaca dodatkowe koszty, bedzie musiata by¢ wykonana

przez nauczycieli, szkoty i urzednikéw.

18 http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/204462/204475/204476/dokument102388.pdf




e Wytgczeniu kosztdw pomocy naukowych i materiatéw dla nauczycieli, ktore

wczes$niej gwarantowaty wydawnictwa. Wedtug argumentacji Ministerstwa,
koszt ten nie powinien by¢ uwzgledniany poniewaz zapewnienie
materiatéw edukacyjnych jest kompetencjg samorzadu. Nie zmienia to
jednak faktu, ze koszt dalej bedzie ponoszony poprzez wieksze wydatki
publiczne, a wiec z pieniedzy podatnikdw,

e Nie uwzglednia sie podatkéw (VAT i CIT), ktérych panstwo nie musi ptacié.

Warto tez zwréci¢ uwage na to, ze w Ocenie Skutkdw Regulacji rzad ocenit, ze
nowelizacja ustawy bedzie miata pozytywny wptyw na finanse publiczne, tj. bedzie
skutkowata wptywami do budzetu. Oparte to zostato na zatozeniu oszczednosci
w programie Wyprawka Szkolna oraz zwiekszonych wptywoéw z tytutu podatku VAT
— wedtug autoréw, rodzice zwolnieni z obowigzku kupna podrecznikéw
opodatkowanych 5% VAT wydadza te $rodki na inne produkty o stawce 23%."
Trudno zrozumiec tg kuriozalng logike, wedle ktérej urzednicy stwierdzili, ze kupno
podrecznikdéw dla 550 000 dzieci zamiast kosztéw przyniesie zyski budzetowi
panstwa.

Opinie, ze skutki finansowe projektu ustawy obliczone s3g nierzetelnie i na
nierealnych zaftozeniach podziela takie Ministerstwo Finanséw, ktére podczas
procesu opiniowania projektu zwracato uwage m.in. ze: 20

e argumentacja ktéra stwierdza zwiekszenie wptywéw z tytuty VAT dzieki
projektowi jest nieprawidtowa i powinna zosta¢ wykreslona,
a w rzeczywistosci, projekt spowoduje ich spadek ze wzgledu na mniejsze
wydatki na podreczniki,

e nie mozna jako Zrédta finansowania wskazac ,rezerwy ogdlna panstwa”,
poniewaz ze swojej definicji nie ma ona konkretnego przeznaczenia,
a zawigzywana jest na wypadek nieprzewidywalnych zdarzen,

e przyjete mechanizmy finansowania sg niesciste lub posiadaja luki,

e podczas kalkulacji popetniono btedy matematyczne, np. obliczono podatek
VAT od ceny brutto, nie netto.

W zwigzku z powyzszym nalezy uznac za nierealne wydanie podrecznika w cenie
zapowiedzianej przez rzad o poréwnywalnej jakosci do obecnie wydawanych
podrecznikow. Jest to szczegdlnie watpliwe biorgc pod uwage, ze rzad planuje
przygotowac caty podrecznik w ciggu zaledwie pét roku.

Co wazne, wedtug wczesniejszego stanu prawnego rzad musiatby przygotowac
podrecznik w czasie jeszcze krotszym, bo 3 miesiecy. Wigze sie to z ustawowym
terminie 15 czerwca jako ostatecznej daty ogtoszenia podrecznikow uzywanych

19 http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/204462/204475/204476/dokument102388.pdf
20 http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/204462/204475/204479/dokument105219.pdf




w szkole. W projekcie nowelizacji zostata ona usunieta, a liste podrecznikow mozna

ogtosi¢ w dowolnym momencie. Wedtug ttumaczen minister Kluzik-Rostkowskiej
ytermin ten stuzyt tylko wydawnictwom”. Jest to nieprawda, poniewaz ustalenie
terminu ogtoszenia ksigzek na nastepny rok szkolny przed koricem poprzedniego
miato na celu umozliwienie obrotu uzywanymi podrecznikami, a artykut ten
w podpunkcie b) zobowigzywat dyrektora do organizacji takiego handlu.** Obecna
zmiana stuzy tylko temu, aby rzagdowy podrecznik mégt by¢ wprowadzony jeszcze
w 2014 roku , narusza dotychczasowy porzadek prawny i umozliwia przygotowanie
podrecznika na ostatnig chwile przed rozpoczeciem roku szkolnego. Istnieje obawa,
ze rzadzacy Swiadomie nie chcg dopracowac ustawy i wprowadzié vacatio legis do
roku szkolnego 2015/2016, ze wzgledu na nadchodzace wybory. Negatywne
konsekwencje takiego pospiesznego dziatania, dyktowanego kalendarzem
wyborczym, poniosg uczniowie.

Podsumowanie

Przyktady innych krajow Unii Europejskiej pokazujg, ze w celu obnizenia wydatkéw
rodzicow na podreczniki i materiaty edukacyjny rzad wcale nie musi wydawacd
witasnego podrecznika. Skutecznie mogg istnie¢ systemy oparte na refundacji badz
wypozyczeniu przez szkoty komercyjnych tytutdw. Niestety, ustawa w obecnym
ksztatcie nieuchronnie bedzie prowadzi¢ do wypierania niezaleznych i prywatnych
wydawnictw, tworzac w praktyce monopol panstwowy. Zlikwidowanie
mechanizméw wolnorynkowych oraz nauczanie z podrecznikéw nad ktérymi
kontrole beda mieli politycy jest zagrozeniem dla konkurencji, pluralizmu,
demokracji oraz jakosci edukacji. Same zmiany sg wprowadzane w pospiechu, bez
uwzglednienia krytycznych uwag, w tym pochodzacych z innych instytucji
publicznych, co budzi obawy, ze rzadzacym bardziej niz na jakosci legislacji zalezy na
kalendarzu wyborczym. Interesy polityczne przewazyly nad interesem ucznidw i ich
rodzicow.

! http://isap.sejm.gov.pl/Download?id=WDU19910950425&type=3
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FOR zostato zatozone w 2007 roku przez prof. Leszka Balcerowicza, aby skutecznie
chroni¢ wolnos¢ oraz promowac prawde i zdrowy rozsadek w dyskursie publicznym.
Naszym celem jest zmiana $wiadomosci Polakéw oraz obowigzujacego
i planowanego prawa w kierunku wolnosciowym.

FOR realizuje swoje cele poprzez organizacje debat oraz publikacje raportéw i analiz
podejmujacych wazne tematy spoteczno-gospodarcze, a w szczegdlnosci: stan
finanséw publicznych, sytuacje na rynku pracy, wolnos¢ gospodarczg, wymiar
sprawiedliwosci itworzenie prawa. Z inicjatywy FOR w centrum Warszawy
i w internecie zostat uruchomiony licznik dtugu publicznego, ktéry zwraca uwage
na problem rosngcego zadtuzenia panstwa. Dziatania FOR to takze projekty
z zakresu edukacji ekonomicznej oraz udziat w kampaniach na rzecz zwiekszania
frekwencji wyborczej.

Wspieraj nas!

Pomoéz nam chroni¢ wolnos¢ oraz promowaé¢ prawde i zdrowy rozsadek
w dyskursie publicznym.

Zdrowy rozsgdek oraz wolnosciowy punkt widzenia nie obronig sie same.
Potrzebujg zaplanowanego, wytezonego i skutecznego wysitku oraz Twojego
wsparcia.

Jesli jest Ci bliski porzadek spoteczny szanujgcy wolnos¢ i obawiasz sie
nierozsgdnych decyzji politykdw udajgcych na Twoéj koszt Swietych Mikotajow,
poprzyj nasze dziatania swoim darem pienieznym. Twdj dar umozliwia nam
dziatalno$¢ oraz potwierdza stusznosc i skutecznosé naszego wysitku.

Kazda darowizna jest dla nas wazna. Potrzebujemy zwtaszcza regularnego wsparcia.
Zachecamy do dokonywania nawet niewielkich, lecz regularnych wpftat.

Juz dzis pomo6z nam chronié wolno$¢ - obdarz nas swoim wsparciem i zaufaniem.
Wyslij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju - FOR
Al. J. Ch. Szucha 2/4 lok. 20
00-582 Warszawa

Kontakt

tel. +48 22 628 85 11, +48 691 232 994
e-mail: info@for.org.pl
www.for.org.pl

Kontakt do autora analizy

Hubert Guzera
e-mail: hubertguzera@gmail.com

Dotacz do nas: facebook.com/FundacjaFOR

Zat6z Klub FOR: www.for.org.pl/pl/kluby-FOR



http://www.for.org.pl/

