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Warszawa, 13 kwietnia 2018 r.

Stoczniowe mity

Jednym z ,filarow” tak zwanego ,,Planu Morawieckiego” ma by¢ reindustrializacja, czyli zwiekszenie
udziatu przemystu w PKB i zatrudnieniu. Wedtug danych Eurostatu w 2016 roku udziat przemystu
w wytwarzaniu wartosci dodanej wynosit w Polsce 26,5% i byt jednym z najwyzszych w Unii
Europejskiej. Srednia w Unii to 20%. Wysoki udziat przemystu w wytwarzaniu wartoéci dodanej i PKB
nie jest zatem warunkiem koniecznym rozwoju kraju.

»Reindustrializacja” ma miedzy innymi obejmowaé ,,odbudowe przemystu stoczniowego”. Premier
Morawiecki zapowiada, ze budowane bedg statki nowoczesne o wysokiej wartosci dodanej. Ma na to
konkretny pomyst: panstwowe firmy - Polska Zegluga Morska i Polska Zegluga Battycka - beda
zamawia¢ w panstwowych stoczniach nowoczesne promy pasazerskie. Panstwo ma byé zatem
motorem ,reindustrilizacji” i odbudowy przemystu stoczniowego, cho¢ to wtasnie ono doprowadzito
polskie stocznie do upadku.

Mit pierwszy — panstwo uratuje stocznie

W PRL przemyst stoczniowy byt oczkiem w gtowie dwczesnych wtadz. Po pierwsze dlatego, ze czesé
produkcji sprzedawana byta za walute wymienialng, po drugie — stoczniowcy byli dobrze
zorganizowang grupg pracownikow. Trzy najwieksze stocznie — szczecinska, gdynska i gdanska stabo
sobie radzity w pierwszych latach transformacji. Mimo oddtuzania miaty ktopoty, dopdki nie znalazty
prywatnych wtascicieli.

Stocznia szczecinska we wrzesniu 1991 r. stata sie spo6tka akcyjng skarbu panstwa, a Polski Bank
Rozwoju dat jej kredyt na budowe statku dla Niemcéw. W 1993 r. stocznia zostata sprywatyzowana.
Pakiet kontrolny przejeta grupa menedzerédw. W 1995 r. spdtka sprzedata 21 statkéw za 440 min dol.,
plasujac sie na pigtym miejscu wsrdd najwiekszych stoczni $wiata.

Stocznia Gdynia na poczatku lat 90. zostata przejeta przez banki za dtugi. W 1996 r. Bank Handlowy
i Pomorski Bank Kredytowy postanowity sprzedac swe udziaty, a kierujacy grupa bankéw-wierzycieli
Polski Bank Rozwoju zdecydowat wycofac sie z zarzadzania akcjami. Wéwczas dyrektor oddziatu PBR
Janusz Szlanta zaproponowat prezesowi banku, ze sam zostanie prezesem stoczni i uratowat stocznie
od bankructwa, czynigc jg przedsiebiorstwem dochodowym. W 1998 r. Stocznia Gdynia przejeta
upadta Stocznie Gdansk.

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR
ul. Ignacego Krasickiego 9A - 02-628 Warszawa - tel. +48 22 628 85 11
e-mail: info@for.org.pl - www.for.org.pl
[E1/FundacjaFOR - 9 @FundacjaFOR
NIP: 521-34-49-293 - REGON: 140924840 - KRS: 0000277658

strona 1



L’ FORUM
[ 9 OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

WITOLD GADOMSKI www.for.org.pl

Przemyst stoczniowy jest jak mato ktéry podatny na trendy globalne i wymaga menadzerdw, ktorzy
te trendy rozumiejg. Ciekawy jest przyktad amerykanskiego przemystu stoczniowego, ktéry — poza
sektorem militarnym — jest karzetkiem w tej branzy. W roku 1920 w Stanach Zjednoczonych zostata
przyjeta ustawa Jones Act, ktdra nakazuje, by caty transport kabotazowy, czyli miedzy portami
amerykanskimi, odbywat sie wylgcznie na statkach amerykanskich zbudowanych w Stanach
Zjednoczonych, a zatoga sktadata sie wytgcznie z obywateli amerykanskich. To chronito amerykanskie
stocznie przed zagraniczng konkurencja, a na dtuzszg mete zabito miedzynarodowg konkurencyjnosé
tych stoczni.

Koniunkture w przewozach frachtowych, a tym samym w przemysle stoczniowym pokazuje Baltic Dry
Index — wskaznik cen przewozu towardéw drogg morska. Gdy BDI spada, stocznie majg mniej
zamoéwien, a armatorzy starajg sie zbi¢ ceny statkéw lub szukajg pretekstu, by nie odebrac¢ juz
zamoéwionych. W 1998 roku zaczat sie spadek indeksu BDI. Trend odwrdcit sie w 2003 roku. Dla
sprywatyzowanych stoczni byto jednak zbyt pdzno. Gdy jesienig 2001 r. SLD wygrato wybory, pojawity
sie pierwsze sygnaty, ze wspotpraca stoczni z nowym rzgdem nie bedzie tatwa. Ministrem skarbu byt
Wiestaw Kaczmarek, a przemyst stoczniowy nadzorowat minister gospodarki Jacek Piechota.

Najpierw stocznia szczecinska, bedgca wtasnoscig spotki Porta Holding SA zostata w roku 2002
postawiona w stan upadtosci. Z protestujgcymi stoczniowcami spotkat sie minister Piechota, ktdry
zapowiedziat, ze zarzad stoczni zostanie rozliczony. | rzeczywiscie - prezes Krzysztof Piotrowski
trafit do aresztu, gdzie spedzit cztery miesigce. W areszcie znalezli sie tez inni cztonkowie zarzadu
stoczni, m.in. byty prezydent Szczecina Marek Tatasiewicz. Sad oczyscit ich z zarzutéw dopiero
w kwietniu 2008 r.

W listopadzie 2002 r. prywatni wiasciciele stracili wiekszos¢ w radzie nadzorczej Stoczni Gdynia.
Postepowanie sgdowe przeciwko Szlancie ciggneto sie przez blisko 10 lat, az byly prezes zostat
oczyszczony z zarzutow. Prokuratura postawita tez zarzuty syndykowi Andrzejowi Wiercinskiemu,
ktory utrzymywat upadty Stocznie Gdanska w ruchu, za co otrzymat biznesowe wyrdznienie,
a nastepnie jej majgtek sprzedat Stoczni Gdynia. Prokurator przedstawit akt oskarzenia, zupetnie nie
rozumiejac inzynierii finansowej, dzieki ktérej transakcja zostata przeprowadzona.

Stocznie nie musiaty upasé i by¢ znacjonalizowane, gdyby rzagd — wéwczas byt to rzad SLD — zgodzit sie
na niewielkg dla nich pomoc. Chodzito o gwarancje kredytowe, ktorych rzad udzielat wielu firmom
panstwowym. Ale nie prywatnym stoczniom.
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Produkcja statkéw morskich w Polsce

Pojemnos¢ | Pracochtonnosé

Rok Liczba statkow wtys. GT | wtys. CGT
2000 34 615,9 497,9
2001 28 593,8 477,6
2002 30 589,6 497,6
2003 14 397,3 288,2
2004 25 619,0 448,7
2005 28 739,7 551,6
2006 24 693,1 494,6
2007 30 530,6 396,5
2008 20 493,8 330,3
2009 25 279,0 241,9
2010 24 38,6 90,0

2011 14 71,9 93,9

2012 15 84,8 133,7
2013 12 34,7 68,7

2014 8 25,6 47,1

2015 7 18,9 33,6

2016 12 38,9 68,0

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Nacjonalizacja stoczni pogorszyta ich sytuacje i wymagata w konsekwencji znacznie wiekszych dotacji
panstwowych. Miedzy rokiem 2000 a 2015 produkcja polskiego przemystu stoczniowego spadfa
przeszto 10-krotnie.

Straty rosty, mimo ze wtasnie indeks BDI ostro szedt w gdére. Majagtek Porty Holding przejeta za
symboliczng ztotéwke Agencja Rozwoju Przemystu, ktdéra utworzyta panstwowg spotke Stocznia
Szczecinska Nowa. Owczesny prezes ARP Arkadiusz Krezel obiecywat, ze parstwowa stocznia
szybko wznowi produkcje i zapewni prace. Do chwili upadku w roku 2009, SSN ani razu nie
wypracowata zysku.

Stocznia Gdynia i nalezgca do niej Stocznia Gdanska kontrolowane byty przez ARP i miaty prezesdw,
mianowanych przez kolejne rzady. Takze ona przynosita kazdego roku straty i nie ptacita dtugow.

Niezaleznie od tego, czy rzadzit SLD, PiS, czy Platforma Obywatelska panstwowe spétki nie radzity
sobie z globalng konkurencjg i nie potrafity wykorzysta¢ doskonatej swiatowej koniunktury,
ktéra trwata do 2008 roku. Swiatowy kryzys ja przerwat, ale stocznie bylty w fatalnej sytuacji
zanim kryzys wybucht.

Poniewaz panstwo przejeto nad nimi kontrole, starato sie je uratowac. W maju 2007 r. Ministerstwo
Skarbu (ministrem byt wéwczas Wojciech Jasinski, a prezesem ARP Pawet Brzezicki) podjeto decyzje
o dokapitalizowaniu Stoczni Gdynia kwotg 515 min zt. To z jednej strony byto zbyt mato, by stocznia
mogta normalnie funkcjonowaé, z drugiej strony — byto to naruszeniem regut, obowigzujgcych w Unii
Europejskiej. Pomoc publiczna w Unii musi by¢ zatwierdzona przez Komisje Europejska. To jeden
z fundamentow dziatania wspdlnego rynku.
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Panstwowym stoczniom stale brakowato pieniedzy, wiec coraz czesciej zdarzaty sie przestoje
i opdznienia, za ktdre trzeba byto pfacié¢ kary umowne armatorom. W stoczni, jak w kazdym biznesie
niektore decyzje trzeba podejmowacd szybko. Tymczasem nad decyzjami zastanawiali sie: minister SP,
minister gospodarki, cztonkowie Komitetu Polityki Ubezpieczen Eksportowych, Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (ktdry po wejsciu Polski do Unii musi akceptowaé pomoc publiczng),
Agencja Rozwoju Przemystu (akcjonariusz wszystkich znacjonalizowanych stoczni) i Korporacja
Stocznie Polskie. Poniewaz kazda z tych instytucji ma swoje biurokratyczne procedury, decyzyjny ping
pong trwat w nieskoriczonosé.

Mit drugi — zawinita Unia

Negocjacje z Unig Europejskg na temat pomocy publicznej dla stoczni trwaty przez kilka lat. Zaczety
sie w okresie rzgdéw koalicji PiS-LPR-Samoobrona, a zakoriczyty w 2009 roku, gdy Sejm uchwalit
specjalng ustawe stoczniowgq, likwidujgcg Stocznie Gdynia i Szczecinnskg Stocznie Nowa. Stocznia
Gdanska zostata wytaczona z masy spadkowej i sprzedana w konicu roku 2007 Przemystowemu
Zwigzkowi Donbasu (ISD) - jednej z najwiekszych korporacji ukrainskich. Prywatyzacja byta mato
transparentna, dokonata sie bez przetargu. Operacji tej sprzyjat dwczesny prezes Stoczni Gdanskiej
Andrzej Jaworski — z zawodu etnograf. W 2008 roku zostat doradcg ISD Polska ds. restrukturyzacji
zakfadu. Potem byt postem PiS, cztonkiem zarzagdu PZU, a obecnie Polskiego Cukru.

Kryzys, ktéry wkrétce wybucht sprawit, ze zarzadzana przez Ukraincéw Stocznia Gdanska ponosita
straty. W dodatku stocznia nie ma witasnej pochylni, co utrudnia produkcje statkéw. Mogta
funkcjonowacé we wspodtpracy ze Stocznig Gdynia. Agencja Rozwoju Przemystu, ktéra caty czas miata
i ma udziaty w Stoczni Gdaniskiej ztozyta na poczatku 2018 roku oferte przejecia catosci i wyglada na
to, ze skonczy sie krétka historia prywatnej Stoczni Gdanskiej. Czyli — nacjonalizacja stoczni trwa.

Fakt, ze Komisja Europejska przez wiele lat negocjowata z polskim rzgdem sprawe pomocy publicznej
jest dowodem na to, ze starata sie znalez¢ kompromis. Tymczasem polskie rzady — poczagwszy od
rzagdu Kazimierza Marcinkiewicza — wysytaty do Brukseli kolejne wersje mato realnych programéw
naprawczych. Nie przeprowadzono tego, co najwazniejsze — prywatyzacji. Tymczasem Komisja
Europejska nie chciata stysze¢ o bezterminowym utrzymywaniu panstwowych stoczni poprzez
bezposrednie lub ukryte dotacje.

W 2007 roku postawita polskim stoczniom ultimatum - albo zwracacie pomoc otrzymang od panstwa
bez zgody Brukseli, albo ograniczacie moce produkcyjne i szybko znajdujecie prywatnego inwestora.
Poniewaz do prywatyzacji nie doszto, a painstwowe stocznie nie byty w stanie wykazaé, ze poradza
sobie bez dalszej pomocy panstwa, jedynym sposobem stata sie likwidacja.

Bedace od 2007 roku w opozycji Prawo i Sprawiedliwos¢ oskarzyto rzagd PO-PSL o to, ze nie dos¢
skutecznie starat sie przekona¢ Unie Europejskg do utrzymania pomocy publicznej dla stoczni.
Podobne zdanie wypowiadaty niektére media, stabo orientujgce sie w sytuacji przemystu
stoczniowego. Padaty miedzy innymi oskarzenia o to, ze Niemcy wymusity na KE zgode na pomoc
publiczng dla stoczni i dzieki temu przetrwaty, a polskie firmy nie.

Ale polskie pomoc publiczna to nie darowizna z Unii Europejskiej, ale z kieszeni polskich podatnikéw.
KE zabraniajac dalszego dotowania uratowata polskich obywateli przed dalszymi stratami.

Wina rzadu PO-PSL, a takze rzaddw z udziatem PiS polegata nie na zbyt stabej presji na Komisje
Europejska, ale na zaniechaniu realnej naprawy stoczni.
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Chetnych do kupienia stoczni nie brakowato. Stocznie Gdynia, wraz z Gdanskg chciat kupi¢ jeszcze
w roku 2003 izraelski armator Rami Ungar, wtasciciel spotki Ray Car Carriers Ltd. W 2005 roku oferte
ztozyt wtoski multimilioner Gianluigi Aponte, wspdtwiasciciel drugiej pod wzgledem liczebnosci floty
handlowej na swiecie Mediterranean Shipping Company. Jego partnerem miat zosta¢ Rami Ungar.
| tym razem z oferty nic nie wyszto.

Szczecinsky Stocznie Nowg chciata kupié spétka Ztomrex nalezacg do Przemystawa Sztuczkowskiego.
Ztomrex domagat sie tylko, by panstwo przejmie stare dtugi stoczni. Komisja Europejska wyrazata na
to zgode, ale z niewiadomych powodéw na transakcje nie zgodzit sie Aleksander Grad, minister
skarbu panstwa w rzadzie Donalda Tuska. Agencja Rozwoju Przemystu (jej prezesem byt wowczas
Wojciech Dgbrowski) prowadzita za to rozmowy z mitycznym inwestorem z Kuwejtu, ktéry miat kupic
polskie stocznie, a w zamian sprzedawac po wysokiej cenie Polsce skroplony gaz. Inwestor okazat sie
mitem. W ostatniej chwili urzednicy ARP starali sie go znalez¢ poprzez wyszukiwarke internetowa.

Komisji Europejskiej mozna raczej zarzucac, ze jest zbyt tagodna, akceptujgc pomoc dla stoczni i zbyt
dtugo toleruje jawne lub ukryte finansowanie ich przez panstwo. Dotyczy to nie tylko Polski, ale kilku
innych krajow — Hiszpanii, Niemiec, Portugalii, Chorwacji, Grecji.

W 2012 roku Komisja uznata, ze pozyczka udzielona przez Agencje Rozwoju Przemystu stoczni Crist
SA w wysokosci 150 min zt nie stanowi pomocy publicznej, gdyz zostata przyznana na warunkach
rynkowych. Prywatna spdtka Crist kupita aktywa upadtej Stoczni Gdynia we wrzesniu 2010 roku.
Wiascicielami Crista sg dwaj biznesmeni - Ireneusz Cwirko i Krzysztof Kulczycki. Maja do$wiadczenie
w prowadzeniu matych stoczni. Transakcja byta dziwna, gdyz majatek sprzedawata ARP, ktéra
jednoczesnie pozyczyta biznesmenom pienigdze na dalszg dziatalnos¢, najwyrazniej nie chcac, by
majatek ,, Gdyni” dostat sie w rece Ukraincéw, ktérzy takze licytowali, ale Crist przebit ich cene.

W roku 2013 r. Komisja zatwierdza finansowanie paniistwowej stoczni Nauta przez Agencje Rozwoju
Przemystu, ktdra kupita od Nauty obligacje wartosci 120 min zt. Komisja uznata, ze nabycia obligacji
dokonano na warunkach rynkowych i dlatego stocznia Nauta nie uzyskata nieuzasadnionej korzysci.

15 stycznia 2018 r. Komisja Europejska zatwierdzita plan pomocy panstwa dla matych i srednich
przedsiebiorstw w sektorze stoczniowym dziatajgcym w wojewddztwach pomorskim i
zachodniopomorskim. Jednoczesnie wszczeta szczegdtowe dochodzenie w sprawie polskiego systemu
podatkowego dla stoczni, ktory zostat wprowadzony we wrzesniu 2016 roku. Polska przyjeta
woéweczas ustawe dajacg stoczniom dziatajgcym w Polsce mozliwosé zaptaty 1% podatku ryczattowego
od przychoddéw zamiast ptacenia powszechnie obowigzujgcego podatku dochodowego. Wedtug
Komisji proponowany zryczattowany podatek od sprzedazy moze stanowié¢ tak zwang pomoc
operacyjng, ktéra nie jest dozwolona na mocy przepiséw UE dotyczacych pomocy panstwa, poniewaz
zaktdca konkurencije.

Mit trzeci — paristwo naprawi to co zepsuto

W czerwcu 2017 roku w Szczecinie odbyta sie uroczystos¢ potozenia stepki pod budowe promu dla
Polskiej Zeglugi Battyckiej. Na uroczystosci obecny byt premier Mateusz Morawiecki, minister
gospodarki morskiej Marek Grébarczyk i pochodzacy ze Szczecina dziatacz PiS Joachim Brudzinski.

- To historyczny dzien dla polskiej gospodarki morskiej. Stocznie odzyskujg szanse na rozwdj —
zapewniat Mateusz Morawiecki.
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Impreza byta czystg propaganda w stylu PRL. Stepka - 0$ konstrukcyjna szkieletu statku — jest atrapa.
Nie ma bowiem projektu promu i nawet nie wiadomo, kto go stworzy. Pamigtkowa tabliczka
powstata z okazji ,,potozenia stepki” zgineta w tajemniczych okolicznosciach, a Stocznia Gryfia, ktérej
powierzono budowe promu jest w fatalnej kondycji finansowej. Gdy trwata uroczystos¢ ktadzenia
stepki, minister Grébarczyk zapewniat, ze prom bedzie zwodowany w 2019 roku. To termin zupetnie
nierealny. We wrzesniu 2017 roku Grdébarczyk, odpowiadajac na interpelacje poselska stwierdzit, ze
stocznia dostarczy prom w terminie 35 miesiecy od dnia zawarcia porozumienia dodatkowego do
kontraktu, majacego okresla¢ szczegdétowe warunki projektowania, budowy i dostawy
przedmiotowego promu. Czyli prom zostanie zwodowany najwczesniej w roku 2021, a zdaniem wielu
ekspertéow nigdy nie powstanie lub tez zbuduje go inna stocznia.

Pod koniec 2010 r. ARP powotfata Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ,MARS", do ktérego wniosta
udziaty w niektérych nalezgcych do niej spdtkach, w tym w kilku stoczniach.

Fundusz ma udziaty w stoczniach: Nauta (96 proc.), Gryfia (80 proc.), Crist (ok. 30 proc). Jeszcze za
rzgdu PO-PSL Fundusz MARS zostat przekazany Polskiej Grupie Zbrojeniowej. PGZ kupita takze za 300
mlin zt majatek upadtej Stoczni Marynarki Wojennej, tworzac Stocznie Wojenng. Mars Shipyards
& Offshore miat odrodzi¢ polski przemyst stoczniowy. Na razie ma powazne ktopoty.

W marcu odwotany zostat z funkcji cztonka zarzadu MARS Konrad Konefat, ktory odpowiadat za
zarzadzanie firmami z sektora stoczniowego. W zarzadzie zasiadat od wrzesnia 2016 roku. Jak na razie
pozostat prezesem Stoczni Wojennej. Wedtug informacji, ktérych MARS nie chce potwierdzic,
w ubiegtym roku jego spdtki stoczniowe poniosty strate 105 min zt. W styczniu br. z funkcji prezesa
Nauty odwotano Stawomira Latosa, powotanego niespetna rok wczesniej.

Stocznia Nauta przezyta kilka awarii. Ptywajagcy dok, do ktérego wprowadzony byt statek
,Hordafor V”, przechylit sie i zatonat. Stoczni nie powiddt sie takze projekt dotyczacy przebudowy
platformy Lotos Petrobaltic. Przed kilku laty ,,Nauta” wygrata kontrakt na budowe zaawansowanego
technologicznie statku ,Oceanograf” dla Uniwersytetu Gdanskiego, ale budowa sie opdznita
i kosztowata znacznie drozej niz przewidywat kontrakt. Sprawe bada prokurator.

Nauta, aby sie ratowac sprzedata posiadane grunty — 62 tys m2 Portowi Gdynia za 90 min zt. Wedtug
niektérych ekspertéw — np. Rafata Zahorskiego — absolwenta Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie
i MBA w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu, konsultanta wielu inwestoréw - Port Gdynia nie ma
pomystu, co zrobic z tymi gruntami. W gruncie rzeczy transakcja byta dotacjg jednego panstwowego
przedsiebiorstwa dla drugiego, wymuszong przez ministra. Podobng strategie biznesowg ma Gryfia,
ktora w roku 2013 sprzedata 20 ha gruntdéw w Szczecinie, dzieki czemu mogta wykazaé zysk.

Mit czwarty — ratunek w militaryzacji

Zaréwno Gryfia, jak i Nauta oraz Stocznia Wojenna nie pokazuja swych wynikéw finansowych.
Minister Grobarczyk nie chce ich ujawnié nawet postom, ktérzy sktadajg interpelacje. Stocznie nalezg
bowiem bezposrednio lub posrednio do spdtki podlegtej Ministerstwu Obrony Narodowej, a zatem
mozna sie powotywac na tajemnice wojskowa.

Rzad PiS nie jest pierwszym, ktéry wpadt na pomyst wyjecia stoczni spod rygoréw rynkowych pod
pretekstem militaryzacji. Zgodnie z artykutem 346 ust. 1 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej
zadne panstwo cztonkowskie nie jest zobowigzane do dostarczania informacji, ktérych ujawnienie
uznaje za sprzeczne z podstawowymi interesami jego bezpieczerstwa. Moze tez podjgé srodki, jakie
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uzna za niezbedne dla ochrony podstawowych intereséw jego bezpieczenstwa, ktére sg zwigzane
z produkcjg broni, amunicji i materiatéw wojskowych lub handlem nimi. Wprawdzie zaméwienia
panstwowe dla sektora zmilitaryzowanego nie powinny zaktéca¢ konkurencji na rynku
europejskim towarami nie zwigzanymi z bezpieczedstwem i Komisja stara sie to kontrolowac, ale
militaryzacja jest prébg ucieczki spod unijnych rygoréw, a takze préba ukrycia strat przedsiebiorstw
przed opinig publiczna.

Przyktadem moze by¢ historia stoczni hiszpanskich. Hiszpania po wejsciu do EWG w 1986 roku miafa
stocznie panstwowe, ktére wymagaty naprawy finansowej. Komisja Europejska w 1997 roku data na
to 1,9 mld euro pod warunkiem, ze dalszej pomocy dla stoczni nie bedzie, a spdtki zostang
sprywatyzowane. Tymczasem panstwowy holding Sociedad Estatal de Participationes Industriales
(SEPI) potaczyt podlegte sobie spdtki stoczniowe zaréwno cywilne, jak wojenne w jedng spotke I1ZAR,
dajac jej wsparcie w wysokosci 1 477 min euro. W 2003 roku Komisja Europejska wszczeta w tej
sprawie dochodzenie. W 2005 roku IZAR zostat przeksztatcony w spdétke Navantia, ktéra posiada
zarowno stocznie wojskowe, jak i cywilne. Podlegajg one osobnym pionom organizacyjnym, co ma
zapewnié¢ wiekszg przejrzystosé. Problemem jest to, ze Navantia jest czeScig paistwowego holdingu
SEPI. Wedtug informacji, ujawnionych przed paru miesigcami w roku 2016 miata strate 303,8 min
euro. Kilku stoczniom grozi zamkniecie.

taczenie produkcji cywilnej z militarng w stoczniach jest ryzykowne. Dziatajg one bowiem w innym
rytmie. Stocznie cywilne sg pod presjg czasu — za przekroczenie uméwionych terminéw armator
nalicza kary lub odmawia odebrania statku. Produkcja wojskowa wymaga z kolei spetnienia
skomplikowanych warunkdéw technicznych, ale termin jest mniej wazny.

Panstwowa Stocznia Marynarki Wojennej przez kilkanascie lat probowata zbudowaé korwete typu
»Gawron”. Koszt trzykrotnie przewyzszyt pierwotnie zatozony, wydano ponad 1 mld zt, a w korcu
stocznia zbankrutowata. Prace nad Gawronem trwaty od 1997 roku, a w lutym 2012 zostaty
przerwane. Zdecydowano, ze prawie gotowy kadtub niedosztego ,,Gawrona” bedzie podstawa do
budowy okretu patrolowego ,Slazak”. Koszt wyceniono na 1,16 mld zt. W lipcu 2015 roku odbyta sie
uroczysto$¢ wodowania, a kilka miesiecy pézniej ,Slazak” trafit do doku, aby dokona¢ opéznionych
prac. 22 stycznia 2018 prace nad budowg okretu zostaty zawieszone.

19 marca 2018 okret zostat przejety z rak syndyka upadtej stoczni przez Inspektorat Uzbrojenia
w celu kontynuowania budowy. Stocznia moze na koniec nawet wykaze zysk, jezeli dostanie
wystarczajgco wysoka zaptate z budzetu. Oczywiscie, na koszt podatnikéw.

Autor: Witold Gadomski

Cykl publicystycznych tekstow Witolda Gadomskiego "Wybidrczo" ukazuje sie co dwa tygodnie na
stronie Forum Obywatelskiego Rozwoju: www.for.org.pl i Gazety Wyborczej: www.wyborcza.pl.

%k %k %k

Witold Gadomski: od 20 lat publicysta ,Gazety Wyborczej”, specjalizujgcy sie
w problematyce ekonomicznej. Wczesniej byt redaktorem naczelnym Tygodnika ,,Cash” i ,Nowej
Europy”. W latach 80. wspdtpracowat z pismami opozycyjnymi, byt m.in. redaktorem
miesiecznika ,Niepodlegtos¢”. Na poczatku lat 90. byt wspétzatozycielem Kongresu Liberalno-
Demokratycznego. Jest autorem ksigzki , Leszek Balcerowicz” i wspotautorem , Kapitalizm. Fakty
i lluzje”.
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